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ــتـاز  نـه کو . کـابـل   -علمي  علومو  ټولنیزور د کـابـل پوهنتون د  پـه دې مجلـه کر راېلر نیریر او اف ـا څېړنیزې مجلر اسـ

پوهنتون د څېړنو او علمي مجلو آمریت د منل شـویو معیارونو له مېر د ماالو د بیا کتنر، ایډی  او صحـحیو واک لر . د 
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 څېړنیزو ماالو لی لارښود -علمي د رک مجلو علمي په پوهنتون کابل د

  ده   ړو  ادولو ی  د.  پامنیو  هیله کېږ درنو استادانو او ښاېليو څېړون يو د ماالر د لی نر او صدوین پر مهال د لاندې ټ یو د  له  

 .سره سمر نه و ، د خپرېدا وړ نه د  لارښود  ېلاند  راستول شوې ماالر چر له رچ

 و .علمي مااله باید د لی وال صازه اثر و  او بل ځای خپره شوې نه  [.1]

 علمي مااله باید له هر ډول ادبي ېلا او انتحال څېه پاکه و . [.2]

 د علمي ماالر د لی نر سبک باید چر معیاری او له هر ډول املايي او انشايي صېروصنو پاک و . [.3]

 په مااله کر پ ار ده چر له معتبرو علمي سرچینو ګټنه وشي. [.۴]

ــیه، د  څېړنیرې ماالر باید  -علمي [.5] ــتنر، دڅېړنر فر  ــبلر بیان، د څېړنر پوښ ــټي مفاهیم، سریزه، د مس لنډیز، بنس

 څېړنر مېینه، څېړندود، ډيټا، د ډيټا صحلیل، څېړنموندنر، مناقشه، پایله او سرچینر ولر .

مم ن له معیار  کلمو صر منځ  و . که صر دې زیات شي   1۵0او  100د علمي ماالر پښتو، در  او انګلیسي لنډيز د  [.6]

 څېړنیزه مجله کر له چاپه پاصر شي. -سره د ټ ر له امله مااله د کابل پوهنتون په علمي

 صر منځ و . ۷او   ۵د اصطلاحات  د علمي ماالر بنسټي  [.7]

 ( کلمو زیات نه و .10000باید چر له لسو زرو)حجم  د علمي ماالر   [.8]

 و . Times New Roman  او د انګلیسي ماالو د خط بڼه   Bahij Zar  د پښتو او در  ماالو د خط بڼه   [.9]

نارمل  او د ماالر   1۲بولډ، څنډني عنوانونه  1۲بولډ، د ماالر د اصــع عنوانونو اندازه   1۴د ماالر د عنوان اندازه :  [.10]

 نارمل و . 1۲د متن اندازه هم  

 جدولونو و ش لونو د لیک اندازه د ماالر د اصع خط له اندازې دوه برابره کوچني و .د  [.11]

 د سرچینو د لیک اندازه باید چر د اصع متن له اندازې دوه برابره کوچنی و . [.12]

 د لمنلی ونو د خط کچه باید چر د ماالر د لیک له اصع اندازې دوه برابره کوچنۍ و . [.13]

د ټولنیزو علومو اړوند علمي ماالو کر د سرچینو فهرسـت او د دنننیو سرچینو ښـودانه د امری ا د روانپوهنر انجمن   [.1۴]

(APA  )ه ه رریار او پـه ربیعي علومو کر لـ ه    (  Vancouver)  لـ ــی ـاګو)لمنلی ونو( لـ او پـه ععي علومو کر د شـ

 دا پاصر کېږی.رریار ګټنه )استفاده( کېږ . په نه پامنیو  یر مااله له خپرې

ایـد د   [.15] اصو لپـاره دې د مجلر د ماـالو  (  APA)  جـدولونـه بـ اصو معلومـ ــم شي)د زیـ انر درې خطي بڼـه رسـ پـه معیـاری یـ

 جدولونو صه مراجعه وشي(.

ا و   [.16] ب پـ ه ویـ اصر شي. لـ ه خپراو  پـ ه لـ الـ ه یر ماـ ه املـ ه د ، مم ن لـ ه د منلو نـ ه ګرافونـ ه پلوه ټیـ  کیفیتـ ا  لـ د چـ

اخیسـتل شـو  ټي  کیفیته ګرافونه هم نه منل کېږ  په دې اړه سـپارښـته کېږ  چر ګرافونه د اصـع سرچینر په ښـودا  

 سره بیا جوړ کړای شي.

 فونه او جدولونه باید د ایډي  او صححیو وړصیا ولر .گرا [.17]

اوږدوالی ولر ، پورصنر، ښـ تنر، ښـیی او کیڼر حاشـیر  اینچه    ۹،۵ اینچه سـور او    ۶،۵  د صـفحر اندازه په ورډ کر   [.18]

 اینچه و . 0،۷۹  یر

 ــد څېد ماالر د منځپانګر مسوولیت د لی وال پر ېاړه دی، د کابل پوهنتون   [.19] ــ ــت  ــ ــ ــت معاونی ــ ــ ــ ــ صه نه  ړنو او نوښ

 ورګرځي.

 زاد دی.آ د ماالو په ایډي  او سمون کر  ړنو او نوښـــــت معاونیــت  ـــد څېد کابل پوهنتون   [.20]
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  الله بهادردکتور محمد  یپوهندو  [.6]
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 1۵۳ .............................................................................. ی علم   ق ی در روش صحا   ی روش مثلث   ت ی اهم 

 عبدالاهار جواد اری، پوهنانیشیدرو  میابراه دیس  اریپوهن

 1۶۷ ................................................ ها آن   یامدها ی و پ   ی شغل   ی و فرسودگ  ی س وت سازمان   ن ی رابطه ب   یبررس 
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 پرداخت دین بر    ارزش پول   صبثير صغيير 

 پوهنمل فرید احمد هروی 

 ععیات، پوهنتون کابل، کابل، افغانستان  پوهنځی دیپارتمنت ثاافت اسلامی،  

 faridahw1986@gmial.comایمیل: 

 چ یده 

ناود از پدیده  بعضی کشورهای  صغییر قیمت  به چالش کشانده است. در  کشورها را  اقتحاد  های خطرناک مالی است که 

های مروجه به میان آمده است؛  های متمادی و صحولات سیاسی و اقلیمی صغییر جهندۀ در قیمت پولاسلامی به سبب جنگ

با پرداخت دین  یررح مسا  ۀکه زمین دارند؛ چنانها ناود عرفی بوده و در معرض نوسانات قرار  زیرا آن ل ععی در رابطه 

رو فاهای متادمین و معاصر درین زمینه اظهار نیر  کرده است؛ ازینایجاد    ویژه در حالت نزول قیمت ط اس ناس را بهصوس

در مورد  مگر  گردد،  به اصفاق فاها پرداخت مثل لازم می  و فلوساشیای مثلی  ،  ناره،  رلادین    که در اداینمودند، روری

جمهور  نیز نزد  ها  اس ناسدانند، در مورد  را لازم می  پرداخت قیمت و بعضی مذاهب دیگر  صاحبان مذهب حنفی    سفلو 

پرداخت قیمت  شاگردان امام ابوحنیفه و بعضی از معاصرین  مگر نزد    ؛ گرددلازم می  و اهل قانون پرداخت مثلی معاصر  فاها 

 نماید.  هتر حل  ب مش لات مالی را صواند نیریۀ صاحبان مذهب حنفی بوده؛ زیرا می. نیر راجو دشو لازم می

 پرداخت دین  ؛ صغییر قیمت  ؛ناودصورم؛ : کلیدی  اصطلاحات

The Effect of Changing the Value of Currency Upon Fulfillment of 

Debt 

Sr. Teaching Asst. Farid Ahmad Heravi  

Department of Islamic Culture, faculty of  Sharia, Kabul University, Kabul, 

Afghanistan  

Email: ashurov@iium.edu.my 

Abstract  

 Fluctuation the value of money is one of the hazardous financial phenomena that has 

challenged the economy of countries. In some Islamic countries, due to consecutive wars 

and political and climatic changes, there has been a sudden change in the value of 

currency; Because they are idiomatic money and are exposed to fluctuations, as it creates 

some serious Shari'a queries regarding the fulfillment of debt by banknotes particularly 

in the case of value decline; so, the early and contemporary jurists commented in this 

context, that in the payment of gold, silver, fungibles and coins money it is necessary to 

pay the same according to the consensus of all jurists, except in the case of coin money, 

the students of Abu Hanifahn and some other sects consider it necessary to pay the value. 

In term of banknotes are also required to be paid the same in point of contemporary jurists 

and legal scholars, except for the students of Imam Abu Hanifah and some 

contemporaries, payment of value is required. The student of Imam Abu Hanafa opinion 

is preferable because it can solve financial problems better.  

Keywords: Inflation; Currencies; Changing of the Value; Fulfillment of the Debt  
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 مادمه 

اقتحاد   صرین مش لات اقتحادی است کهبزرگ  ۀ از جمل  (inflation)نادی  صغییر قیمت پول و صورم  

می و مستمر قیمت اسعار همه  یهای فراوانی مواجه کرده است؛ زیرا افزایش داچالش معاصر جهان را به  

 هااس ناس برند. در حایات قیمت رنج  می آن  و از آثار منفی  کردهمتضرر  به نحوی کشورها و افراد را 

داخلی مانند افغانستان، سوریه،    و صحولات  ا طرابات  ی متمادی،هادر بعضی از کشورها به سبب جنگ

نزول شدید ارزش پول درین کشورها    چهآوری بودند؛ چنانگیر و سرسامیمن، عراق و ېیره صغییر چشم 

پیرامون پرداخت    ویژهجایب به پول بر حاوق و و صغییر قیمت  های فراوان در مورد آثار  پرسش باعث  

ت مهم  در واقع صغییر فاحش ارزش پول در عصر کنونی از مو وعا  شده است. هااس ناسدین صوسط 

اس ناس ماهیت  زمینۀ  در  میاقتحادی  صلای  آنها  زیرا  قیمت گردد؛  ذاصاً  که  اند  اصطلاحی  ناود  ها 

کنند و همیشه در معرض نوسانات شدید قرار  بل ه پشتوانۀ خود را از عرف جامعه کسب می   ؛نداشته

چه چنان   میان آمد؛ها در بعضی از کشورها به پول   ت در قیم  یشدید  صغییر م  ۲000بعد از سال    دارند.

از بین رفت و پول دیگری جایگزین آن شد و سپس به مرور   م کاملاً  ۲001قبل از    مروجه  پول افغانی

  ۴0م یک دالر امری ایی معادل ۲001در سال  کهه، چنانزمان ارزش خود را در برابر دالر از دست داد

ارزش خود را    %۹0چنان دینار عراقی  شود، همافغانی می   ۹0مگر امروز معادل صاریبا    ،شدافغانی می

ایجاد    زیادی  عراق از دست داد، در لیره سوریه و در ریال یمنی نیز صغییراتم    ۲00۳پس از جنگ  

آثار    ،ععی است  ۀبر دین( از ناحیقیمت    صغییر)صبثیر    بررسی  محاق  بحث  موردکه مو وع  گردید. ازین

کاهش ارزش    آن. ی ی از آثار منفی  دهدر نمیمورد بحث قرا  ش ل عمومبه  را  منفی اقتحادی صورم

صبثیر آن بر دیون مؤجله یافته و  چه با افزایش صورم، قدرت خرید پول به شدت کاهش  پول است؛ چنان 

در راستای چگونگی  را  و مش ل بزرگی    گردیده  منع س   عاود معاو هبرابر است که قرض باشد و یا  

کند، درین صورت اگر مدیون  نزول میت دَین قیمت پول  پرداخ  ند. در هنگامک ایجاد میدیون    پرداخت

 اقتحاد بزرگ    صیخحاکه از    دالتاین امر با اصل ع   و  گردددائن متضرر می  قطعاً را بپردازد،  مثل آن

چه صر از آن به این معنا است که مدیون بیش را بپردازد  آن باشد و اگر قیمت  اسلامی است در صضاد می

حل معاولی که  امن محلحت ررفین باشد ، پس ناگزیر از ناحیۀ ععی راه پردازدکه گرفته است می

 در روشنی قواعد و  وابط دینی جستجو گردد. 

 بیان مسبله  

ی ی    عیاز منیر ع و چگونگی پرداخت آن  نزول قیمت پول و صبثیر آن بر دین    صورم مېحوصاً   ۀقضی 

قضایای   است از  صدب  مهمی  و  صف ر  دقت،  نیازمند  بیش که  اسلامی ر  عیعت  مبادی  روشنی  در    صر 
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باشد، صا ص لیف ععی مو وع در صبانی با مااصد عیعت اسلامی و اصل عدالت همگانی در پرصو می

 مندان معاصر اسلامی وا و گردد.  بررسی نیریات فاها و دانش 

 الات صحایق  ؤ س

 ست؟  طور اآن چ ععی حلصبثیرگذار است و یا خیر، و راه  ناود بر پرداخت دینقیمت  آیا صغییر  .1

 راجو ۀ  و نیریمالی چیست  معضل  این  پیرامون حل    مندان معاصردانش و    نیریات فاهای پیشین .۲

 کدام است؟  در زمینه 

 پیشینه صحایق 

 های، ماالات و کنفرانس صحایایهای  ها، بحث صغییر قیمت ناود و صبثیر آن بر دیون کتاب   زمینۀدر  

های ملی ویژه انگلیسی و عربی نگاشته شده مگر در افغانستان به زبان های مېتلف به فراوانی به زبان 

را پیرامون مو وع نیافته است؛    ۀ ویژ   هو محاق در افغانستان کتاب و ماال  صری برداشته شدههای کمگام

ل بزرگ از ناحیه ععی  صا راه حل این معض  نمایمصحریر    عرصه  را درین  ۀصا ماال  مخواهرو می ازین

گردد کتاب)روشن  جمله  از  و حكماً ،  حاياتاً  الناد   ) الورق   )1( ماالۀ  للناود (،  الشرائية  الايمة  صغير 

انعكاسات صغير قيمة الناود و صبثيراصها على الحاوق و الالتزامات في الاوائم المالية (، ماالۀ )  2() الورقية

 the effect of currency value change upon(، ماالۀ )3( )لمعايير أيوفيللمحارف الإسلامية الېا عة  

debt repayment ( )4  .و ېیره ) 

 روش صحایق  

به از نگاه روش  ش ل عموم دو روش مشهور صحایای در جهان وجود دارد، شناسی صحایای، امروز 

( کیفی  روش  کمیQualitative methodی ی  روش  دیگری  و   ))  (Quantitative method    .است

از  معلومات را  صحلیلی است که    – کار برده است همانا روش کیفی  میتودی را که محاق درین صحایق به

آوری کرده، صحلیل ها و ېیره جمع های علمی، ماالات، کنفرانسها، رسالهمنابع دست دوم مانند کتاب

 مدلل بیان کرده است .نموده و نیر راجو و مناسب با عایط و ظروف فعلی را 

 ساختار و چارچوب مفهومی مااله  

حور دوم  ممو وعات عمومی،  مفاهیم و  مشتمل بر سه محور است، محور نېست بررسی    ۀ هذاماال

مورد   در  متادمین  فاهاء  قيمت  نیریات  صغيير  دین،    فلوسصبثير  بر  اس ناس  نیریات  و  سوم  محور 

 
 مجلۀ مجمع فاه اسلامی، شماره اول، م ه م رمه.   .(1۹۹0) . شیخ ابن منیع، عبد الله بن سلیمان. 1
 ارائه شده در معهد بین المللی اندیشۀ اسلامی قاهره، مصر.   .(1۹۹۹)  .د الحفیظ یوسف. دكتورهایل، عب2
 در الجزائر.  استاد مدرسه عالیه  .(2019) .. دكتور بوحدیده، محمد3
 ن خلیفه، قطر.  استاد پوهنتون حمد ب .(۲01۹) . . ابوزید، عبد العییم4
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مورد  دانش در  معاصر  قیم صبثیر  مندان  دین،  ت  صغییر  بر  صحایقیافتهاس ناس  محاقهای  نیر  و    ، 

 باشد.  گیری مینتیجه 

 محور نېست: بررسي مفاهيم و كليات 

 جایگاه دین در اسلام 

های ها جهت رسیدن به آن صلاش که انسان   صرین معاملات بشری استمهمجملۀ حاوق عباد و  دیون از   

می و  کنند،  فراوانی  منازعات  بروز  سبب  گاهی  ذاتهاخحومتو  می ی  صرکیز ازین؛  رددگ البینی  رو 

، فراوانی به برجستگی آن دلالت دارند  خحوص عیمت مو وع زیاد بوده و نحوصعیعت اسلامی به 

: که دایراد فرمودن  ۀه علیه وسلم در میان ما خطب: رسول الله صلی اللرض استابو قتاده  حدیث  از جمله  

جهاد در راه الله متعال و ایمان به الله از بهترین اعمال است، مردی گفت: یا رسول الله اگر من کشته  

ينَْ،  نعََمْ، وَأنَتَْ صَابِرٌ مُحْتسَِبٌ، مُاْبِلٌ ېَيْرُ مُدْبِرٍ، إِلاا ا  »  شود؟ فرمودند:شوم همه گناهان من بېشیده می  لدا

لَامُ قاَلَ لِِ ذلَكَِ« ) فَإِنا جِبْرِيلَ عَلَيْهِ السا
نیت خوب باشی، از  با  که صابر و  (، بلی چنین است درحالی5

آین و هر  دَین  ن نی، مگر  فرار  السلام آن   همیدان جهاد  اشعری  جبریل علیه  ابوموسی  برایم گفت.  را 

نوُبِ عِندَْ اللاهِ أنَْ يلَاَْاهُ بِهَا عَبدٌْ    فرمودند: »  كند که رسول الله صلی الله علیه وسلمیروايت م إِنا أعَْیَمَ الذُّ

بعد  ه  صرین گنا(، بزرگ6« )  بعَْدَ الكَْبَائِرِ الاتِي نهََى اللاهُ عَنْهَا، أنَْ يََوُتَ رجَُلٌ وَعَليَْهِ دَينٌْ، لَا يدََعُ لَهُ قضََاءً 

است و چیزی   نکه مدیو شېص الله متعال را ملاقات نماید در حالیاز کبائر نزد الله متعال آنست که  

البېاریرا جهت ادای دینش نگذاشته است.   ابوهریره رض در صحیو  الله    بر مبنای حدیث  رسول 

 صوانایی و    و بعد از فتوحات اسلامی  ،نددخوانی نماز جنازه نم  صبخیرکنندۀ دین  صلی الله علیه وسلم بر

الله صالمال  بیت  جناز رسول  وسلم  علیه  الله  رالی  مدیون  از  ندخواند می   ۀ  آن  پرداخت  ام ان  زیرا  ؛ 

(. رسول الله صلی الله علیه  7)خواندند  وجود داشت و الا نمی   و یا کفالت شېص دیگری  المالبیت 

(. 8خَذَ يرُِيدُ إِصلْافََهَا أصَلْفََهُ اللاهُ« ) فرماید: »مَنْ أخََذَ أمَْوَالَ النااسِ يرُِيدُ أدََاءَهَا أدَاى اللاهُ عَنْهُ، وَمَنْ أَ وسلم می 

که صحمیم کند و کسیرا اداء میرا دارد، الله متعال آنآن   پرداخت  گیرد و صحمیمکه مال مردم را میکسی

 
الاشير ،  5 النيسابور .  الحسن  أبو  الحجاج  بن  ط  .م(1۹۹۸)  . مسلم  مسلم،  بيروت،  ۲صحيو  التراث،  إحياء  دار  ناع:   ،

۳/1۵01 . 
 .  ۳/۲۴۶ – سنن أبي داود، ناع: المكتبة العصرية، صيدا  .(۲00۵) .أبو داود سليمان بن الأشعث بن إسحاقالسجستاني،  . 6
الجامع المسند الححيو المېتصر من أمور رسول    .م(1987).  . البېار ، أبو عبد الله محمد بن إسماعيل بن إبراهيم الجعفي7

 . 2/100 ، بيروت -اليمامة - ، ناع: دار ابن كثير۲الله صلى الله عليه وسلم وسننه وأيامه = صحيو البېار ، ط
 . 2/128. همان 8
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بر جایگاه دین و   کندمی  دلالت  مذکور  نحوصهمه  کند.  را صلف میرا دارد، الله متعال آن اصلاف آن

 .  نیست آن مند پرداختارادت و یادازد پر نمیکه دین را کسی جرم بزرگ بودن 

شود، در ( گفته می inflationتضېم( و به زبان انگلیسی)الصورم که به زبان عربی )    ۀ: واژ صورم  صعریف 

 (.  9گردد )معنای ېلیت، بزرگی هر چیز، زیادت، اصساع و عریض بودن استعمال می لغت به 

ها"  هم در سطو عمومی قیمت عبارت است از: "افزایش مستمر و پی  مندان معاصردانشاز منیر  صورم  

 م با ثبات کمیت کالاها و خدمات أ صو   ل افزایش مادار پو   اثر  پدیده اقتحادی است که در  م(. صور 10)

به مردم  نیاز  اسعار میمورد  افزایش سطو عمومی  به  منجر  آمده،  نتیجگردد.  میان  در  افزایش    ۀصورم 

افزایش حجم چا  اس ناس  ای عمومیههزینه  نیامی،  صاا ای  عایم، تمویل محارف  افزایش  ها، 

و صوزیع نادرست    دستمزد کارگران و قیمت لوازم صولیدی، گسترش بی اری  کالاها و خدمات،  عمومی

در    یصولید  های نادی و مسئول در حفظ صناسب معاول بین جریان  های، کوصاهی دستگاه درآمد ملی

 . دهدرخ می سطو کل کشور

 صورم از نگاه سرعت انواع  

  ها، افزایش قیمت رفتهگونه بطی و مستمر بلند  (: آنست که نرخ اسعار به slow inflationصورم  عیف)

  ۀآمیز در دور یندهای صجمعی یا خشونت امنجر به فر   و به دلیل عدم صوسعه عمودیبوده  می و متوالی  یدا

صوان با آن همزیستی  ش ل یک روند صعودی صدریجی و مداوم در دراز مدت می به   و  شودکوصاه نمی

صوصیف    %2دو در صد    اقتحادی  ثبات  زیرا   ؛ صجاوز ن ند  % 5  و یا  در سال  % 3 ها ازکه نرخروری  ،کرد

 مشهود است.  ۀش ل گستردبه  در کشورهای صنعتیاین نوع صورم (. 11) شده است

آید، مگر شدت می میان  از صورم  عیف به شدید ېالباً  صورم    (:Accelerated inflationصورم شدید)  -2

افزایش  ۀها وارد چرخکه حرکت افزایش قیمت  دهدو زمانی رخ می   صر و قوت آن بلندصر استآن بیش 

هم به این باور    و بعضی  دوام کند  برای چهار سال متوالی  %5نرخ صورم سالانه    بزرگ و متوالی شود، مثلاً

 (. 12درصد افزایش یابد)  10صا  3ها سالانه آنست که قیمت شدیداند که صورم 

 
. ناع: مكتبة لبنان ناعون، بيروت، صحايق محمود خارر،  1مېتار الححاح، ط  .م(1995).  . الراز ، محمد بن أبي بكر 9

 . 159ص: 
 . 237. ناع: دار الالم، دمشق، ص: 2الجامع في أصول الربا، ط .م(2001) .. المصر ، رفيق 10
. ناع: دار الجامعة الجديدة للنشر، إسكندرية، مصر، ص:  1اقتحاديات الناود و المال، ط  .م(2000)  .. مجد ، شهاب 11

87 . 
  .80ق، ص: . ناع: دار الفكر، دمش1الأوراق النادية في الاقتحاد الإسلامي، ط .م(1990)  .. حسن، أحمد 12
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ارزش  رفته،    گیری بلندش ل چشمکه در آن نرخ اسعار به آنست  (:  Runaway inflation)  صورم جامو  -3

های ها و بحرانجنگد. این نوع صورم در اثر  و منجر به فروپاشی کل سیستم پولی شو   آمده  پایین  پول

آلمان که بعد از جنگ جهانی اول به علت فشار محارف    مانند  آیدمیان میاقتحادی، عدم کنترل بازار به 

بعد جنگ، پرداخت دیون و هزینه  مالی مواجه گردید روریما  فروپاشی  به  بازسازی  ارزش  های  که 

میلیارد    100حدود  مری ای معادل  یک دالر آ   1۹11سال    به حدی پایین آمد که در  مارک رلایی آلمان

برخی از  ،  اصحاد جماهیر شوروی پس از انالاب روسیه  مجارستان پس از دو جنگ وو    رسیدمیمارک  

و  عراق پس از محاصره اقتحادی  چه در  و آن   زیل و آرژانتین ااخیر در آمری ای لاصین در بر   اربصج

 (. 13در اواسط دهه هفتاد رخ داد) افغانستان 

   اناطاع و صغییر قیمت ناود : کساد،  اقتحادی مهم   حات صعریف اصطلا 

را صرک  صعامل به آن با دستور ح ومت  در اقتحاد اسلامی کساد یک چیز آنست که مردم    کساد مالی: 

اگر در    ؛ نمایندرا صرک  شهرها صعامل به آن   آنست که مردم در همه ععی  کساد    ۀاحناف انداز نزد    کنند.

، در آن صورت خیار عیب  گرفتن صورت نمیصعامل به آ   به شمول شهر متعاقدین  بعضی از شهرها

مورد استعمال  کساد ناود آنست که    ۀحنابله انداز ، نزد  (14)  شود نه کساد ععیصلای می   در بیععار ی  

کساد شمرده    را بارل سازد و مردم به استعمال آن ادامه دهندآن ثمنیت  اگر سلطان    قرار نگیرد و   مردم

 (. 15شود )ینم

از ررف ح ومت، صعامل  رېم عدم ابطال آن  به سببی از اسباب علی   هاناطاع ناود آنست ک   : اناطاع مالی

که در    آنستناود  اناطاع    اندازۀ  مال یهنزد احناف و  گردد.  مناطع    و از بازارها کاهش یافته  مردم با آن 

 یافت نشود اگر چه نزد صرافان موجود باشد.  بازار 

 آنست که ارزش آن در برابر کالاها و خدمات نزول و یا صعود نماید.  صغییر قیمت ناود:

 (. 16)   گرددمیارلاق  نیز    بر قرضو  ب  یدر لغت به معنای چیزی ېادر ماابل عین  : دین  صعریف دین 

استهلاك  ، أو  ن ما وجب في ذمة المديون بعادالدي"    ای احناف عبارت است ازفاهاصطلاحاً نزد  دین  

  به اساس عاد، اصلاف و یا   مدیون اعم از ناود و ېیره  ۀکه در ذمچه  آن   (17مال أو  مان ېحب " ) 

 
 .  88. ناع: دار الجامعة الجديدة للنشر، إسكندرية، مصر، ص: 1مبادئ الناود و البنوك، ط .م(1997) .. الفولِ، أسامة 13
، ناع: دار الفكر،  2حاشية رد المحتار على الدر المېتار، ط  .م(1992).  . ابن عابدین، محمد أمين بن عمر بن عبد العزيز14

 . 5/268بيروت، 
، ناع: مكتبة الااهرة،  1المغني لابن قدامة، ط .م(1۹۶۸) .أبو محمد موفق الدين عبد الله بن أحمد المادسي. ابن قدامه،  15

 .۴/۲1۸مصر، 
 . 1/110 الراز ، همان منبع، .  16
 .  39، ناع: المطبعة الأميرية، قاهرة، ص: 3مرشد الحيران إلى معرفة أحوال الإنسان، ط  .م(1909)  .. قدر ، باشا 17
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گردد: دین حالی و دین مؤجل،  به دو نوع صاسیم می  پرداخت از نگاه وقت مان ېحب لازم باشد. و 

 پرداختدین مؤجل آنست که د و  باشمی   فوراً لازمدین حالی آنست که اداء آن در هنگام رلب دائن  

؛  باشد. منیور از دین درین صحایق دین مؤجل ناود استلازم نمیآن پیش از فرا رسیدن موعد آن  

دیگر و دین  دهد نه دیونارصفاع اسعار قیمت ناود را کاهش می چون اثر صورم در ناود ظاهر گردیده و 

 . گردد مؤجل از صورم متبثر می

 صعریف ناود 

 و مورد پذیرش اکثر مردم قرار بگیرد.  بوده سنجش قیمت و صبادل اشیاء ۀچیزی که وسیل هر  

ه  صوسط آن از زنجیرهای ماایض  كه  بارزصرین اختراعات جامعه بشری است  ۀ : ناود از جملناودچۀ  صاریې 

در نېست   ،است کردهری  ی رااود مراحل مېتلفن ل گردیده است.ی صبادل آسان نا ۀو با شیو  شده آزاد

)  ۀمرحل عام  کالای  به commodity moneyناود  سپس  خاص(  کالای  فلزی)  ش ل   metallicناود 

money ،به    ه پارچه و قطع  ۀ انتاال از مرحل  مراحل را ری نموده است که  لزی نیزناود ف  ( ظهور نمود

باشد و درین مرحله معادن نفیسه با هم قابل مشېص می   وزن و عیار دارای  ) دینار و درهم(    سكۀ  ۀمرحل

 دادند و الی مدت زیادی قابل   ( صش یلBi- Metalicعنوان نیام معدنین )  صعامل بوده و نیام نادی را به 

 .  قرار گرفت نرلا به حیث سلطان نادیو  هنشینی کردعاب ندکی گر صعامل به ناره امبودند  صعامل

داران و سرمایه   صاجرانچه  ( سیر ص املی خود را آېاز نمود، چنان Bank noteهای کاېذی) سپس پول 

ودیعت را    رسید  از ایشان  رلاهای شان را در شهرهای امن نزد زرگران و صرافان به ودیعت گذاشته و

به  با ارزش رلا  رسید را    کهروریصر شده  بین صرافان و صاجران عمیق اعتماد    و بعد  کردنددریافت می 

جهت سهولت صعامل به سند حامل صبدیل گردید و در نتیجه صرافان  و    صاجر دیگر به فروش می رساندند

اصدار سند که  مساوی    هایدریافتند  و  آسان   ۀزمینکوچک  برایصصرف  را  می   صجار  صر  سازد. فراهم 

  ؛ صورت گرفتبانک است هلم سویدن    صوسط  م 1۶۵۶اصدار سندات در سال  جهت  نېستین صلاش  

ها را  که در هنگام مطالبه قیمت آن  شدتعهد مو نموده  صادر ردک سنداصی که تمثیل دین را میچه چنان

بعد  گردد.های کاېذی در جهان محسوب می از رلا می پردازد و این سندات در حایات نېستین پول 

فوا به  آن ینیر  فراوان  ادا  اصدار  ها حق ها ح ومتدی  بانکآن   رۀو  برای  اختحاص را  مرکزی  های 

از رلا نیابت کرده و قابل    بهادار  اسنادیث  من حیبود که در فاز نېست    هاز اس ناسدادند، این آېا

نام ه وقت را ب(؛ ازین جهت نیام نادی آن representative of convertible moneyصبدیل به رلا بود )

های زیادی اس ناس(. بعد از جنگ جهانی دوم  Gold standard systemنیام رلایی مسما کردند )

( ېیر  fiat money)  هایاس ناسملزم به پذیرش    را قانوناً   خود  شهروندانها  ح ومتکه  صا اینصادر شد  
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(، و امروز در اکثر کشورها بانک 18) (  paper money –ble nvertaincoقابل صبدیل به رلا را نمودند )

 باشد. آن قدرت مالی ېیر رلایی و جهانی یک کشور می  ۀبل ه پشتوان ؛رلایی نداشته ۀها پشتواننوت

ده و در رول صاریخ اسلامی  کر و صعامل بین مردم صبیید    هل صبادلیوساعنوان  را به ناود  نیام اسلامی نیز   

مرکز  که  معیمه    ۀشهر م در    اسلام و بامداد نبوت  ۀچه در سپیدفراز و فرودهای را دارا بوده است، چنان

که از کشورهای   یبل ه با ناود  ؛صعامل قرار نگرفت   پول ویژۀ مورد  عرب بود،  ۀجزیر صجارصی کهنی در  

صعدد محادر و  گرفت.  صعامل صورت می  مانند دینار رومی، درهم فارسیشد  می  مجاور وارد به  نیر 

سان مس وک با اصل آن از نگاه وزن یک   صا  معتبر بوده هم،  ادر   مېحوصاً ها  اش ال ېیر منضبط وزن آن 

دینار هرقلی و درهم فارسی را  ،  سنجیدندمی   درهم و رلا را به وزن دینار   به وزن باشد. قریش ناره را  

 .  مس وک نه دانستندمی رلا و ناره  ۀمن حیث پارچ

رسول  صعیین کردند، سپس   دینار   7/10را معادل  یک مثاال و درهم معادل   اهل م ه وزن دینار رومی را

همه موازین در   ۀاساس و قاربرا میزان م ه  کرده و را صبیید خلفای اربعه آن و  وسلمالله صلی الله علیه 

. نیام نادی در عصر (19)  فرمودند: "المیزان میزان أهل م ه"چه  چنان  ،صعیین نمودندسرزمین اسلام  

  در عصر گردید.  می   ها سنجشصوسط آنپیامبر اسلام رلا و ناره بوده و تمام اح ام و واجبات ععی  

وسلم   علیه  الله  صلی  اسلام  و  وزنپیامبر  دانق  معادل شش  مثاال  درهم  هفت  معادل  درهم  قرار    ده 

میان آمد،  قدی بین او و شاه روم به صعاعبدالملک بن مروان خلیفه اموی منازعات    عهد. در  گرفتمی

اسلامی از نگاه ناش و وزن نمود. در    ۀاصلاح نادی ح م به اصدار دراهم جدید بر س سپس جهت  

ع س شاه و در  ی  درهم فارسدر یک روی  چه  آن بود چنان   ۀاز عاید  ۀآن زمان ناود هر کشور نشان

رومی ع س امپرارور و در ررف دیگر آن ع س کلیسا    ردینادر یک ررف  دیگر معابد آصش و    روی

هـ به ش ل دینار رومی    ۷۴ر سال  و شعار صلیب حک گردیده بود. عبدالملک بن مروان در نېست د 

  ررف دیگری آن در  و    با کلمه صوحید  احاره شده  هایحلاه ف آن  که در یک رر کرد  دیناری را ضرب  

هـ ح م به اخراج مس وکات   ۷۷در سال    سپس   ،حک شده بود  مسلمانان بود  ۀممثل خلیفکه    صحویری

ک ررف آن کلمه صوحید و در ررف  چه در یچنان   زدو دینارهای مستال اسلامی را ضرب    کرده اجنبی  

اخلاص با ذکر رسول الله صلی الله علیه و سلم، محل ضرب و صاریخ آن با خط عربی   ۀدیگر آن سور 

و درهم معادل    پوست نشدهجو    ۷۲معادل    ل ومثاابرابر یک  وزن دینار  نزد فاهای اسلام  ناش شده بود.  

)    ۷۷  معادل  ( گرام و در سال ۴.۵0عادل )م  ۷۴وزن دینار عبدالملک در سال    و  .باشدی جو م  ۵0.۴

 
عبید18 محمد  الجبار  عبد  السبهانی،  التشریع )  .م(1999)    ..  فی عصر   Islamic money in the Era of)  (الناود 

legislation    :(.  242  -217  )ششم، ص (، ناع: مجلة كلية العلوم الإسلامية، بغداد، عددhttps://al-sabhany.com/ .   
 .  ۴/۲۸۵. ۳لبنات، ط   –دار الكتب العلمية، بيروت  ناع:السنن الكبرى،  .م(۲00۳) .أحمد بن الحسين بن عع. البيهاي، 19

https://al-sabhany.com/
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را دکتور ریسونی و چه آن گرام قرار گرفت، چنان(  ۴.۲۵و سپس وزن دینار معادل )  بوده    ( گرام۴.۴۸

چه از ناود خلاتی  چنان   عین مراحل را پیموده صاریخ اسلامی ناود نیز    در  (.20)  قر اوی صبیید کردند

 صغییر ش ل داد.  ها فلوس و اس ناسقانونی  و )رلا و ناره( به ناود اصطلاحی

است که عبارت از همان    و صبادلی  ناود دارایی دو نوع قیمت است، ی ی قیمت حایای   قیمت ناود: 

قیمت نادی و  یباشد و دیگر ( میpurchasing power)ها مادار کالاها و خدمات با آن  قدرت خرید

مانند ده افغانی، بیست افغانی. قیمت اسمی    پول است  بر   قیمت نوشته شده  یعنی   ( face valueیا اسمی )

 Congenitalخلاتی)د  (. ناود از نگاه ماهیت بر دو نوع است: ناو 21) استناود همیشه ثابت و لایتغیر  

money( ناود اصطلاحی ،)idiomatic money)  . 

گرفته شده  خلاتی  ناود ناره  و  رلا  به و    از  اشیاءخلاتاً  قیمت  می معا  عنوان  صیم22) شوند  مله  ابن    یه (. 

(. 23" ) والدراهم والدنانير لا صاحد لنفسها بل هي وسيلة إلى التعامل بها ولهذا كانت أثمانا"گوید:  می

شود. ها ثمن گفته می جهت به آن   ازین  .باشندصعامل می   ۀ بل ه وسیل  ؛ درهم و دینار ماحود بالذات نبوده 

هَبِ وَالفِْضا کاسانی می ةٌ للِتِّجَارةَِ ببِصَْلِ الېِْلاَْةِ "  گوید: "الذا نِياةِ التِّجَارةَِ؛ لِأنَاهَا مُعَدا ةِ لَا يحَْتاَجُ فِيهِمَا إلَى 

ها خلاتاً برای صجارت آفریده شدند. سرخسی (. در رلا و ناره نیت صجارت ضرورت نیست؛ زیرا آن 24)

بِبصَْ می ثَمنٌَ  ةُ  وَالفِْضا هَبُ  الذا ا  "فَبمَا )گوید:  الېِْلاَْةِ"  پنداشته25لِ  ثمن  خلات  اصل  در  ناره  و  رلا   .)  

معاملات مانند یک کرنسی    ر و صا امروز د  به کلی از بین نرفته رلا    صفت نادیت از   در حایات .  شوند می

 ؛ باشدها میها و ح ومتبرای بانکو قدرت مالی  پول احتیاری    یث و به حشده  المللی استفاده  بین

آن به سودمندی آن در استعمال صنعتی متوقف  فلزی  ارزش  و    نادیت را از دست دادهناره صفت  مگر  

 است. 

شامل و  دانند  ها را ثمن اشیاء میآنعمومی  و اصطلاح    که مردم بر اساس عرف  آنست  ناود اصطلاحی 

 (. 26)  شوندمردم ثمن محسوب می ها بر اساس عرفزیرا هر دو آن د؛ شو می  هافلوس و اس ناس

 
 .  ۲۲۵، ص: . السبهانی، همان منبع20
 .  181-180. ناع: المعهد العالمي للفكر الإسلامي، قاهرة، ص: 1صغير الايمة الشرائية للاود الورقة، ط .م(1999) .هايل، عبد الحفيظ .  21
 .  19. ناع: دار الجامعات المصرية، قاهرة، ص: 2الناود و المحارف في النیام الإسلامي، ط .م(1999)  .. الكفراو ، عوف 22
، ناع: مكتبه ابن صيمية لإحياء كتب  ۲مجموع الفتاوى، ط .م(1۹۹۵).  مد بن عبد الحليم الحرانيصاي الدين أبو العباس أح. ابن صيمية،  23

 .  ۲۵۲، ص: 1۹التراث الإسلامي، ج: 
، ناع: دار الكتب العلمية، بيروت،  2بدائع الحنائع في صرصيب الشرائع، ط  . م(1986).  . كاساني، علاء الدين أبوبكر بن مسعود الحنفي 24

2/21 . 
 . 12/137، ناع: دار المعرفة، بيروت، 1المبسوط، ط .م( 1993). . السرخسي، محمد بن أحمد شمس الأئمة السرخسي 25
، ناع: دار النفائس للنشر و الطبع، الأردن، ص:  4المعاملات المالية العاصرة في الفاه الإسلامي، ط  .م(2001)  .. شبير، محمد عثمان 26

176 . 
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به    اگرچه از رلوع اسلام  ؛باشدمضروب شده از معادن و فلزهای ېیر از رلا و ناره میۀ مسی  س فلوس  

مسی سكۀ  شد  معنای  زیرا  استفاده  نیست؛  آن  معنای  به  لزوماً  مگر  زمانه  آن  در  معنای  بعدی  های 

که مردم    عبارت از چیزهای اند  فلوس؛ بنابراین  شودر ناود نيز فلوس گفته مییصر گردیده و ساگسترده

مانند آهن، مس،    دهندمی   قرار  ء ها ثمن برای اشیاها را بدون رلا و ناره و قطع نیر از قیمت آن آن

 .  (27پوست و ېیره ) 

می  ) سرخسی  للِْْشَْيَاءِ"  ثَمنًَا  كوَْنِهَا  عَلَى  النااسِ  لِاصْطِلَاحِ  الْأثَْماَنِ؛  بَِِنْزلَِةِ  الراائِجَةُ  "فَالفُْلوُسُ   (. 28گوید: 

این علت  به  مروجه  میفلوس  قرار  اشیاء  ثمن  مردم  اصطلاح  در  مثابکه  به  محسوب    ۀ گیرند،  ثمن 

 گردند. می

بِالِاصْطِلَاحِ" ) موصلی می  الفُْلوُسِ  ثَمنَِياةَ  أنَا  گوید: "وَلِأبَِي حَنِيفَةَ 
ابوحنیفه ثمنیت فلوس نیر به  نزد    (29

 اصطلاح و عرف مردم است.  

باید مورد قبول عام مردم جامعه و    رودمیکار  صبادل به   ۀکه به حیث وسیل  ذی استکاې  هایپول   اس ناس 

و امروز در تمام کشورها به حیث  ها جنس مستال و قائم بذاصه بوده  و هر یک ازین ارز  قرار گرفته باشند

 . باشدیک کرنسی اساسی متداول می 

؛ زیرا ارزش  صاارب بین قیمتین است  ۀها رابطرابطه بین قیمت حایای ناود خلاتی و قیمت اسمی آن 

. بنابراین قیمت اسمی  (30)ها مرصبط اند  ذاصی داشته، از نادین گرفته شده و از نگاه صعود و نزول با آن 

 . باشد سان می ها در بازار یک ها با قیمت مماثل وزنی/ فلزی آنآن

ها صفاوت زیاد دارند؛ زیرا  آن اس ناس با قیمت حایای  ناود اصطلاحی اعم از فلوس و  قیمت اسمی  اما  

ش ل و قوت اقتحادی دولت بهها ناود اصطلاحی اند که ثمنیت خود را از اصطلاح مردم، قانون  آن

مانند فلوس و یا هم دارای قیمت نیستند مانند ناود کاېذی؛  دارند    اندکیا ارزش    براین؛ بناگیرندمی  عام

 شود. نبوده؛ بل ه به حیث وسیلۀ مالی استفاده می قابل صاا ا ذاصاً  هاآن زیرا 

عنوان پول صفاوت چندانی با ارزش آن  ها به ارزش آن   شود؛ زیراثر نمیب ناود خلاتی زیاد از صورم مت

در حایات    در نوسانات قرار دارند.  مانند سایر کالاها  عر ه و صاا او مطابق قانون    دعنوان کالا ندار به

 
دراسة صحليلية ماارنة عن العملة في العالم العربي،    -الناود بين الاديم و الحديث   .م(1983)  .. الشافعي، محمد زكي حسن 27

 . 84، ناع: دار المعارف، بيروت، ص: 2ط
 . 1۴/۲۵. سرخسي، همان منبع، 28
بن مودود 29 بن محمود  الله  لتعليل المېتار، ط  .م(1937)  .. موصع، عبد  العلمية، بيروت،  1الاختيار  الكتب  ناع: دار   ،

2/61 . 
. ناع: المعهد العالمي للفكر الإسلامي، قاهرة، ص:  1صغير الايمة الشرائية للاود الورقة، ط .م(1999) .هايل، عبد الحفيظ.30
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 ۀدر سای  براینبنا؛  گرددش ل سریع می ها بهصعامل با ناود خلاتی سبب عدم وقوع صورم و صالب نرخ

سیستم رلایی ) النیام الذهبی( یک سیستم خودکار  و  ماندثابت می  صعامل به این ناود نرخ اسعار نسبتاً 

صوان دریافت که آېاز موارد صورم زمانی رخ داده که ز خلال استاراء صاریخ پول و یا ناود میاو    است

ازین جهت  ؛  عنوان پول اصلی رایج شده استدرهم و دینار صالبی)مغشوش( و فلوس به معنای عام به 

ابن عابدین (.  31گیرد ) می  تصور   به اصفاق فاهاها  در حالت صغییر قیمت دیون ناود خلاتی  پرداخت مثل  

گوید: " فإنه لا يلزم لمن وجب له نوعٌ منها سواه  مشهورش "صنبيه الرقود على مسائل الناود": می  ۀدر رسال

لازم شده است، به اجماع امت ېیر از پرداخت عین آن    هاآن که هر کدام از  ، بالای کسی  "بالإجماع

 گردد.  چیزی دیگری لازم نمی 

 و اس ناس بر دین   فلوس صبثير صغيير قيمت  مین در مورد  حور دوم نیریات فاهاء متاد م

 : سه دیدگاه را مطرح نمودند فاها  فلوسنزول قیمت در صورت فلوس به معنای خاص:   نزول قیمت 

(، امام احمد 33(، امام مالک، امام شافعی) 32امام ابوحنیفه )   جمهور فاهای مذاهب اربعه، نېست: نزد  

قیمت فلوس اعتبار نداشته و بر مدیون پرداخت مثل واجب  صغییر    هزیدیه و امامی(،  34، ظاهریه)بلبن حن

.  د شو مثلیات است و مانند مثلیات دیگر در هر حالت مثل آن پرداخت می   ۀ فلوس از جمل؛ زیرا  گرددمی

ر حالت بطلان عاد پرداخت . دکندصر به قیمت آنست و حق دائن را بهتر جبران میمثل یک چیز شبیه و  

(. قرض از جمله  35) باشدمی   پس در حالت صغییر قیمت به رریق اولی رد مثل واجب  ؛ل لازم استمث

  کاهش  بر مثل و یا   . افزایش(36گردد )عاود  مان است و در عاود  مان مثل مضمون پرداخت می 

 . ردد گ منجر به اختلاف و نزاع می و   بوده  صعیین قیمت و مادار صغییر آن دشوار چنانو هم آن ربا است 

بر مدیون پرداخت    (37)   نزد امام ابویوسف )رأی مفتی به احناف( و امام محمد و بعضی حنابله  دوم:

آن  قرض قیمت روز قبض  در  و    آن بیع قیمت روز انعااد    رد،  باشدلازم می هر حالت  قیمت فلوس در  

 
 قود على أحكام الناود، مېطورة.  صنبيه الر  .م(1992). . ابن عابدين، محمد أمين بن عمر بن عبد العزيز31
 . 4/533. ابن عابدين) حاشيه(،  32
الشيراز ، أبو إسحاق إبراهيم بن عع 33 ، ناع: دار المعرفة، بيروت،  2المهذب في فاه الإمام الشافعي، ط  .م(1976)  . . 

1/402  . 
 . ۸/۷۷ - بيروت -. ناع: دار الفكر1المحلى بالآثار، ط .م(1۹۸۵) .أبو محمد عع بن أحمد بن حزم الأندلسي. ابن حزم،   34
. ناع: دار الفكر للطباعة و النشر و  1صحفة المحتاج في عح المنهاج، ط  .م(1983).  . الهيتمي، أحمد بن محمد بن عع 35

 .  5/44التوزيع، قاهرة، 
، ناع: دار الفكر للطباعة و النشر،  2ط  الحاو  للفتاو ،  .م(2004)  . . السيوري، عبد الرحمن بن أبي بكر جلال الدين 36

 . 1/97،  -لبنان  - بيروت
. ناع: دار الكتب العلمية،  1المبدع في عح المانع، ط  .م(1۹۹۷)  . إبراهيم بن محمد بن عبد الله. ابن مفلو، ابواسحاق،   37

 . ۲/۲۷0بيروت، لبنان، 
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استارضَ ماداراً معينًا من الفلوس گوید: "إذا چه میچنان است قدری باشاهۀ این نیریو گردد صعیین می 

(. 38)   "الرائجة والناود ېالبة الغش، فكََسَدَت وبطل التعامل بها، فعليه ردُّ قيمتها يوم قبضها لا يوم ردها

یعنی اکثر مواد آن از فلزات ېیر از    جه و یا ناودی که ېشیاگر شېص مبلغ مشېحی را از فلوس را

ها بارل گردید، بر کاسد شده و صعامل با آن   قرض گرفت، سپس   باشدآن ېالب    (39رلا و ناره باشد )

مثل    دشوار بودن پرداختدر صورت  ؛ زیرا  دائن بپردازدبه  را  مدیون لازم است صا قیمت روز قبض آن 

(. پرداخت مثل منجر به امتناع مردم  40گردد ) می   لازم در مثلیات پرداخت قیمت آن  و معیوب شدن شیئ  

و هم اری  صعاون    قلت   و در نتیجه باعث  گردیده  قیمت فلوس  کاهشاز پرداخت قرض به علت صرس از  

 .  گرددامعه میو اختلال اجتماعی در ج

گردد  آن واجب می مت  یپرداخت ق،  قیمت فلوسفاحش  زول  که در صورت ندر یک نیریۀ مالی سوم:   

گردد و صغییر اندک قابل  دائن متضرر می در صورت صغییر فاحش  ن مثل آن؛ زیرا  و در صورت یسیر بود

 . (41) صسامو است

؛ زیرا صغییر یسیر مانند ېبن  باشدراجو مینیریه سوم جهت صحاق محالو مردم و دفع ضرر از ایشان   

 د. گردمرصب نمی  متعاقدین برو هیچ ضرر بزرگی  است  ر بهغتفیسیر و ضرر یسیر م

ثر  ب صر از صورم متدیگر بیش ناود در واقع این ناود نسبت به :  دین بر پرداخت    صغییر قیمت اس ناس صبثیر  

و مؤسسات مالی برای رفع    شتههای کاېذی هستند که در ذات خود ارزشی نداها پاره آن ؛ زیرا  شوندمی

کنند که منجر به صورم ها را چا  میماداری زیادی از آن  های گزاف دولتبودجه یا پوشش هزینه   کسر

ها ناود مستال بوده و دارای ربیعت و ماهیت خاصی  اس ناس.  گردد میو قدرت خرید آن  عیف    شده

 (. 42)  ها با فلوس در اصطلاحی بودن و با ناود خلاتی در ثمنیت استباشد و وجه اشتراک آنمی

 گیرد: ها صورت میآن کساد، اناطاع و صغییر قیمت در قالب اېذی های ک پول ارزش صغییر در صورم و 

کساد در  و    را بپردازدماترض در حالت کساد باید مثل آن ء  جمهور فاهانزد  :  کساد ناود و اثر آن بر دین 

باشد و اگر  زیرا قرض در اصل عاریت است و موجب آن پرداخت عین می  ؛دین هیچ صبثیری ندارد

گردد؛ ازین عاو ه باشد که موجب پرداخت مثل است مستلزم ربای نسیئه می قرض در حایات عاد م

از مذهب حنفی پرداخت قیمت   شاگردان امامجهت پرداخت عین آن لازم است و در ماابل، حنابله و 

 
 (.  ۶۹۵. قدری باشاه، همان منبع، ماده )  38

 نانیر ېالب الغش میباشد نه مغلوب الغش؛ زیرا مغلوب الغش ح م نادین را دارد.  دفلوس مسی ، دراهم و . منیور  39
 .  174، ناع: دار الالم، دمشق، ص: 4عح الاواعد الفاهية، ط .م(1996)   .. الزرقا، أحمد بن شيخ بن محمد الزرقا 40
  - . ناع: دار الكتب العلمية1عح الزرقاني على مېتصر خليل، ط .م(۲00۲) .عبد الباقي بن يوسف المصر . الزرقاني،  41

 .  ۵/11۸لبنان،  - بيروت
  .284الأردن، ص:  -. ناع: دار النفائس للنشر و التوزريع1الناود و صالب قيمة العملية، ط .م(1998) .. الأشار، محمد 42



 
 23 مجله زهینڅېړ -علمي علومو ټولنیزو د پوهنتون کابل د

پرداخت مثل آن    ،بطلان وصف ثمنیت به اثر کساد عارض بر ناود  در صورت؛ زیرا  دانندرا واجب می 

بر خلاف حنابله و شاگردان گردد. جمهور فاهاء متعذر بوده و قیمت آن واجب می مانند حالت اناطاع 

شدامام،   بېشیده  مثل  پرداخت  در  مسبله  درین  را  ثمنیت  آن   هوصف  و  مثلیت دانسته  بر  مؤثر  را 

ز دلیل  دلیل ایشان را بعد انیز  صاحب هدایه  ن است و  دانند. و راجو در مذهب حنفی قول صاحبینمی

گوید:  میاو    (.43او در بیان قول راجو در مذهب حنفی است)  منهجامام ابوحنیفه ذکر کرده است و این  

" ولو استارض فلوسا نافاة فكسدت عند أبي حنيفة يجب عليه مثلها؛ لأنه إعارة، وموجبه رد العين معنى 

ا بطل وصف الثمنية صعذر ردها  وعندهما صجب قيمتها لأنه لم  والثمنية فضل فيه إذ الارض لا يېتص به

لكن عند أبي يوسف يوم الابض وعند محمد    كما قبض فيجب رد قيمتها كما إذا استارض مثليا فاناطع 

 وقول محمد أنیر للجانبين  وأصل الاختلاف فيمن ېحب مثليا فاناطع  يوم الكساد على ما مر من قبل

 ( أيسر"  يوسف  أبي  گرفت 44وقول  قرض  را  مروجه  فلوس  اگر  ابوحنیفه    (.  امام  نزد  شد  کاسد  سپس 

زیرا ح م اعاره را دارد و موجب آن معنا پرداخت عین است و ثمنیت   ؛باشدپرداخت مثل آن لازم می 

چون قرض مېتص به ثمن نیست. نزد صاحبان پرداخت قیمت آن واجب    است؛   یک چیزی ا افی 

بطلان  زیرا    ؛گرددمی که قوصف ثمنیت پرداخت عین آن همان با  بارل شدرور  پس    ؛بض گردیده 

چه که مال مثلی را قرض نماید و سپس قطع گردد، مگر نزد امام  باشد، چنانپرداخت قیمت آن لازم می 

شود. اصل و مبدأ اختلاف شان ابویوسف قیمت روز قبض و نزد امام محمد قیمت روز کساد لازم می 

صر و نیر مد برای جانبین مناسب همان اناطاع مال مغحوبه مثلی پس از ېحب آن است، نیر امام مح

 باشد. صر میابویوسف آسان

نشده   ه چیزی روایتاز ابوحنیف دمور ین درگوید چه ابن عابدین میچنان : دین  اناطاع ناود و اثر آن بر 

و از جمهور فاهامیلازم  پرداخت قیمت  و نزد صاحبین درین حالت نیز    است در  نیز    مال یه  باشد. 

بر اساس واحد پولی بدیل ناود از شهر متعاقدین، ح م به پرداخت قیمت روز مطالبه    قطع  صورت

 نمایند. موجود می

صغییر اسعار  ، شافعیه، حنابله، اهل ظواهر و ابن صیمیه  : نزد مالی هصغییر قمیت ناود و آثار مرصب بر آن

ءٍ أعَْطَيْته ویدگ چه امام مالک می؛ چنان در دین اعتبار نداشته وپرداخت مثل لازم است : "لِأنَا كلُا شَيْ

 
،  ۲لبنان، ط  -بيروت  -دار الفكر   ناع:،  فتو الادير   .) ب ت(  .كمال الدين محمد بن عبد الواحد السيواسي. ابن همام،  43

7/160 . 
دار احياء    ناع:الهداية في عح بداية المبتد ، ناع:  .(1۹۹۵).  أبو الحسن برهان الدين عع بن أبي بكرالمرېيناني،  .  44

 . ۳/۸۵لبنان،   –بيروت  -التراث العربي 



 

 گڼه ۳دور،  ۶، هـ. ل1۴0۲ 24

دهی و  برای کسی می   ه مؤجلزیرا هر چیزی ک صرجمه:    ؛(45إلَى أجََلٍ فَردُا إلَيْك مِثلُْهُ وَزِياَدَةٌ فَهُوَ رِباً" ) 

نويسد: "ويجب  شيراز  مي  شود.گردد ربا محسوب می سپس مثل و افزون بر آن به شما پرداخت می

صرجمه: بر مدیون پرداخت مثل    (46ثل فيما له مثل لأن ماتضى الارض رد المثل" ) على المستارض رد الم

گوید: "أنَا الْمُسْتاَْرضَِ يرَدُُّ الْمِثلَْ فِي  ابن قدامه میلازم است؛ زیرا ماتضای قرض پرداخت مثل است.  

لِأَ  بحَِالهِِ  كَانَ  أوَْ  فبَشَْبَهَ  الْمِثلِْيااتِ، سَوَاءٌ رخَُصَ سِعْرهُُ أوَْ ېَلَا،  عْرُ،  َ السِّ صغََيرا َا  ءٌ، إنما فِيهَا شَيْ لمَْ يحَْدُثْ  ناهُ 

پردازد برابر است که  صرجمه: مدیون در مثلیات پرداخت مثل را می (.  47الحِْنْطَةَ إذاَ رخَُحَتْ أوَْ ېَلَتْ" ) 

که نرخ صعود کرده باشد یا نزول و یا ثابت باشد؛ زیرا فاط نرخ صغییر کرده است و مشابه گندم است وقتی 

 شود. ارزان و گران می 

  ر دیعنی  (  48) "  ضَ لَا مِنْ سِوَى نوَْعِهِ أصَْلًا گوید: "وَ لَا يجَُوزُ فِي الاَْرضِْ إلاا ردَُّ مِثلِْ مَا اقُتُْرِ ابن حزم می 

گوید: " فَإنِاهُ لَا يجَِبُ فِي الارض  می ابن صیمیه    شود.قرض جز پرداخت مثل آن چیزی دیگر لازم نمی 

 باشد. ( در قرض جز پرداخت مثل بدون زیادت چیزی دیگری واجب نمی 49إلاا ردَُّ الْمِثلِْ بِلَا زِياَدَةٍ " )

داند، در  و عی کشورها از جمله قانون مدنی افغانستان نیز پرداخت مثل را در قرض لازم می   قوانین

( "۵۸۸ماده  دارد:  چنین صراحت  پرداخت  (  به  مديون  بدهد،  صش يل  ناود  را  وجيبه  مو وع  هرگاه 

،  باشد. صعود يا صنزيل نرخ پول در پرداخت دين صبثير نداردی که در عاد ذکر گرديده م لف می  مادار 

 ."صصريو يافته باشد یکه در قانون يا موافاه ررفين رور ديگر مگر اين

يا مس وکات يا بان نوت صورت گرفته باشد،   یيا وزن  مانۀ پي  یهرگاه قرض بر اشيائ ( "  1۲۹۳و در ماده )

  ."باشد. گرچه نرخ نزول يا صعود کرده باشدی گيرنده برد مثل آن م لف مقرض

گردد با و نزد صاحبان پرداخت قیمت لازم می   حالت پرداخت مثل لازم است در هر    نزد امام ابوحنیفه 

  -عليه الفتوى عند الحنفيةو    –این صفاوت که نزد امام محمد پرداخت قیمت روز صغییر و نزد ابویوسف  

گردد. فاهای احناف در در بیع و قرض بر مشتری و ماترض پرداخت قیمت روز انعااد و قبض لازم می

در فتاوی قا ی خان گفته است: "قال محمد: قيمتها في آخر يوم   ،فتی بِهِ اختلاف نمودند مورد قول م

الفتوى  كانت رايجة الااضي  –و قول أبي يوسف أيسر    و عليه  للمفتي و  الابض    -  أ   لأن قيمته يوم 

 
 .  ۳/۷۵، 1دار الكتب العلمية، ط ناع:)المدونة الكبرى(،  .(1۹۹۴) .عامر المدنيمالك بن أنس بن مالك بن الأصبحي، . 45
 . 2/85. الشيراز ، همان منبع 46
 .  ۲/۲۳۹همان منبع، . ابن قدامه،  47
  .۷/۴0۲همان منبع، ابن حزم، . 48
 . ۲۹/۴۷۳همان منبع ابن صيمية، . 49
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روج  گوید که پرداخت قیمت آخرین روز ممی  و يوم الإناطاع لا يعرف إلا بالحرج". امام محمد معلومة

زیرا    ؛ صر برای مفتی و قا ی استبودن آن اعتبار دارد و فتوا نیز بر آن بناست و قول امام یوسف آسان 

مگر علامه ابن عابدین رحمه الله صعالی   .نسبت به روز اناطاع  قیمت روز قبض معلوم و آش ار است

رسال صوسط  حنفی  مذهب  کتب  به  مراجعه  از  را  ما  )متی قی  ۀعنه  الرقود اش  الناود(    صنبيه  مسائل  على 

اشاره  یان داشته،  ناود، کساد و اناطاع ب  مورد صغییر در  که اقوال فاهاء را  پس ازین مستغنی کرده است، او  

و في الذخيرة الفتوى على قول أبي يوسف،  هنگام اختلاف در کساد و اناطاع نموده: "به  به قول مفتی  

رفاا بالناس" در ذخیره فتوا بر قول امام ابویوسف  و في التتمة و المېتار و الحاائق: باول محمد يفتى  

ابن عابدین  ق جهت سهولت بر مردم فتوا به قول امام محمد است. سپسیمگر در صتمه و مېتار و حاا

أر من جعل الفتوى على قول الإمام " من کسی را ندیدم که به قول ابوحنیفه فتوا داده گوید: " و لم  می

 .(50) باشد

علمای معاصر نیز  اس ناس بر دین:  صغییر قیمت صبثیر مندان معاصر در مورد نیریات دانش محور سوم 

کردند مطرح  دین  بر  ناود  قیمت  صغییر  صبثیر  پیرامون  را  مېتلفی  ایشان  چنان  ،نیریات  از  بعضی  چه 

دانند، بعضی پرداخت قیمت را، بعضی صغییر فاحش، بعضی ممارلت، بعضی  پرداخت مثل را لازم می 

 (،  51کنند) ی دیگری هم مو وع محالحه را مطرح می ف و دستهصوق

پرداخت  ها  اس ناسقیمت  در صورت صغییر  مندان معاصر  بعضی از دانش   پرداخت مثل پول برای دائن: 

عبدالله بن    و   (، دکتور علی السالوس52، این نیریه دکتور محمد صای عثمانی)دانندرا لازم می آن   مثل

 ، در صورت که از ررف مدیون ممارلت صورت نگرفته باشد. است (53منیع) 

(، و شیخ محمد  55مد علی التسېیری) حشیخ مو    (، دکتور محمد عبده عمر54و دکتور یوسف قاسم )

السلامی) اند در صورص 56المېتار  نیریه  این  نیز موافق  متعاقدین  ی(  التزامبر  که  قیمت  معیار    صثبیت  بر 

 
 . 5/270. ابن عابدین، همان منبع، 50
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اص دیگری موافاه ن رده باشند. قول ابی یوسف در مورد وجوب پرداخت قیمت فلوس در صورت خ

در مورد لزوم پرداخت    هااس ناس  ارزان شدن و گران شدن  ،گرددصطبیق نمی ها  اس ناسبر  صغییر آن  

مانند د، درین صورت  نخود را از دست بده  ثمنیتبرسد که    ۀبه درج  نزولکه  مگر این  ؛مثل اعتبار ندارد

 (. 57گردد )قیمت واجب می حالت اناطاع 

که دلالت به وجوب وفاء به عهد و التزام به   کنندمی  لعلاوه بر دلایل گذشته، به آیاصی استدلاایشان   

[. 58نوُا أوَْفوُا بِالْعُاُودِ{ ] : } ياَأيَُّهَا الاذِينَ آمَ فرمایدالله متعال می ،  نمایدعوط متفق علیها بین متعاقدین می 

کند بر لزوم التزام به  بند باشید. این نص قرآن مجید دلالت می ای مؤمنان به عادها و صعهدهای صان پای 

ظلم صلای  قیمت    چنان پرداخت. همبدون زیادت و ناحان  ،گیردچه که بین متعاقدین صورت میآن

های صان را بگیرید و در ېیر آن یا ظالم و یا  المالس أ ثل ر گردد؛ زیرا الله متعال فرموده است که ممی

چه رسول الله تماثل در حایات یک امر مطلوب جهت اجتناب از ربا است چنان   گیرید.میلوم قرار می 

بیان داشته است و    صلی الله علیه وسلم با صراحت کامل این تماثل مطلوب را در احادیث ربای فضل

ماایسه    باشد. ناود به اشیای مثلی دیگر و نادینلامی در اندازه و مثل می تماثل معتبر در عیعت اس

مثلیت در  بر اساس اصل  ها پرداخت مثل لازم است در ناود نیز لازم است.  چه در آنچنان  ؛گرددمی

(. 59گردد) عاود، هر عاد در صورت ص میل عوط صحیو و عدم موانع در آن بر متعاقدین لازم می

و به صحدق و   باشداست، ثواب و پاداش آن از ررف الله متعال می   د صبرع و ارفاققرض یک نوع عا

قوُا خَيْرٌ لكَمُْ إِنْ كُنْتمُْ صعَْلَمُونَ{ ] خیر منتهی می  [،  60گردد } وَإِنْ كَانَ ذُو عُسْرَةٍ فَنَیِرةٌَ إِلَى مَيسَْرَةٍ وَأنَْ صحََدا

اگر    ؛دریافت پول مهلت دهید و اگر صدقه کردید بهتر استدست بود او را صا زمان  اگر مدیون صنگ

درحالی شود  متحمل  را  صورم  صفاوت  مدیون  چگونه  پس  بدانید.  آن  شما  صحدق  به  مجید  قرآن  که 

که (. کسانی61ها )گردد نه قیمت آن پرداخت می ن  الدولی مثل آ های بین قرض چنان  همکند.  رهنمایی می 

  را، مثلاً   نه حالت صعود  گیرندقیمت را در نیر میل  ستند حالت نزو ل به پرداخت قیمت در قرض ه یقا

شد از دیگری قرض گرفت، سپس قیمت آن  افغانی می  ۲000شېحی یک بوجی آرد را که قیمت آن  
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شود یا  افغانی می   1۵00  اکنون یک بوجی آرد را به دائن بدهد که قیمتش فعلاً   نزول کرد، آیا   1۵00به  

 ؟  زمان بودپرداخت کند که قیمت آن دو هزار افغانی برایش 

افغانی  لیون  یو ده م  کار باشدرلب  لیون افغانیییک بانک پنج مدر صورت که  ،  داریبانک   ۀدر حوز 

های نسبت قرض  همینبه ، رسدب % 10سپس صورم به  قرض و ،حسابات جاری وجود داشته باشددر آن 

مورد   هر دو   ها در آیا بانک.  افزون گردد  % 10قروض مار ین نیز   بایدو    میابد  بانک افزایش   بده اران

المال  نېست به رأسهای اسلامی  در بانک نه مثل نسبت صورم    قیمت  پرداخت  کنند؟ در صورتف ر می

صوزیع می ربو  بانکا افه گردیده و سپس  صطبیق شود  این روی رد  اگر  آیا  فایدگردد،  کدام  را    ۀها 

ه یا  و  گرفتند؟  صورم در حایات خواهند  افزایش  صورم محسوب خواهد شد؟  از  بېشی  فواید  این    مه 

آورند، دست میههای صالیدی بهای اسلامی و سودی است که بانکاز فوایدی است که بانک صربیش 

حساب جاری باز شود و قیمت آن  کافی است که  نبوده و    ریاستثماحسابات  نیازی به  از ناحیه دیگر    و

 (.  62) گردددر صورت صورم اخذ 

پرداخت بر مدیون  در صورت نزول قیمت دین  منداندانشاز  نزد بعضی پرداخت قیمت ناود در دین: 

زیرا صعامل به اصل و مثل  باشد.  و شیخ احمد زرقا می  اشار  دکتور  ۀلازم است، این نیریقیمت اس ناس  

بر قول راجو  درین حالت دشوار است پس   در پرداخت زیرا    شود.پرداخته میروز قبض    قیمتبنا 

 باشدقیمت در حایات اعمال و صطبیق عدالت، رفع ظلم، صححیو او اع و محافیه بر قیمت اموال می

سان باشد و در  ها یک قیمت آن شوند که  از منیر اقتحاد دو جنس و مال زمانی متماثل پنداشته می و  

 (. 63ها هیچ تماثلی وجود ندارد )صورت صفاوت قیمت 

در صورت صغییر مسلمان    منداندانش  از   ۀدستنزد  پرداخت قیمت در حالت نزول فاحش قیمت ناود:  

قره داېی، دکتور محمد عبداللطیف الفرفور،    دکتور  ۀ، این نیریگرددفاحش پرداخت قیمت لازم می 

و نسبت نزول فاحش نیز    بیه استایل جاسم النشمی، دکتور ناجی عجم، دکتور عبدالله بن  دکتور عج

پرداخت قیمت در صورت نزول اندک منجر به ا طراب  زیرا  (.  64)   نیر به قول راجو ثلث قیمت است 

از    ۀ هیچ معامل  و  سازددر معاملات گردیده و اعتماد مردم در صعامل با اوراق نادی را دچار صزلزل می 

اگر قیمت در صورت صغییر بزرگ صعیین نشود ظلم به میان آمده و مردم از و    باشدنزول یسیر عاری نمی

دارند که مبادا ضرری برای شان برسد و جامعه اسلامی دچار عدم صعاون، برادری، نی ی دست بر می 
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یسیر براساس ماایسه به ېبن  . صغییر تگردد که با اصول صریو دین در صضاد اسی میداخوت و همدر 

که به ثلث نرسد،  روری  ،قیمت واحد پولی اندک باشد  صغییر  اگر  .است  هیسیر و ضرر یسیر بېشیده شد

در  قلت    ثلث حد فاصل بین کثرت وزیرا  ؛  و در ېیر آن قیمت  درین صورت پرداخت مثل واجب است

 قیمت ناود  فاحش  نزولعدم  ورت  پرداخت مثل در ص  ه دلایل نیریۀایشان بباشد. میعیعت اسلامی  

در مورد گویند  چنان میکنند. همو دلایل نیریۀ پرداخت قیمت در صورت نزول فاحش استمساک می

در کتاب الله سبحانه و صعالی و سنت رسول الله صلی الله علیه وسلم ذکر نشده    ی نص خاص  هااس ناس

ان، محلحت حایای را برای انسان متحاق  ها قواعد عمومی و مبادئ که عدالت، احسباید بر آن   ،است

م  رسول الله صلی الله علیه وسلکه  ؛ ازینکند صطبیق گرددظلم، مفسده و ضرر را بر ررف می   د،ساز می

  ، حسن از وی صالید نمود  باید در پرداخت قرض  ، استبرای همه بشریت  نی ی    ۀ قدوه حسنه و اسو 

:  ند و فرمود  به مدیون دادند  شتر اولبهتری از  را به قرض گرفتند و سپس شتری    چه ایشان شتریچنان

»إِنا خِيَارَكمُْ أحَْسَنكُمُْ قضََاءً« ) 
، بهترین شما کسی است که به وجه احسن دینش را بپردازدصرجمه:  (.  65

هم شوید.  قایل  صف یک  فاحش  و  اندک  صغییر  میان  که  آنست  احسن  وجه  صغییر پس  قیمت    چنان 

صا کند  و عدالت صاا ا می   گرددو حالات ا طراری اجباری محسوب می  فاتآ   ۀاز جمل  هاس ناسا

قیمت  صغییر فاحش  گرفته شود؛  هنگام  نیر  و  ها هر دو ررف در  از ریسک  صجارت عاری  زیرا هیچ 

م در صورت صغییر فاحش پرداخت قیمت    ۲01۹  در قرار سالمجمع فاهی جهانی نیز  .  باشد مېارره نمی 

 دانند.  لازم می را 

اصل در پرداخت دین در حالت    مندان دانش بعضی از  نزد  :  پرداخت قیمت در صورت ممارلت دین

  پرداخت دیندر   که مدیون با وجود صواناییدر صورصی  استثناءً   پرداخت مثل آنست و   نزول قیمت ناود 

ها صغییر  لازم است؛ زیرا با نزول قیمت قوت خریداری آن   پرداخت قیمت  ، بر وی ورزدممارلت می

(. زیرا  66باشد ) دکتور عبدالله منیع و دکتور یوسف قاسم می   ، این نیریۀگرددکرده و دائن متضرر می 

  ی، حفظ مال عیعت اسلام  ۀگانصجاوز و اعتداء بر ی ی از مااصد پنج  ذاصاً بدون عذر    در دین ممارلت  

فرمودند: »مَطلُْ الغَنِيِّ ظُلمٌْ، فإَذِاَ أصُبِْعَ أحََدُكمُْ عَلَى مَعٍِّ فَليَْتبَْعْ«    صلی الله علیه وسلمباشد. رسول الله  می

گردد و اگر ی ی از شما به  مند ظلم صلای می به صعویق انداختن دین از ررف مدیون ثروت صرجمه:  (67)

و مسئولیتش  به الله متعال موکول شده  سزایی اخروی ظالم    شود، باید قبول کند.شېص ېنی احاله می
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صرجمه:    (68را در دنیا رسول الله صلی الله وسلم بیان داشته است: »لَُِّ الوَاجِدِ يحُِلُّ عُاُوبتََهُ وَعِرَْ هُ« ) 

سازد؛ یعنی باید از  ممارلت مدیون علی رېم صوانائی پرداخت دین، عِرض و مجازات وی را حلال می

خسارات که از    رو مم ن است صا ح م به صعویض اضرار و زات گردد؛ ازین نگاه معنوی و مادی مجا

بر مدیون   -یعنی نزول قیمت کرنسی و کم شدن حق دائن –ناحیه ممارلت مدیون به دائن رسیده است 

 گردد. لازم 

ل بسیار  یمساۀ  از جملها  اس ناسبعضی از علما نزول قیمت  نزد  :  مو وع  پیرامون   صوقف از قضاوت   

و هر مورد باید جداگانه بررسی شود،  سازدست که صرجیو یک نیریه را بر دیگری دشوار میا ۀپیچید

دکتور محمد عثمان شبیر   ۀو صا زمان دریافت راه حل ععی و معاول در زمینه صوقف باید کرد، این نیری

اوت از ناود دیگر  ها متفها چیزی نال نشده و ماهیت آن گذشته در مورد اس ناساز علمای  زیرا    ؛است

 است. 

بعضی از علما نباید ی ی از ررفین به صنهایی ضرری ناصج از نزد : متعاقدینمحالحه بر صوزیع خساره بر  

نزول  عدم صوقع و    تمتعاقدین در صور   میانمتحمل شود، بل ه لازم است صا خساره    رانزول قیمت ناود  

نیری)ثلث(    قیمتفاحش   این  منذر    دکتور محطفی  ۀ صاسیم گردد،  نزیه حماد و دکتور  زرقا، دکتور 

  ۀ مم ن است در چارچوب نیریارصفاع سطو اسعار  : که معالجه مش ل  گوید زرقا می (.  69قحف است)

صاسیم ضرر  حالت  آن  در  که  گردد  داخل  ا طراری  ناود  یحالت  قیمت  مدیون   نزول  و  دائن  بین 

گردد مشروط به ېیر فاحش و و الا به مح مه مراجعه می  گیردصورت می  براساس محالحه  بالمناصفه

در صورت صعدد انواع عاود مروجه و صغییر قیمت    پیش از ایشان نیز ابن عابدینعدم متوقع بودن آن.  

در حالت نزول قیمت ناود، خساره مساویانه  یعنی    (.70)  بود  را صادر کردهفتوا به محالحه بر اوسط    هاآن

صاسیم   و    د،و شمی بر ررفین  صدریجی  نداردمتوقع  نزول  این  ،اعتبار  نزول  که دین  مگر  و  بوده  مؤجل 

مانند مهر مؤجل در عاد ازدواج، درین صورت قیمت وقت عاد ،  صدریجی منجر به درجه فاحش گردد

این نیریه را کنفرانس فاهی اقتحادی برای قضایایی د.  گرداعتبار دارد و خساره بین زوجین صوزیع می 

چه در صوصیات شان گفتند: اگر صورم یید کرده است؛ چنان بنیز ص م در بحرین(  1۹۹۹اد سال منعصورم ) 

ها باید با مثل در هنگام عاد متوقع بوده هیچ نوع صبثیری بر صعدیل دیون مؤجله ندارد و پرداخت آن

لات مردم سبب استارار صعام ه و ج صورم را ی بودیصورت بگیرد نه قیمت؛ زیرا ررفین عاد  منا به نتا
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شود؛ دلیلی برای صعدیل دیون مؤجله شمرده نمی   ،صوقع اگر صورم اندک باشدعدم    و در صورت  گرددمی

و در صورت صورم فاحش  است   بېشیده شده  زیرا اصل در پرداخت دیون مثل است و صورم یسیر ععاً 

که رسول الله  جوائو    و ضرر و قاعدۀ و ع  ظلم   و دفع  صطبیق عدالتگردد. اصل  به محالحه رجوع می

رلبند صا ررفین ضرر را متابل  نیز می  (71)}أمََرَ بوَِْ عِ الجَْوَائوِِ{  صلی الله علیه وسلم به آن دستور دادند  

به معنای آفت و بلا را می   ، جوائوشوند از    گوید و در اصطلاحجمع جائحه در لغت  عبارت است 

، شېحی میوه را خرید و قبل از  برندها را از بین می ها اثر گذاشته و آن آفات ېیر انسانی که بر میوه 

به فروشنده  رسول الله صلی الله علیه وسلم  جمع کردن آن، صوسط آفات سماوی از بین رفت، سپس  

از قیمت عادی که مورد اصابت آفت قرار گرفته و آن صا  برده است  دستور دادند  بین  از  صا  را  ب اهد 

هاست مگر حدیث دال بر آنست صا ه تضرر نگردد، گرچه جوائو آفات ېیر انسانی بر میو مشتری زیاد م

پذیری فاه اسلامی  به انعطاف که  است    یهایاین راه حل  (.72)زده نیز کاسته شوداز قیمت هر عاد آفت 

ها  از آن جهت حل مش لات اقتحادی مردم  و باید    کندمی دلالت  قضایایی معاصر  بر    و شمولیت آن

 شود. استفاده 

 های صحایق یافته 

و در فلوس بر مبنای رأی جمهور    در صورت که قرض از رلا و ناره و اشیای مثلی باشد، به اصفاق فاها 

وفق نیر شاگردان امام )امام ابویوسف و امام محمد ، مگر باشدلازم می پرداخت مثل آندر هر حالت 

نزد مالی و در صورت    حنابلهاز    بعضی  از مذهب حنفی و رح(   که پرداخت قیمت لازم  صغییر فاحش 

نزد صاحبین و حنابله    و  ها در صورت کساد نزد جمهور فاها پرداخت مثلپیرامون اس ناسشود.  می

قیمت  می   پرداخت  اناطاع  لازم  در صورت  نزد   (73اس ناس)شود،  و  مثل  پرداخت  فاها  جمهور    نزد 

ها نزد جمهور  اس ناسو در صورت صغییر قیمت  شود  و مال یه پرداخت قیمت لازم می   شاگردان امام

. فاهای  شودگردد مگر نزد صاحبان پرداخت قیمت لازم می و اهل قانون پرداخت مثل دین لازم می  فاها

فاهای که   یه. نیراست  قیمتو  ها پرداخت مثل  کردند که مشهور آنذکر  معاصر نیز نیریات مېتلفی را  

صغییر  در عصر ما قابل صطبیق نیست؛ زیرا    هااس ناس  قیمتنوسانات  ند در مورد  دانقیمت را معتبر نمی 

ها را بارل سازد و با صغییرات  صواند ثمنیت آنهای اصطلاحی امروزی که دولت می قیمت نسبت به پول

 
 . 3/1191. مسلم، همان منبع، 71
 .  360/ 2. 9انېفاض قيمة العملة الورقية، مجلة مجمع الفاه الإسلامي، شماره   .) ب ت(  .. الزرقا، محطفى 72
که در مورد فلوس از نگاه اناطاع، کساد و  ها بحث ن ردند؛ ازین. چنانچه قبلا گذشت فاهای متادمین در مورد اس ناس73

ها وجه مشترک دارند، آنها را به  ها نیز با فلوس از نگاه عرفی بودن ثمنیت آنصغییر ارزش آن بحث نمودند و اس ناس

   فلوس ماایسه می کنیم.
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رو وخامت شدید قیمت  کنند، قابل اهمیت است؛ ازین سیاسی و اقتحادی کشور صعود و نزول زیاد می 

م آش ارا   ۲000ویژه پس از  های مالی و صحولات داخلی به در بعضی از کشورها در نتیجۀ بحران  هاپول

ابویوسفبنابراین  باشد.  می اس ناس  قول  و  فلوس  بین  اصل مشترک ثمنیت  به  رأی نیر  ها مېالف 

لات  بوده و مش   هادر مورد اس ناس  قابل صطبیق ، مناسب و  با وجاهت و معتبر  ۀ نیریو  ،  جمهور نبوده

 .  سازدصر و بهتر حل و فحل میمالی مسلمانان را بیش 

که دین از نادین و اشیای مثلی باشد، در حالت صغییر اسعار پرداخت مثل  در صورت   ،نیر محاق آنست

باشد. در صورت که دین فلوس باشد نیر به قول راجو پرداخت قیمت آن لازم است و  ها لازم می آن

مادار    -بدون صوافق و عط قبلی -آن    ن با ر ایتش در هنگام پرداختاگر دین اس ناس باشد و مدیو 

  ۵/۲عنوان ) الارض( شماره ( به 1۹ایوفی در معیار )چه صری از دین را بپردازد امر نی ی است چنان بیش 

صصریو کرده است: "زیادت بر قرض در مادار، صفت، صادیم یک چیز و یا انجام منفعت در هنگام  

ز است برابر است که محل قرض ناود باشد و یا چیزی دیگری".  یعط و عرف جاپرداخت آن بدون  

بینی شده در هنگام  ش ی صر از ثلث( و یا فاحش و پکه صغییر اندک) کممیان آمد، در صورتاگر نزاع به 

بل ه فایر باشد بر مدیون پرداخت مثل لازم است، مگر    ؛عاد باشد و یا مدیون من ر و ممارل نبوده

درین حالت به محالحه    ،میان آمده باشدصغییر فاحش به اثر دین مؤجل نامحدود مانند مهریه به   کهاین

شود. و اگر صغییر متوقع نبوده، مدیون ېنی و مار به  و اشتراک در صحمل خساره بر ررفین رجوع می 

دین باشد و دائن نیز به دینش مراجعه ن رده و یا مدیون من ر و ممارل باشد و یا از صغییر متضرر نشده  

حل قضیه به محالحه و اشتراک در    باشد در همه حالات پرداخت قیمت لازم است. در صورت عدم

شود و قا ی با پرداخت قیمت  صحمل خساره و در صورت صعذر به صح یم و الا به مح مه مراجعه می

متعاقدین جهت حل این معضل مالی  چنان میانگین از زمان لزوم دین صا هنگام مطالبه فیحله نماید. هم 

گردد در هنگام عاد  ع و اجاره، مهریه و ېیره لازم می صوانند دین که از مجرای معاملات مالی مانند بیمی

دالر و یا عین دیگری صعیین نمایند. در قرض به    مثلاً  ،صری داردبه رلا و یا پول دیگری که ثبات بیش

صوانند  در صورت صغییر فاحش می صوانند ناد دیگری را جهت پرداخت صعیین نمایند مگر  اصفاق فاها نمی

ت قیمت پول و یا افزون برآن از عین پول و یا پول دیگری اصفاق نمایند، این امر  در حین اداء بر پرداخ

ها عبارت زیرا در پول اصطلاحی قیمت و ثمنیت معتبر است نه آمار و مماثلت آن  ؛شودربا شمرده نمی

ها در حین قرض و ادای آنست که باید متحاق شود و نیریۀ امام ابویوسف در  از همان قوت خرید آن 

 های امروزی نیز قابل صطبیق و بهتر است.  رد اس ناسمو 
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 گیری نتیجه 

ویژه  های منفی و خطرناک مالی است که اقتحاد همه کشورها را به صغییر جهندۀ قیمت ناود از پدیده  

کشورهای در حال جنگ و پسا جنگ را به نحوی به چالش کشانده، زندگی اجتماعی و پی ر مالی  

متزلزل می آن را  واقع اس ناسساز ها  بیش د. در  نوسانات  به علت ثمنیت عرفی در معرض  قرار  ها  صر 

میان آمد که پاسخ آن  ها به آن پرداخت دین صوسط    ۀ بحث زمین  روباشند؛ ازینپذیر می داشته و آسیب 

پس از بررسی نیریات فاهای پیشین و پسین و صحلیل دلایل شان در صورت عدم محالحه پرداخت 

ورت مراجعه به مح مه، قا ی عادلانه مطابق به رأی امام ابویوسف حد میانگین  قیمت بوده و در ص

را فیحله می صطبیق در مورد پولقیمت روز قبض و پرداخت  این نیریۀ درست و قابل  های  نماید و 

 امروزی است. 
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دار احياء التراث العربي    ناع: الهداية في عح بداية المبتد ، ناع:.  الدين عع بن أبي بكر  أبو الحسن برهان المرېيناني،  

 . ۳/۸۵ ،1۹۹۵ لبنان، – بيروت  -

 .  237ص:   ،م2001. ناع: دار الالم، دمشق، 2الجامع في أصول الربا، ط   .المصر ، رفيق
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 .  2/61، م1937، ت ، ناع: دار الكتب العلمية، بيرو 1الاختيار لتعليل المېتار، ط . موصع، عبد الله بن محمود بن مودود

 . 110ص:  ،م2001، ناع: دار الالم، دمشق، 1قضايا فاهية معاصرة في المال و الاقتحاد، ط. نزيه، حماد

-180ص:    ،م1999. ناع: المعهد العالمي للفكر الإسلامي، قاهرة،  1صغير الايمة الشرائية للاود الورقة، ط  . هايل، عبدالحفيظ

181  . 

. ناع: دار الفكر للطباعة و النشر و التوزيع، قاهرة،  1ح المنهاج، طصحفة المحتاج في ع .  الهيتمي، أحمد بن محمد بن عع

 .  5/44، م1983
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 مطالعه موانع کارآفرینی در ناحیه یازدهم شهر کابل 

   ۲ی ف یظر   نی جلال الد   ، 1همایون ېفورزی پوهنمل دکتور  

 اقتحاد، پوهنتون کابل، کابل، افغانستان   هنځیدیپارتمنت محاسبه، پو 1

 پوهنتون کابل  ،اقتحاد هنځیپو  اداره صجارت،  پارتمنت یدی مححل ماستر ۲ 

 hamayoun.ghafourzay@yahoo.com ایمیل:

 چ یده 

گریزی، صرس از ش ست،  ریسک:  موانع بر    موانع کارآفرینی در ناحیه یازدهم شهر کابل با تمرکز خاص   مطالعهاین صحایق  

اجتماعی،  کم روابط  فادان  منابع،  بیناپایداری  بود  و  است.  سیاسی  اقتحادی  ازدر ثباصی  صحایق  برای  پرسش  این  نامه 

که شامل افراد شاېل    آوری شده است ت جمع اارلاعکننده  عکت   1۳۳  از .گرفته است آوری ارلاعات استفاده صورت  جمع 

می بی ار  مییافته شود. و  نشان  کهها  م  دهد  ب  ان یدر  مېتلف  هم  یاقتحاد  یثباصیموانع  بهکم  ن یچنو  منابع  عنوان  بود 

کارآفر  نیرگذارصریصبث است.  ینیموانع  شده  قابلیافته  ظاهر  پیامدهای  مطالعه  این  برای  های  گذاران،  سیاست صوجهی 

رسی  مندی مانند دست مستلزم مداخلات هدف  موانع های حمایتی کارآفرینی دارد. رفع این  ای و برنامههای صوسعهسازمان

باثبات    ، ارصاای دانشبه خدمات مالی اقتحادی و سیاسی  و ایجاد عایط  صجارت، صاویت اکوسیستم حمایتی  و صوسعه 

 است.  

  ی دار یناپا  ی؛فادان روابط اجتماع  ؛بود منابع کم  ؛ صرس از ش ست  ی؛ ز یگر سکی ر   ی؛نیکارآفر: موانع  ید ی کل   اصطلاحات

 ی عدم ثبات اقتحاد ی؛اسیس

The Study of Barriers to Entrepreneurship in the 11th District of 

Kabul City 

Sr. Teching Asstt Hamayoun Ghafourzay1, Jalaluddin Zarifi2 

1Department of Accounting, Faculty of Economics, Kabul University, Kabul, 

Afghanistan 
 2MBA Program, Economics Faculty, Kabul University 

Email: hamayoun.ghafourzay@yahoo.com 

 

Abstract 

This study investigates the barriers to entrepreneurship development (risk aversion, fear 

of failure, lack of resources, lack of social capital, political instability, and economic 

instability) in the 11th district of Kabul city. A total of 133 valid questionnaires, collected 

through Google Forms, were analyzed by SPSS 20. Correlation analysis and regression 

analysis were employed to examine the suggested hypotheses. The results revealed that 

economic and political instability and lack of resources have been identified as the most 

influential barriers to entrepreneurship development in the 11th district of Kabul city.  

Keywords: Barriers to Entrepreneurship; Risk Aversion; Fear of Failure; Lack of 

Resources; Lack of Social Capital; Political Instability; Economic Instability 
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 مادمه 

یافته و درحال صوسعه است و ناشی صعیین  حادی در کشورهای صوسعهکارآفرینی امروزه موصور محرکه اقت 

. کارآفرینی پدیده مهمی است که باید  (Smith J. , 2020) کننده در رشد اقتحادی و بهبود جوامع دارد

افزایش فرصت ملی،  های شغلی و سطو رفاه مورد صوجه و بررسی قرار در چارچوب احیای اقتحاد 

صعریف کرد. کانتیلون کارآفرینی    1۷۵۵گیرد. ریچارد کانتیلون اولین فردی بود که کارآفرینی را در سال  

 ، دهدانجام می   مفادهایی که او برای کسب  عنوان فعالیت را با شناسایی کارآفرین صو یو داده و آن را به 

، مراحل حیاصی لازم برای صبدیل دورانعنوان یک  . درک کارآفرینی به (Demiroglu, 2007)بیان کرد

کند که بر صعداد های بسیاری را برجسته میکند. این جنبهآور را برجسته میمفاد یک ایده به یک عکت  

صاحبان  بی که  وظایفی  از  صبثیر    بزنس شماری  برسانند،  نتیجه  به  را  مفهوم  یک  صا  دهند  انجام  باید 

 .((Hojnik et al. 2019گذارد می

دیگر  های صجاری که در یک محیط مناسب هستند، در محیط  این احتمال وجود دارد که برخی از شیوه 

زمینه  ماهیت  نباشند.  اجرا  محیطقابل  مېتلف  ای  در    بزنسهای  مؤثری  گیری ش ل  پروسهناش 

کارآفرینانه دارد  سرمایه پیش   .( (Sitaridis and Kitsios, 2016گذاری  ناش مهمی در  برد کارآفرینی 

به ایجاد شغل دارد،  به دنبال برشد اقتحادی، نوآوری و  ازسازی و  ویژه در منارق پس از جنگ که 

بازی می صوسعه هستند را  افغانستان   .(Johnson A. , 2019) کند،  ناحیه  علل کابل، پایتېت  خحوص 

  پرابلمهای یک  کنند صا بر چالش زیرا افراد صلاش می   ؛نیز از این قاعده مستثنی نیست یازدهم این شهر  

 اقتحاد پر رونق ایجاد کنند.مدت ېلبه کند و یک  رولانی

می ایجاد  نامطلوب  صجاری  محیط  یک  اقتحادی،  ناپایدار  کردن  عایط  دنبال  از  را  افراد  و  کند 

کارآفرینانه منصرف میگذاریسرمایه  ، یمال  هیبه سرما  یناکاف  یرسدست  .(Gupta , 2023)کندهای 

دست  یهارساختیز و  عوع    یناکاف  یرسمحدود  از  مانع  بازار  سرما  ایبه   ی گذار ه یگسترش 

کنند  . این عوامل؛ سطحی از عدم ارمینان و ریسک را معرفی می (Smith J. , 2020) شودی م نانیکارآفر

 Johnson)کندها را برای پیشرفت محدود میکند و صوانایی آنکه اېلب کارآفرینان بالاوه را منصرف می

A, 2022) . افراد مم ن است به   ،گریزی استشود ریسک ی ی دیگر از عوامل که مانع کارآفرینی می

های  های کارآفرینی، در انجام فعالیت های احتمالی مرصبط با صلاش دلیل عدم قطعیت درک شده و زیان

عنوان  نهفته است، به های فرهنگی و اجتماعی  . صرس از ش ست، عمیااً در زمینه باشندصجاری متردد  

های صجاری کند و کارآفرینان مشتاق را از ریسک کردن و دنبال کردن ایدهیک مانع روانی عمل می

 .(Nefzi, 2018) کندخود منصرف می
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بر   صحایق  ص   مطالعه این  با  یازدهم شهر کابل  ناحیه  کارآفرینی در  صوسعه  بر ریسک  بموانع  کید خاص 

ثباصی سیاسی و ناپایداری اقتحادی بود منابع، فادان روابط اجتماعی، بی گریزی، صرس از ش ست، کم

سیاست برای  موانع  این  درک  است.  سازمانمتمرکز  صوسعهگذاران،  برنامههای  و  از  ای  حمایتی  های 

صواند محیطی مساعد برای موفایت کارآفرینی ایجاد  مند که میبرای رراحی مداخلات هدف  کارآفرینی

 کند، بسیار مهم است.

در نهایت، رسیدگی به این موانع و ایجاد یک محیط حمایتی برای کارآفرینی در ناحیه یازدهم کابل  

های شغلی ایجاد  صواند فرصتمی چنان  هم صوجهی منجر شود.  اقتحادی قابل  صواند به منافع اجتماعیمی

  موانعدرک و رفع  کند، نوآوری را بسط دهد و به صوسعه و ثبات کلی این ناحیه کمک کند. بنابراین،  

 است. مهم بسیار کارآفرینی برای رشد و ش وفایی اقتحادی کابل

 له ب بیان مس 

کند، اهمیت دادن به کارآفرینی  هایی که به رشد و ان شاف افغانستان کمک میصرین فعالیتی ی از مهم 

مشوق در  و  کشورهای جهان  سایر  مانند  را  که سهم س تور خحوصی  است  کارآفرینی  اقتحاد  های 

در شهر کابل است. موانع زیادی   بزنساندازی  بزرگی برای راه  مانعدهد. موانع کارآفرینی  افزایش می

ها ها و فرصتروی کارآفرینی در این شهر وجود دارد. چالشاز جمله روانی، نهادی و اجتماعی پیش 

های کارآفرینی در  گذارییههمه جانبه موانع چند وجهی است که مانع سرما مطالعهاین مطالعه به دنبال 

های گریزی، محدودیت شب ه شود، با تمرکز خاص به صرس از ش ست، ریسککابل می   یازدهمناحیه  

اهم از همه  و  ص اجتماعی،  کنار کمبصر  اقتحادی در  و  ناپایداری سیاسی  منابع میثیر عمیق  باشد. بود 

متعددی که در فوق صذکر یافت مواجه شده  انداز کارآفرینی در ناحیه یازدهم شهر کابل با موانع  چشم

این   سرمایه  عواملاست.  رشد  و  صوسعه  میگذاریمانع  کارآفرینی  و  های  اقتحادی  پیشرفت  و  شود 

ها کند. درک این موانع و صبثیر جمعی آن ویژه در ناحیه یازدهم این شهر نابود مینوآوری را در کابل به

یازدهم شهر   ناحیه  کارآفرینی در  صوسعه استراصژیبر  برای  پالیسی کابل  های حمایتی  نیزم ها و م اها، 

 مؤثر ضروری است.  

صوانند در جهت ایجاد یک محیط  نفعان می گذاران، کارآفرینان و ذی با پرداختن به این موانع، سیاست 

عی  س کند،کارآفرینی مساعد که نوآوری، ایجاد شغل و رشد اقتحادی پایدار را در این شهر صشویق می

 نمایند.
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 سؤالات صحایق  

ال اول: موانع اصلی کارآفرینی در ناحیه یازدهم شهر کابل چیست و چگونه بر ایجاد، صوسعه و رشد ؤ س

 گذارد؟ثیر می ب ص  بزنس

 ورد؟آ وجود میهصری ببرای کارآفرینان محدودیت بیش  موانعال دوم: کدام ؤ س

 های صحایق فر یه 

 شود. قابل صوجهی مانع صوسعه کارآفرینی میرور به  بزنسدر  صرس از ش ست .1

 شود. صوسعه کارآفرینی می  مانعش ل اهمی گریزی بهریسک  .۲

 شود. های اجتماعی مانع صوسعه کارآفرینی می فادان شب ه .۳

 شود. ای مانع صوسعه کارآفرینی می بود منابع به ررز ویژه کم .۴

 شود. کارآفرینی می رور قابل صوجهی مانع صوسعه فادان ثبات اقتحادی به .۵

 شود. می ناپایداری سیاسی مانع صوسعه کارآفرینی  .۶

 صحایق   پیشینه 

 کارآفرین 

به معنای »گرفتن« گرفته شده    prendreبه معنای »بین« و    entreکلمه کارآفرین از دو کلمه فرانسوی   

فروشندگان "ریسک"  رفت که بین خریداران و کار میاست. این کلمه در ابتدا برای صوصیف افرادی به

کنند". ریچارد کانتیلون اولین فردی گذاری جدید "صعهد میکنند یا به کاری مانند عوع یک سرمایهمی

صعریف کرد. کانتیلون کارآفرینی را با شناسایی کارآفرین صو یو    1۷۵۵بود که کارآفرینی را در سال  

دهد بیان کرد. )احمدی احمدزی،  نجام میا  مفادهایی که او برای کسب  عنوان فعالیت داد و آن را به 

ای با درآمد ېیر (. کانتیلون کارآفرین را صولیدکننده ۲01۹یوموک گونای گلسویم و دمیرالای صولای،  

 ثابت و بازده نامشېص صعریف کرد. 

فعالیت بازرگانی جدید را  است کهشېحی    کارآفرین  با  در مواجهه با ریسک و عدم ارمینان    یک 

کس شناسایی  مفاد  بهدف  برای سرمایهصبمین  و  مهم  های  فرصت   از رریق  فراهم   گذاریمنابع لازم 

های خود عمل  ها هرگز به ایده اما اکثر آن ؛های صجاری عالی دارنداگرچه بسیاری از افراد ایده کند.می

 دهند.کنند که کارآفرینان انجام می نمی

استاد    استیونسون،  می   پوهنځی هاوارد  هاروارد،  فرصت بازرگانی  کارآفرینان  که  اېلب  گوید  که  را  ها 

بود منابع، از پیگیری آن احساس  کنند و به دلیل کمراهی بهتر برای انجام کاری است، شناسایی می 

امحدودیت نمی در  کنند.  کار  منابع  بدون  دارند  کارآفرینان عادت  واقع،  در  کارآفرینان  کنند.  صل، 



 
 41 مجله زهینڅېړ -علمي علومو ټولنیزو د پوهنتون کابل د

زنند. ها بر هم می های جدید برای انجام آنگر هستند و روش سنتی انجام کارها را با ایجاد راه اخلال

 . دهندها با ایفای ناش اصلی کارآفرینان، و عیت موجود را صغییر می آن

شومپیتر  سال    جوزف  در  خود  کتاب  در  که  به   1۹11اقتحاددان،  گفت  اقتحادی  صوسعه  صئوری  نام 

از خالاان   فراصر  آن   بزنسکارآفرینان چیزی  هستند.  هستند.  در جامعه  صغییر  عامل  صېریب    پروسه ها 

های موجود کنند که ایدههای جدیدی را ایجاد میبزنسهای جدید و  خلاق که در آن کارآفرینان ایده 

منسوخ می نشانهرا  پویا  کند،  اقتحاد  از یک  لیست ای  با  را  پیشرو  کارآفرینان  لیست  شومپیتر  است. 

صغییر   برای همیشه در حال  که  افرادی  اما  از مردم  پر  کرد: همیشه  ماایسه  مهمانان یک هتل محبوب 

شود؛ و صبدیل می   بزنسگیری و نابودی  هستند. سطوح بالای فعالیت کارآفرینی به سطوح بالای ش ل

انداز رقابتی است. جان  قادر به انطباق با صغییرات ساختاری در چشم کند و  پذیرصر می   اقتحاد را انعطاف

گوید: ایالات متحده صا حدی کند، میهالتی وانگر، اقتحاددانی که روندهای کارآفرینی را مطالعه می 

 به دلیل پویایی، سرعت بالای ایجاد شغل و صېریب و سرعت بالای سرکوب کارگران موفق بوده است.

گر، عوامل مهم صغییر در اقتحاد جهانی هستند، صنایع قدیمی را ریشه کن  عنوان اخلالکارآفرینان به 

های بازار را شناسایی نموده؛ مححولات و خدمات مورد نیر فرصت  بزنسهای جدید  کرده و با مدل

 . (Scarborough M Noorman and Cornwall Jeffery R, 2019)دهند مشتریان را ارائه می 

 کارآفرینی 

ها را بدون صوجه به منابعی که در  شود که ری آن افراد فرصتصعریف می  ایپروسه عنوان کارآفرینی به  

 Scarborough)کنند و خدمات آینده دنبال می   سااجناز    استفاده منیور  کنند به حال حاضر کنترل می 

M Noorman and Cornwall Jeffery R  ،2019  .)  کارآفرینان با ی دیگر صفاوت دارند. مېترعان و

،  بزنسکند. یک کارآفرین تمام منابع مورد نیاز )پول، افراد، مدل  یک مېترع چیز جدیدی خلق می

  بزنس کند صا اختراع را به یک پارچه میآوری و سپس یک پذیری( را جمع استراصژی و صوانایی ریسک 

 بادوام صبدیل کند.  

 موانع کارآفرینی 

صح نشان می ادبیات  و  ایق  موانع داخلی و خارجی مواجه هستند )سِن، هارون  با  کارآفرینان  که  دهد 

هایی است که رشد و (. موانع داخلی صوسعه کارآفرینی شامل تمام عناصر و رویه۲01۴مارک پروت،  

  بود رهبری، سرمایه،شوند، از جمله کممانع آن می   کنند وها را از درون صضعیف می پیشرفت سازمان

از ررف دیگر،     (I. P. W, Travis Perera Wijeyeratnam, 2013)محیط کار حمایتی، دانش و منابع  
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می  خارجی  نامطلوب  موانع  فضای  شامل  پالسی بزنسصواند  و  شدید،  رقابت  دولتی  ،  و  سیاسی  های 

 (..Nicola Virgillو    Acs,  Zoltan J  2010  (و صجارت شود  بزنسصواند منجر به ش ست  ناپایدار که می 

های ها و نیریه ای، درونی و بیرونی موانع مرصبط با صوسعه کارآفرینی، لحاظ علاوه بر ابعاد فردی، زمینه

که مانع    موانعقبلی در جهت بررسی    صحایاات  شناختی، نهادی و سرمایه اجتماعی در مطالعاتروان

 (. ,Alnasaia 2023 (نداشوند، مشېص شدهصوسعه کارآفرینی می

 شناختی روان   انع مو  

رور گسترده در ادبیات مطالعه شده است. موانع روانی برای صوسعه  موانع روانی صوسعه کارآفرینی به  

به زیرا می  ؛ کارآفرینی ضروری هستند بر صحمیم فرد برای عوع یک  صوانند    بزنس رور قابل صوجهی 

هم اران و  )نادری  بگذارند  هم ۲0۲۲  ،صبثیر  روانی  موانع  می(.  برچنین  یک   صوانند  موفایت 

 . (Tremml, 2021)گذاری جدید صبثیر بگذارند  سرمایه

عدم اعتماد به اند که موانع روانی، مانند صرس از ش ست یا  ( بیان کرده۲0۲۲سبرامینیم و هم اران )

صواند منجر به از دست رفتن  های کارآفرینی باز دارد. این میصواند افراد را از پیگیری فرصتنفس، می

  سطو   شناختی، مانند استرس وهای رشد اقتحادی و ایجاد شغل شود. علاوه بر این، عوامل روانفرصت

  ۲0۲۲  ، منفی بگذارند )نادری و هم ارانگذاری جدید صبثیر  صوانند بر موفایت یک سرمایهمی   پایین   رفاه

 : کنندشناختی کلیدی برای صوسعه کارآفرینی را برجسته می نمایش چندین مانع روان   مطالعات پیش   .)

ریسک نفس،  به  اعتماد  عدم  ش ست،  از  کمصرس  انگیزه،  فادان  عوامل  گریزی،  ارلاعات،  بود 

اخیر د روانی  عیف. مطالعه  رفاه  و  فرهنگی  و  )اجتماعی  از ۲0۲1وصا و سوبل  صرس  که  نشان داد   )

دارد. با صوجه به مطالعه ش ست یک مانع روانی رایج است که افراد را از باز کردن مشاېل خود باز می

را از ریسک، صرس از ش ست میDuong (2022)صحایااصی   افراد  های لازم برای عوع یک  صواند 

دهد. های رشد اقتحادی و ایجاد شغل را از دست می گذاری جدید باز دارد و در نتیجه فرصت سرمایه

صواند منجر به کاهش  دهد که صرس از ش ست می ( نشان می ۲0۲1یک صحایق اخیر از، دوصا و سوبل )

 گیری مؤثر شود. و صحمیم بزنس های فرد برای مدیریت انگیزه و عدم اعتماد به صوانایی

های خود است. با این حال، بسیاری  نفس بالا و باور به صوانایی براین، کارآفرینی مستلزم اعتماد به  علاوه 

( در مطالعه  ۲0۲۲هستند. هوانگ و یانگ )  بزنس از افراد فاقد اعتماد به نفس لازم برای عوع یک  

صواند تمایل کارآفرینان را برای ریسک کردن و دنبال کردن خود نشان دادند که سطو اعتماد پایین می 

 های کارآفرینی شود.و منجر به کاهش فعالیت  ها محدود کندفرصت
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  خود هستند و برای سیاست   بزنس اندازی  این موانع ملاحیات مهمی برای افرادی است که به دنبال راه 

زیرا    ؛ گذارانی که به دنبال ارصاای کارآفرینی هستند. موانع روانی برای صوسعه کارآفرینی ضروری هستند

گذاری جدید و صلاش سیاست ، موفایت یک سرمایهبزنس وع یک  صوانند بر صحمیم فرد برای ع می

پرداختن .  (Ali et al. 2019; Subramaniam et al. 2022گذاران برای صرویج کارآفرینی صبثیر بگذارند )

 ,Alnassai) کند کمک جدید و صشویق رشد اقتحادی  بزنس صواند به حمایت از صوسعه  به این موانع می

2023). 

 نهادی    موانع 

چنین موانع نهادی برای رشد کارآفرینی را صا حد زیادی بررسی کرده است )دانشنیا و  هم صحایق    ادبیات

گوناوان و هم اران۲0۲1  ،هم اران نهادی  ۲0۲۲  ،؛  موانع  گرفته شوند  ضرور است(.  نیر  زیرا  ؛  در 

.  (Hoogendoorn et al. 2019)رور قابل صوجهی بر رشد و صوسعه کارآفرینی صبثیر بگذارندصوانند بهمی

صواند  ، میداشته باشدخود نشان دادند که وقتی موانع نهادی وجود  صحایق  ( در  ۲0۲1الجباری و محبه )

ها دشوارصر کند.  موفق را برای آن  بزنساندازی و رشد  چنان راه کند و همرا برای کارآفرینان ایجاد    موانع

چنین پتانسیل افراد صواند صبثیر منفی بر رشد اقتحادی، ایجاد شغل و نوآوری داشته باشد، و هم این می

 (.Khodapanah et al. 2021را برای بهبود ثبات مالی و رفاه خود از رریق کارآفرینی محدود کند )

ها را محدود  رسی به فرصت صوانند نابرابری درآمد را صداوم بېشند و دستعلاوه بر این، موانع نهادی می 

های با چالش   بزنساندازی یک  ویژه برای جوامع به حاشیه رانده شده که مم ن است در راه کنند، به 

صواند ابعاد انع نهادی برای صوسعه کارآفرینی می (. مو ۲0۲1رو شوند )دانشنیا و هم اران،  ه دیگری روب

ثباصی ها و بی رسی به منابع مالی، موانع نیارصی، زیرساختمېتلفی داشته باشد، از جمله عدم دست

( در صحایاات خود اشاره کردند که کارآفرینان مم ن است به دلیل  ۲0۲1و هم اران ) بوی وسیاسی. 

مین بودجه برای  ب گذاری خطرپذیر، برای ص ها یا سرمایه سنتی، مانند بانکرسی به منابع مالی عدم دست

صواند موانعی را برای کارآفرینان ایجاد  خود صلاش کنند. چنین مارراصی و صشریفات اداری نیز می  بزنس

این . ( ۲01۹)چمبرز، داستین و جاناصان مونمو،  بسازدرا دشوار  بزنساندازی یک عوع و راهکه کند 

اندازی و موفق را راه  هایبزنس صوانند صوانند صعداد افرادی را که میزیرا می ؛نع نهادی حیاصی هستندموا

این کنند.  محدود  دهند،  منفی  می  عمل  رشد  صبثیر  نوآوری  و  شغل  ایجاد  اقتحادی،  رشد  بر  صواند 

حمایتی برای    صواند به ایجاد یک محیط(. پرداختن به این موانع می Gunawan et al, 2022بگذارد)

اندازی و رشد دهند و به اقتحاد های موفای را راهبزنس سازد صا  ها را قادر می کارآفرینان کمک کند و آن 

  بزنس گذاران، رهبران  نهادی برای سیاست   موانع(. در نیر گرفتن  ۲0۲1کمک کنند )دانشنیا و هم اران،  
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صوسعه اقتحادی مهم است. با درک و پرداختن به این  مند به صرویج کارآفرینی و  نفعان علاقهو سایر ذی 

اندازی  ها را برای راهکننده و صوانمندصر برای کارآفرینان ایجاد کرد و آن  صوان محیطی حمایت موانع، می

 .(Alnassai, 2023) کرد مندصوان جامعه را  اقتحادنموده و های موفق کمک بزنس و رشد 

 انع سرمایه اجتماعی مو 

ها، روابط و ارصبارات یک فرد اشاره دارد  زیرا به شب ه   ؛سرمایه اجتماعی برای کارآفرینان اهمیت دارد 

می فرصت که  و  مزایا  حرفه صواند  و  صوسعه شېحی  برای  را  هم اران،  هایی  و  )پوصرو  کند  فراهم  ای 

( با کارآفرینان انجام شد، داشتن ۲0۲۲(. در یک کار صحایااصی که صوسط باهاگیا و هم اران )۲0۲۲

و صېحص   رهنماییمندی مانند سرمایه،  رسی به منابع ارزشصواند دستسرمایه اجتماعی قابل صوجه می

هایی برای ایجاد مشارکت و ایجاد ارصباط با مشتریان بالاوه را فراهم کند. هیدالگو و  چنین فرصت و هم 

 ؛ صواند مانعی برای کارآفرینان باشدهای اجتماعی میکردند که فادان شب ه  مشېص(  ۲0۲1هم اران )

ها را برای ارصباط با مشتریان بالاوه، عکا و سایر بازیگران صنعت محدود  رسی و صوانایی آن زیرا دست

به انواع موانع سرمایه اجتماعی می   کند.می عنوان مثال، کمبل،  صواند صوسعه کارآفرینی را منتفی کند. 

  ل زندگی خویشصر با جوامع ماحو ارصبارات کم  با فادان اجتماعی و( دریافت که کارآفرینان  ۲0۲۲)

 . داشته باشندمی  ها و منابع مهمبه فرصت  رسی جزئیدستام ان 

و افزایش فروش در عصر    صبمین ارصباراتبرند،    ازعلاوه بر این، شب ه های اجتماعی در ایجاد آگاهی   

رسی به این  که بدون دستبیان داشتند؛ ( ۲0۲۲دیجیتال امروزی بسیار مهم هستند. پوصرو و هم اران )

ارصباط با مېاربانها، کارآفرینان مم ن است فرصتپلتفرم  هدف و   مورد  های قابل صوجهی را برای 

های بازاریابی و نگام صوسعه استراصژیاز دست بدهند. بنابراین، کارآفرینان باید ه  خویش  بزنسرشد  

های اجتماعی متنوع را در نیر بگیرند )هیدالگو رس بودن و مرصبط بودن شب های خود، در دستشب ه

هم اران   آن ۲0۲1و  بر  ېلبه  راهبردهایی  صوسعه  و  موانع  این  شناسایی  با  می (.  کارآفرینان  صوانند ها، 

 . (Alnassai, 2023) برسانند حداکثر  های خود را بهایای شب هسرمایه اجتماعی بنیادی ایجاد کنند و مز 

 مفهومی چهار چوب  

بیان گردید صرکیب    چارچوب نیری موانع انتېاب شده برای این مطالعه از سه م تب مېتلف که فوقاً 

این ادېام بهشده است: موانع روان  نهادی و اجتماعی.  این نیریه شناختی،  برای خارری است که  ها 

صر و کلی به هر یک از این عوامل آورده شده است  اهمیت هستند. در زیر نگاهی جامع با    صحایاات هذا

(Alnassai, 2023) . 
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 مفهومی   چوبر : چها1ش ل

 از ش ست   صرس 

به  عمدصاً  ش ست  از  روانصرس  عامل  یک  میعنوان  قرار  صوجه  مورد  از شناختی  را  افراد  که  گیرد 

باز می  بهکارآفرینی  و  کارآفرینی عمل می   بزنسبرای    موانععنوان  دارد  صحایاات  و  در  کند )حسینی 

یافته ۲010  ،هم اران علیرېم  می (.  نشان  که  مطالعات  از  بسیاری  بر  های  ش ست  از  صرس  دهد 

برخی صحایاات صجربی وجود  (.  ۲011  ، های کارآفرینانه صبثیر مضری دارد )صریسی و فیلیپسفعالیت 

هم    های انگیزشی وکند که هم واکنش دارد که به احتمال صرس از ش ست در دنیای صجارت اشاره می 

(. هر کارآفرینی  ۲01۵انگیزد )کاچیوصی، گابریلا و جیمز سی. هایتون،  می   بازدارنده کارآفرینان را بر 

به  از  سرمایهصرس  یک  افسار  گرفتن  مدست  را  جدید  فیلیپسی گذاری  و  )صریسی  (. ۲011  ، داند 

ای از  مملو از ا طراب و هیجان ناشی از پرداختن به ریف گسترده   بزنس  اندازی و صوسعههای راه صلاش

شود. این وظایف شامل معرفی کالاها و   بزنسها است که هر یک مم ن است منجر به نابودی  فعالیت 

و    مفادکنندگان وفادار، به حداکثر رساندن  فخدمات جدید، افزایش سرمایه، صاویت ارصباط با مصر 

)نفیزی،   بررسی۲01۸ېیره است  کارآفرینی مو وع  برای موفایت  اهمیت ا طراب ش ست  های (. 

صرس از    متېححین(. برخی از  ۲0۲1  ،های اخیر بوده است )دوصا و سوبلکادمیک فزاینده در سال ا

به  را  کردهش ست  صوصیف  ثابت  انگیزشی  و عیت  یک  باز  عنوان  کردن  ریسک  از  را  افراد  که  اند 

به  (.Tubadji et al., 2021دارد)می را  آن  ناراحتدیگران  عارفی  حالت  یک  نیر  عنوان  در  کننده 

در حالی    ، (  ۲01۹  ، کند )چو و هم ارانصر خوشبین میها کماند که کارآفرینان را نسبت به دیدگاهگرفته

بپرسند کارآفرینان چگونه صرس از ش ست را درک می که دیگران صلاش کرده صا  کنند )فاکوسا و اند 

 (.۲0۲0 ،هم اران
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 خطرگریزی 

زیرا نه    سازد؛می ناموفق  را پرهزینه و    بزنساندازی یک  یک جامعه، راه   گریزیریسک   ، نگاه  از یک 

گریز هستند. این  بل ه کارآفرینان نیز ریسک   ؛ گریز هستندگذاران ریسکدهندگان و سرمایهقرض صنها  

از ریسک نیز مم ن است عاملی  فرار  صواند یک مانع بزرگ برای کارآفرینان باشد. با این حال،  می

شد ذاصاً برای کارآفرینی  ها صحور می گریز که مدتبرای کارآفرینی موفق باشد. برخی از افراد ریسک

حال،  با این  . ( Mahola et al, 2019ند)به خوبی با این خط کار سازگار شو مناسب نیستند، مم ن است  

دهد ی ی از موانع کارآفرینی، بیزاری از ریسک است. ایده شېحی  شواهدی وجود دارد که نشان می

می ریسک  بهکه  معمولاً  رایجکند  اساس  و  پایه  عمل عنوان  کارآفرین  یک  صعاریف  صرین 

ها صلاش  ، کارآفرینان برای کنترل و کاهش ریسک وجودبا این  .  )  Aderibigbe et al., 2019)ندک می

دهنده  و کاهش   پذیر(، کارآفرینان خطر۲01۸(. به گفته هاگوس و هم اران )Tremml, 2021کنند )می

 د رات و خطر بتوانیصغی  کهشوند، حتی زمانیصر جذب کارآفرینی می پذیران بیشریسک .  ریسک هستند

شود که بینی می رور که در بالا ذکر شد، پیش برساند. همان عکت را کاهش یا آسیب    مفاددر نهایت  

 گریزی صبثیر مېربی بر قحد کارآفرینی داشته باشد.ریسک 

 های اجتماعی عدم وجود شب ه 

اندازی  های جدید در آن راه بزنسصحایاات در مورد سرمایه اجتماعی اهمیت محیط اجتماعی را که  

و اجتماعی در ش لشده فرهنگی  ناش عوامل  و  نیر می اند  را در  کارآفرینان  گیرد )چاندرا و گیری 

منتشر  (. اگرچه مفهوم سرمایه اجتماعی برای مدت قابل صوجهی مو وع بحث در آثار  ۲0۲0  ،هم اران

است بوده  این    متېححیناما    ؛ شده  برای  واحد  صعریف  یک  روی  بر  ن رده   کلمه هنوز  اند صوافق 

(. مطالعات متعدد سرمایه اجتماعی را ۲01۸)هاگوس، سیراک، می ال ایزاک، و جاناصان ام. اس ات،  

شب ه به با  رابطه  می عنوان  صعریف  اجتماعی  شب ه   ؛کنندهای  برای  زیرا  اجتماعی  سرمایه های  صولید 

( هستند  ناشی (.Tremml, 2021اجتماعی ضروری  اجتماعی  نتیجه، سرمایه  مواجهه   شودمی  در   از 

هم اران و  )اسمیت  اجتماعی  می۲0۲0  ،پیوندهای  افراد  که  مزایایی  تماس (.  دلیل  به  های صوانند 

مزایای مشارکتی،  کنندگان شب ه،  سازی صجربه کنند شامل صبادل ارلاعات بین عکتاجتماعی و شب ه

ارزش  و  پیش هنجارها  و  موجود  منابع  مشترک،  و    Wheadon  ،Mandy)  باشدمی  شده  بینی های 

Nathalie Duval-Couetil  ،2019  .)  سرمایه اجتماعی دارای مزایای متعددی است، حتی با ام انات

کارآفرینی مربوط رور خاص به  سرمایه اجتماعی به  فرض بر این است که  کهجاییمادی محدود. از آن

اعتاادمی داردشود،  وجود  می  ی  صسهیل  را  ارصبارات  اجتماعی  هزینه که سرمایه  را کند،  مبادله  های 
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کند )چو، یونجو، زولا کی. آورد و جریان آن را صسهیل میدهد، قیمت دانش را پایین میکاهش می

بون ونگ،   صیفانی  و  آن ۲01۹مون،  از  داجایی(.  منابع  از  بسیاری  استارتکه  مراحل آ خلی  در  ها 

ها ایفا کنند  های اجتماعی مم ن است ناش مهمی در صوسعه آن هستند، شب ه  محدودابتدایی خود  

 (. ۲01۸)شارما، 

 بود منابع کم 

دو هر  ناملموس  و  ملموس  در    منابع  بحث  محیط  مورد  از  منابع  هستند  بزنسبېشی  شامل    معنوی. 

ها، آب و  های اداری است. منابع فیزی ی شامل جادهپروسه های قانونی، سرمایه انسانی و  چارچوب

صالر و هم اران ) رس بودن منابع رشد فعالیت کند که در دست( ادعا می۲01۹انرژی و ېیره است. 

های متعددی چنین نشان داده است که کارآفرینان با چالش کند. مطالعات همکارآفرینی را صحریک می 

های ، مانند نرخبزنسمېتلف مرصبط با    پیرامون مو وعاتدانش    فادانو  بود منابع مالی  از جمله کم

با    ،کننداندازی میجدید را راه   بزنس که  کارآفرینانی .  های صورم مواجه هستندمالیاصی بالا و نرخ  حتماً 

نیاز دارد،    ثبت دو جانبه  مالی در یک سیستم بان ی که به   مدیریتمنابع مالی و    های صبمیندشواری

براین، هنگامی که  (. علاوه۲01۸)شاهوردی معحومه، کمریه اسماعیل و قریشی محمد،   مواجه هستند

که   داشتند  اظهار  احتمالی  مشاېل  صاحبان  شد،  پرسیده  محاحبه  رول  در  آن  مورد  در  به صراحت 

وجه به صحایاات  حمایت مالی است. با ص دریافت  رو هستند،  ه برانگیزصرین موانعی که با آن روبچالش

کوچک با آن مواجه   بزنسهایی که  (، ی ی از چالش ۲0۲۲و هم اران )  Bigliardiانجام شده صوسط  

 بود منابع است.هستند کم 

 ناپایداری محیط اقتحادی 

با وجود روند کلی به سمت افزایش نرخ رشد، کشورهای درحال صوسعه معمولاً با پیشروی در مراحل 

دهند. صغییرات در صاا ای کل،  ثباصی اقتحادی از خود نشان می نام بیمشترکی به صوسعه خود، ویژگی  

باعث   امر  این  است.  رایج  صوسعه  اقتحاد درحال  در  ارزی  نوسانات  و  سرمایه، درآمدهای صادراصی 

ادامهمی و  که عوع  بر   بزنس  شود  است  اقتحاد مم ن  فعلی  کشیده شود. عایط  به چالش  جدید 

دهنده محافیه  قرض (. اگر مؤسسات ۲01۹ ، ر صبثیر منفی بگذارد )فاس و هم ارانمال یت کسب و کا

داشته باشند، اثرات نامطلوب    بزنسصری به اعطای اعتبار به صاحبان  کارصر شوند و در نتیجه تمایل کم

 (Alnassai, 2023).آن صشدید خواهد شد 
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 سیاسی   فادان ثبات در محیط 

 ,Fakoussa روحیه کارآفرینی در کشورهای در حال صوسعه ضروری استثبات در دولت برای صاویت  

سازی معادلات  ثباصی سیاسی زمانی که از مدل( دریافتند که بی ۲0۲0مطالعه ژانگ و هم اران )   (.(2020

ساختاری برای به صحویر کشیدن عواملی که مادم بر مااصد کارآفرینی هستند، به اهداف کارآفرینی  

صوان در هنگام پیوند دادن کارآفرینی به ثبات سیاسی  زند. با این حال، هیچ شواهدی را نمیمی آسیب 

 است. صربیش  عنوان قطعی صفسیر کرد. در نتیجه، ارصباط بین این دو مستحق بررسیبه

 روش صحایق 

این صحایق از روش کمی   انجام  با استفاده از پرسش برای  ریق  نامه جهت گردآوری ارلاعات از رو 

کارآفرینی در ناحیه یازدهم شهر کابل   موانعصا درک کلی و جامع از    آنلاین و حضوری صورت گرفته

، صجربیات کارآفرینی و ادراک گرافی یدیمو های  مربوط به ویژگی  ارلاعات  ،نامهپرسشارائه کند. این  

نفر   ۲00جامعه آماری  نموده است. در این صحایق،    آوریجمع   هادر قالب داده  را  از موانع کارآفرینی

کار   نیروی  کهاز  شهر  این  یازدهم  عکت  ناحیه  صاحبان  صاجران،  کارمندان،شامل  ، مححلان  ها، 

عمده اقتحادی،  بی ار  فروشان،  پرچونفروشان،  کارشناسان  جمعیت  و  اححائيه  رراحان  به  نیر 

و  کارآفرین  که  ناحیه  این  انتېاب    شهرداری  دارند  کارآفرینی  به  میل  پاسخاندشدهیا  با .  دهندگان 

صواند بینش بهتر نسبت به  های چنین گروه متنوعی می زیرا پاسخ  اند؛گردیده  های مېتلف انتېاب پیشینه 

در مورد عوع یک   ارائه دهد.  بزنسدرک مردم  نیرسنجی  در    جدید   کننده شامل عکت  1۳۳این 

فوقاً  که  یافت  اشېاص  روش نمونه با  دهندگان  پاسخصعداد  .  باشندمی  ،صذکره  از   یمانه  ریگیاستفاده 

 .(1۴00)عییمی,  اندانتېاب شده

پرسش مربوط    ۲1و    یموگرافی یپرسش مربوط به د  ۳که  ال بوده  ؤ س  ۲۴شامل  صوزیع شده  نامه  پرسش 

با  باشدمی رهای مستال و وابسته صحایق  ی به متغی از    ۵. هر پرسش در مایاس لی رت  )کاملاً   1امتیاز، 

نامه به سؤالات، هر سؤال پرسش   بهتر  گیری شده است. برای درک)کاملاً موافام( اندازه  ۵مېالفم( صا  

صجزیه و صحلیل    اححائیوی  های مېتلفبا استفاده از روش   ارلاعاتارائه شد.    دریدو زبان انگلیسی و  

گرفته ه صورت آلفای کرونباخ استفاداز نامه، پرسش (Reliabilityت اعتماد )سنجش قابلیشدند. برای 

صجزیه  برای صحلیل ارلاعات مورد استفاده قرار گرفته است. در    رگرسیونهای همبستگی و  است. صحلیل

 .شده است استفاده SPSS 20.0از  ارلاعاتو صحلیل 
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صحایق   ی ها یافته   

گان دهنده صوصیفی پاسخ   اححائیه   

  گاندهندهپاسخ اححائیه صوصیفی  :1جدول   

 فیحدی  صعداد  متغییرها  دیموگرافی 

 % ۸۷.۲ 11۶ مرد جنسیت

 % 1۲.۸ 1۷ زن  

 % 100.0 1۳۳ مجموعه  

 % ۳0.۸ ۴1 ۲۵-1۸ سن

۲۶-۳۵ ۵۷ ۴۲.۹ % 

۳۶-۴۵ ۲۵ 1۸.۸ % 

 % ۷.۵ 10 ۴۵-بالاصر از 

 % 100.0 1۳۳ مجموعه 

 % ۲.۲ ۳ ب لوریا صححیلات 

 %۶.۸ ۹ ب لوریا فوق

 %۶۹.۹ ۹۳ لیسانس

 % 1۹.۵ ۲۶ ماستر 

 % 1.۵ ۲ دکتور و مافوق آن 

 % 100.0 1۳۳ مجموعه 

 % ۲۳.۳ ۳1 عمده و خورده فروش  شغل 

 % 10.۵ 1۴ کارمند 

 % ۳۵.۳ ۴۷ صاجر

 % ۳.۸ ۵ رراح

 %۶.۸ ۹ مالک عکت

 % ۲0.۳ ۲۷ بی ار 

  فیحدیدهنده زن هستند،  پاسخ  1۷  دهنده مرد و صنها پاسخ  11۶دهد که  گو نشان می پاسخ  1۳۳جنسیت  

 .زن هستند %1۲.۸دهندگان مرد و صنها از پاسخ %۸۷.۲ آوری شده ارلاعات جمعبر اساس 

 گیرند: قرار می   ذیل گویان در چهار رده سنی به عح  بر اساس صوزیع سنی این پاسخ دهندگان  پاسخ  سن

دهند، در این رده سنی، بېش  دهندگان را صش یل میاز کل پاسخفیحد    ۳0.۸نفر که    ۴1سال:    ۲۵صا    1۸

پاسخ از  صوجهی  میقابل  صش یل  را  میدهندگان  نشان  این  از  دهند.  صوجهی  قابل  بېش  که  دهد 

 صر هستند.هستند که احتمالاً نماینده جمعیت جوانسالان جوان کنندگان بزرگعکت

سال را صش یل   ۳۵ صا ۲۶دهندگان بین % از پاسخ ۴۹.۹که نفر است  ۵۷سال: رده سنی دوم شامل ۳۵-۲۶

 دهد.  می



 

 گڼه ۳دور،  ۶، هـ. ل1۴0۲ 50

دهد. دهندگان را صش یل می% از کل پاسخ1۸.۸نفر وجود دارد که    ۲۵،  این رده سنی سال: در    ۳۶-۴۵

صا اواسط دهه چهل است که نشانسخدهنده پااین گروه نشان دهنده حضور دهندگان در اواسط سی 

 سال در این صحایق است. کنندگان میانچنان قابل صوجه عکتهمو صر کوچک

سال و بالاصر را صش یل    ۴۵دهندگان  درصد از پاسخ   ۷.۵که  نفر است    10و بالاصر: دسته نهایی شامل    ۴۵

 دهد.  می

شناسی نمونه مندی را در مورد جمعیت های ارزش دهندگان نیرسنجی بینش پاسخدر نتیجه، صوزیع سنی  

قرار دارند   ۳۵-۲۶درصد، در محدوده سنی    ۴۳دهندگان، صاریباً  دهد. اکثر پاسخمورد مطالعه ارائه می

 .دهنده حضور قابل صوجهی از افراد در اواخر دهه بیست صا اواسط سی سالگی استکه نشان

صححی پاسخصحلیل سطو  میان  در  بینشلات  ارزش دهندگان  ارائه های  صنوع نمونه  مورد  در  را  مندی 

 جا ن ات کلیدی وجود دارد:  کند. در اینها فراهم میهای آنای را برای درک دیدگاهدهد و زمینه می

صاریباً    فیحدی پاسخ  ۲.۳کمی،  از  دارای  %  از  بیش   .هستند  لیسهسند  دهندگان  بېش  صرین 

دهندگان دارای  % از پاسخ1۹.۵اند. صاریباً  لیسانس گرفته   سند صححیلی%،  ۶۹.۹دهندگان، حدود  پاسخ

ماستری صححیلی  کمدرحالی  .هستند  سند  نسبت  صاریباً  که  پاسخ1.۵صری،  از  دارای  %  سند دهندگان 

دهد. این یا بالاصر هستند که بېشی از افراد با صححیلات عالی را در نمونه نشان می   ورادکت  صححیلی

ای از دانش و صېحص است  دهندگان مستلزم ریف گستردهصوزیع آموزشی متنوع در مجموعه پاسخ

صبثیر بگذارد.    نمونه اححائیویهای ارائه شده در  ها و دیدگاهرور قابل صوجهی بر پاسخصواند بهکه می

عکت آموزشی  پیشینه  باید  بگیرندمحااان  نیر  در  نیرسنجی  نتایج  صفسیر  هنگام  را  زیرا    ؛کنندگان 

 باشد.  مطالعه هایها و صوصیه دهی یافته صواند عامل مهمی در ش لمی

 ای هزمینه   از  ایگسترده   ریف  بازصاب  که  دهدمی   نشان  را  متنوع  اینمونه  دهندگانپاسخ  مشاېل  صحلیل

 است. شده آورده کلیدی ن ات جااین در. است ایحرفه

  که   هستند  درگیر  فروشیپرچون  و  فروشیعمده   بېش   در  دهندگانپاسخ   از   درصد  ۲۳.۳  صاریباً 

  در  دهندگانپاسخ  از %  10.۵  حدود  .است  فروش  و  صوزیع   با  مرصبط  افراد  صوجه  قابل  حضور  دهندهنشان

  نشان   هاسازمان  در   فعال  روربه   را  کار  نیروی   از   بېشی   که  هستند،   کاربه   مشغول   مېتلف   هایناش

  قابل   حضور  دهندهنشان  این.  شوندمی   معرفی   صاجر  عنوانبه   ، %۳۵.۳  صاریباً   صوجهی،  قابل  بېش  .دهدمی

  صاحبان  دهندگانپاسخ  از%  ۶.۸  صاریباً   .است  نمونه  در   صجاری  متېححان  و   کارآفرینان   از  صوجهی

  نماینده   که  است  رراحان  از  متش ل  ،%۳.۸  حدود  صوجه،  قابل  اما  ؛صرکوچک  گروه  یک.  هستند  عکت

 .هستند هنری و خلاق متېححان
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  را   ایحرفه  هایپیشینه   از  زیادی  صنوع  ،صحایق  دراین  دهندگانپاسخ  مشاېل  صحلیل  و  صجزیه  نتیجه،  در

  صواند می   و   است  نمونه  کلیدی  هایویژگی   از   ی ی   صنوع   این.  کندمی  برجسته   کنندگانعکت  میان   در

 . بگذارد صبثیر صحایق رریق از شده آوریجمع هایدیدگاه و  بینش بر صوجهی قابل روربه

  بازرگانان  با   هستند،  درگیر  بزنس   دنیای  در  دهندگانپاسخ  از  صوجهیقابل  بېش  که  دهدمی  نشان   هایافته  

  این .  کنندمی  نمایندگی  را  نمونه  از  صوجهیقابل  سهم  مجموعاً   که   فروشانپرچون/فروشانعمده  و

 چنان حدود است و هم   مطالعه  این  هاییافته   در   بزنس  با  مرصبط  مو وعات  بر  بالاوه  صبکید  دهندهنشان

 صجربیات   و  هادیدگاه  است  مم ن  که  دهدمی   نشان  را  بېشی  که  هستند  بی ار  دهندگانپاسخ  از  ۲0.۳%

 .کندنمی   عکت  کار  نیروی  در  حاضر  حال  در  یا  باشد  داشته  کار  جستجوی  با  رابطه  در  فردی  به  منحصر

 : صحلیل همبستگی ۲جدول

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

نشان  هماین جدول  و  است  وابسته  متغییر  و  مستال  متغییرها  میان تمام  مثبت  همبستگی  چنان  دهنده 

نشان    قی صحا  نیمېتلف در ا  یرهاییمتغ  ن یرا ب  رسونیپ   ی همبستگ  بی ارائه شده ضرا  ی همبستگ   تری سم

های ی محور بحث صحایق هذا بوده هریک متغییر مستال با ارزش نیصوسعه کارآفرکه  یجااز آن  دهد.یم

(، 0.۵۲۳)  بود منابعکم  کهدهد، روریثیرپذیری متغییر وابسته از متغییر مستال نشان می ب متفاوت درجه ص 

شب ه ب0.۳۴۵)  یاجتماع  یهافادان  (  0.۶۴۳)  یاقتحاد  یثباص یب  و(  0.۵۲۷)  یاسیس  یثباص ی(، 

 یز یگرسکی(، ر 0.۳۹مثبت متوسط با صرس از ش ست )  یهمبستگ   کیدارد.    یمثبت قو   یهمبستگ 

ا0.۳۷۳) دارد.  وجود  م  یهایهمبستگ  نی(  نشان  کارآفر  دهدی مثبت  صوسعه  بالاصر  با    ی نیکه سطوح 

 ED ۷ ۶ ۵ ۴ ۳ ۲ 1 یرها ی متغ 

        - 1ریسک گریزی .. 1

       - 506.** کمبود منابع .۲

      - 472.** 328.** فادان روابط اجتماعی  .۳

     - 562.** 486.** 399.** فادان ثبات سیاسی  .۴

    - 633.** 518.** 553.** 281.** ناپایداری سیاسی   .۵

   - 714.** 681.** 471.** 551.** 279.** صوسعه کار آفرینی  .۶

  - 435.** 390.** 366.** 331.** 579.** 227.** صرس از ش ست .۷

 - 533 **.782 **.768 **.803 **.791 **.803 **.572.** (ED)صوسعه کار آفرینی 
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بالاصر کم فادان شب هسطوح  منابع،  مرصبط   یاقتحاد  یثباص ی ب  و  یاسیس  یثباص ی ب  ،یاجتماع  یهابود 

 است. 

 ون ی گرسیر لی: صحل۳جدول 

صحلیل از  گذارد،  ر وابسته صبثیر مییبینی متغییر مستال بر پیش یکه چگونه هر متغبرای درک بهتر این 

بتا  صوان از  رها را می ی. اهمیت نسبی و جهت اثر همه متغی خطی استفاده شده است  رگرسیون ضرایب 

مربوره استنباط کرد. صجزیه و صحلیل رگرسیون شامل چندین آمار کلیدی است که برای درک عمل رد 

دهنده  نشان   1مدل    .مدل رگرسیون ضروری هستند. بیایید هر یک از این آمار را صجزیه و صحلیل کنیم

دوم، است.  رگرسیون  صحلیل  در  اول  مدل  مادار    (R)بررسی  همبستگی  دهنده  نشان   0.۷1۳ضریب 

متغی (  rضریب همبستگی چندگانه ) بین  که قدرت و جهت رابطه خطی  متغی یاست  و  رهای  یر وابسته 

 کند. گیری میمستال را اندازه 

قوی است.  که نشاناست    r=0.713جا که  از آن  نسبتاً  گیری اندازه  (R²)دهنده یک همبستگی مثبت 

یرهای مستال در مدل صو یو داده شود.  یصوسط متغصواند  ر وابسته است که میینسبت واریانس در متغی

یر وابسته  ی از صغییرپذیری در متغ( فیحد  ۵0.۸)به این معنی است که صاریباً    R-squared=0.508مادار  

متغ می یصوسط  به حساب  مدل  در  موجود  مستال  می یرهای  نشان  این  قابل  آید.  بېش  مدل  که  دهد 

ارزشی را    صنییم شده squared-R  Adusted: (2R)دهد.  صو یو میها را  صوجهی از واریانس در داده

کند. می   نادېیر ضروری را    متغییرهایکند. گنجاندن  ها در مدل صنییم می کننده بینی صعداد پیش برای  

از صغییرپذیری  %    ۴۸.۵ا  ها، صاریببینی کنندهدهد که پس از محاسبه صعداد پیش نشان می   0.۴۸۵این آمار  

نشان   R-Squaredصر از  کمی کم  ارزش  . این مادار شده استر وابسته صوسط مدل صو یو داده  ی متغیدر  

 رهای ا افی باشد. یدارای برخی متغی  مدل مم ن استکه  دهدمی

Model Summary b 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .713a .508 .485 .651 2.203 

Predictors (Constant)  :فادان   ،فادان شب ه اجتماعی   ،خطرگریزی   ،صرس از ش ست  ، ناپایداری اقتحادی

 بود منابعثبات سیاسی، کم

 متغیر وابسته: صوسعه کارآفرینی 
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متوسطی را ارائه  اندازه  (  0.۶۵1)  با این ارزش   : خطای استاندارد برآورد( Std)خطای استاندارد برآورد 

دهنده بینی شده در مدل با ماادیر واقعی مشاهده شده متفاوت است. این نشان ماادیر پیش دهد که می

 . شودنمی  صعریفر وابسته است که صوسط مدل یدرجه صغییرپذیری در متغی

 Durbin-Watson  :  برای صشېیص وجود خودهمبستگی )همبستگی عایط خطا( در مدل رگرسیون

دهد که همبستگی خودکار قابل صوجهی وجود ندارد.  نشان می  1.۴۵و    ۲.۴۴شود. مادار بین  استفاده می

مورد   این  می   Durbin-Watson (2.203)در  که نشان  دارد  وجود  مدل  در  کمی  همبستگی  که  دهد 

دهد که مدل رگرسیون دارای صناسب معاول خوبی  رور کلی، صجزیه و صحلیل نشان می مطلوب است. به

 . دهدمی  قرار مندی را در مورد روابط مورد مطالعههای ارزشاست و بینش  ارلاعاتبا 

ها : آزمون فر یه۴جدول   

Research Hypotheses B T Sig Result  

H1 
.187 1.317 .190 Not Supported 

H2 
.032 .334 .739 Not Supported 

H3 
.169 1.972 .048 Supported 

H4 
-.038 -.646 .520 Not Supported 

H5 
.207 2.359 .020 Supported 

H6 
.470 5.314 .000 Supported 

 مناقشه  

ص  ید سه فر یه صفری که عبارت از بینتایج این مطالعه از شش فر یه صفری مطرح شده نېست به 

ثبات کم  یاقتحاد  ناپایداری  ، یاسیس  فادان  منابعو  داشته  است  بود  ثباصی بی  (6Hکه)روری  ،صبکید 

 . ( است0.0۵صر از )دهد که کمرا نشان می  p<(0.0001) داریر ضریب بسیار معنی یاقتحادی: این متغی

رور  صواند بهثباصی اقتحادی میکند. بییر وابسته را پیشنهاد می ییید شده و صبثیر قوی بر متغ بص   ،بنابراین

های صحمیمات فردی صبثیر بگذارد. مدیریت ریسک قابل صوجهی بر نتایج، مانند عمل رد صجاری یا  

ثباصی اقتحادی بر اهمیت  اقتحادی در چنین عایطی از اهمیت بالایی برخوردار است. اهمیت شدید بی

ص  نتایج  به  اقتحادی در ش ل دادن  بیکید میبعایط  صورم،  کند.  مانند  با عواملی  که  اقتحادی  ثباصی 

گذاری و رفتار رور قابل صوجهی بر صجارت، سرمایهصواند به، میشودرکود، یا نوسانات ارز مشېص می

،  p= )0.0۲دار است )معنی   ارقامثباصی سیاسی نیز از نیر  ضریب بی  (5H)  .کننده صبثیر بگذاردمصرف

( مادار  زیر  می 0.0۵یعنی  صبیید  نیز  می (  نشان  و  بی کند  کدام  که  می دهد  سیاسی  صبثیر  ثباصی  صواند 
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ثباصی سیاسی هایی با بی دهد که منارق یا زمینه ر وابسته داشته باشد. این نشان مییصوجهی بر متغیقابل

اسی صبثیر  ثبات سی  عدماهمیت    کنند.صر، نتایج متفاوصی را صجربه میهای با ثباتبالا در ماایسه با محیط

مم ن   هابزنس ثباصی سیاسی،  کند. در منارق مستعد بیر وابسته را برجسته می یعوامل سیاسی بر متغی

های مرصبط با صغییرات نیارصی، عدم ارمینان و اختلالات احتمالی مواجه شوند. درک و  است با چالش 

 مطلوب ضروری است.مدیریت این خطرات سیاسی برای اصېاذ صحمیمات آگاهانه و کاهش اثرات نا

(3H)  (0.048بود منابع از نیر آماری معنادار است )ضریب کم  =p،    است که به همین صرصیب صبیید شده

ر وابسته مدل صبثیر معناداری دارد. از نیر عملی، این بدان معنی  یدهد که این عامل بر متغیو نشان می 

ها یا افرادی که با محدودیت گذارد. سازمانیر میبود منابع احتمالاً بر نتیجه مورد مطالعه صبث است که کم

کند. اهمیت  ها را چالش برانگیز می یابی به اهداف یا نتایج آن منابع یا منابع ناکافی مواجه هستند، دست

میکم نشان  منابع  برای  بود  است.  حیاصی  مطالعه  مورد  نتیجه  بر  صبثیرگذاری  در  عامل  این  که  دهد 

دهد که صېحیص منابع کافی، اعم از مالی،  گذاران، این نشان میها یا سیاست سازمانوکارها،  کسب

برای دست یا مادی،  بسیار مهم است. استراصژیانسانی  نتایج مطلوب  به  به یابی  برای رسیدگی  هایی 

بهینه محدودیت یا  صبمین بودجه  ، مم ن است  ، ارصاای دانشسازی صېحیص منابعهای منابع، مانند 

 بهبود نتایج ضروری باشد.  برای

ضریب صرس از ش ست    است؛  صرس از ش ست  (1H)ثانیاً سه فر یه صفری رد شده که عبارت از   

صر است. بنابراین فر یه مربوط به صرس بیش   (0.0۵)است که از سطو معنی داری رایج    =0.1۹P  دارای

گریزی نیز از نیر آماری  ریسک ( فر یه  2H)دار نیست و رد می شود.  از ش ست از نیر آماری معنی 

یر وابسته در این  یگریزی مم ن است محرک مهم متغدهد ریسککه نشان می  =0.۷۳۹Pمعنادار نیست  

ریسک که  معناست  بدان  این  نباشد.  صبثیر  زمینه  نتیجه  بر  که  نباشد  مهمی  عامل  است  گریزی مم ن 

که    =0.۲۵Pدار نیست  نیر آماری معنی های اجتماعی از  فادان شب ه  (4H)بگذارد و در نتیجه رد شود.

 .  نیستداری برای نتیجه در این مدل کننده معنی صعیینسطو  ؛دهدنشان می 

 گیری نتیجه 

رور خاص بر ناحیه یازدهم، چندین عامل کلیدی  موانع کارآفرینی در شهر کابل، به   مطالعهدر خاتمه،   

گذارد. در میان موانع های کارآفرینی صبثیر میقابل صوجهی بر فعالیت  ش لرا برجسته کرده است که به

عنوان صبثیرگذارصرین موانع بود منابع به چنین کمثباصی اقتحادی و سیاسی و هم مېتلف بررسی شده، بی 

 گریزی، . با این حال، مهم است که اذعان کنیم که صرس از ش ست، ریسکه استکارآفرینی ظاهر شد
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 کند. هایی که کارآفرینان در این زمینه با آن مواجه هستند، کمک می های اجتماعی نیز به چالش فادان شب ه و 

  یاقتحاد  داریناپا  طی کابل دارد. عا  ازدهم ی  هی در ناح  ین یبر کارآفر  عمیق  ری صبث  یاس یو س  ی اقتحاد  یثباص ی اولاً، ب 

س جو  فضا  یاس یو  صداوم    اندازیراه و    کرده  جادیا  را ینیبش ی پ  رقابلیې  یی نامطمئن  برا  بزنسو  افراد    یرا 

ام،    سازدی م   زی برانگچالش  عا۲0۲1)جانسون  ز  ساننو   طی(.  چارچوب   یهارساختیبازار،  و   یهانامطمئن 

افزای م   ینیکارآفر  یهامانع صلاش   یناکاف   ی نیارص به  منجر  که    ت یموفا  یهاو کاهش فرصت   سکیر  شی شود 

 . (Martinez, 2022) شودی م

به کم   اً،یثان  (. ۲0۲۲  نز،یشود )مارصی م   این ناحیهدر    ینی کارآفر  یهات یمانع از فعال  یرور قابل صوجه بود منابع 

عوع و گسترش    یبرا  یقابل صوجه  موانع  یناکاف   یهارساخت ی اعتبار و ز  یتمحدود  ه،یبه سرما  یف ناکا  یرسدست

ا کمعلاوه   .(Patel, 2020) کندی م  جادیمشاېل  و  براین،  ماهر  کار  نیروی  مالی،  سرمایه  جمله  از  منابع  بود 

می زیرساخت کند. دستصواند فرصت ها  به شدت محدود  را  کارآفرینی  گزینه های  به  ناکافی  صرسی  مین  ب های 

وام  مانند  سرمایهمالی،  یا  بان ی  می های  های  راه خطرپذیر  برای  را  کارآفرینان  صوانایی  رشد  صواند  و  اندازی 

صواند  های کافی می بود کارگران ماهر یا فادان زیرساخت رور مشابه، کم های خود محدود کند. بهگذاریسرمایه 

ک  بر این، صرس از ش ست ی  افزون . (Anderson, 2021)  های کارآفرینی را مېتل کندوری و کارایی صلاش بهره

از    این ناحیه شهرمانع رایج برای کارآفرینی در   کابل است. این صرس تمایل به آزمایش، نوآوری و یادگیری 

 های جدید راگذاری و ظهور سرمایه  سازددر نتیجه خلاقیت کارآفرینی را محدود می . کندها را مهار می ش ست 

گریزی در مهار کارآفرینی در این زمینه ناش دارد.  علاوه بر این، ریسک .  (Johnson M. , 2021)دهدکاهش می 

های ذاصی مرصبط با  با صوجه به چشم انداز چالش برانگیز اقتحادی و سیاسی، افراد مم ن است در انجام ریسک 

صری داشته باشند. فادان یک شب ه ایمنی، همراه با صرس از دست دادن  صردید بیش   بزنس اندازی و اداره یک  راه

دارد و رشد کلی اکوسیستم کارآفرینی  های خود باز میشېحی، کارآفرینان بالاوه را از پیگیری ایدههای  دارایی 

 .(Smith J. , 2020) کندرا محدود می 

که  درحالی کند.  می صبکید    این شهر  ناحیه یازدهمدر خاتمه، این مطالعه بر ماهیت چند وجهی موانع کارآفرینی در  

عنوان صبثیرگذارصرین عوامل شناسایی شدند، این مطالعه  بود منابع، بهثباصی اقتحادی و سیاسی، همراه با کم بی 

  های کارآفرینی یه اجتماعی را در ممانعت از فعالیتبود سرماگریزی و کم صبثیر متاابل صرس از ش ست، ریسک 

مطالعه حاضر به سطو کلی پیرامون عوامل بازدارنده کارآفرینی پرداخته است برای درک عمیق  کند.  ی نم   رد  کاملاً

کلیدی در جهت    موانع  از منحیث عوامل  کارآفرینان  دانش  و  استعداد  پیرامون ظرفیت،  است  نیاز  کارآفرینی 

 کارآفرینی صحایق صورت گیرد.  موانعصوسعه، رشد و 
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 اقتحادی مرصبط با هویت اجتماعی جوانان   - بررسی عوامل اجتماعی 

 شاه امانی پوهنمل دوکتور گلاب 

 علوم اجتماعی، پوهنتون کابل، کابل، افغانستان  ځیشناسی، پوهندیپارتمنت جامعه

 Gulabshahamanii0@gmail.com : ایمیل

 چ یده                         

. مااله حاضر به شیوه پیمایشی انجام شده و ارلاعات  باشدمیهدف این مااله بررسی عوامل مؤثر بر هویت اجتماعی جوانان  

آوری شده است.  نفری از بین جوانان تمام اقشار )مححلان( پوهنتون کابل جمع   ۴00نمونه  نامه از یک  وسیله پرسشهلازم ب

  دهد میاستفاده شده است. نتایج صحایق نشان    در این بررسی از نیریه هانری صاجفل جهت صبیین هویت اجتماعی جوانان 

نوع مذهب، ر ایت از خود و سبک زندگی  های مانند قومیت، متغییر که از میان تمام فر یات استفاده شده در این صحایق 

های نییر سرمایه اجتماعی) اعتماد اجتماعی(، سبک زندگی مدرن و اعتماد به  متغییر سنتی با همه ابعاد هویت اجتماعی،  

های مانند جنسیت، سرمایه اجتماعی)اعتماد به نهادها( با دو نوع از  متغییر نفس با سه نوع از ابعاد سازنده هویت اجتماعی،  

و  ا اجتماعی  هویت  مشارکت  متغییر بعاد  اجتماعی  سرمایه  مادر،  صححیلات  پدر،  صححیلات  ربااصی،  هویت  سن،  های 

 اند.دار بودههای خارجی با ی ی از ابعاد هویت اجتماعی دارای رابطه معنیاجتماعی و مصرف رسانه

 هویت جهانی  ؛ هویت دینی  ؛هویت ملی   ؛هویت قومی  ؛ هویت اجتماعی :ی کلید اصطلاحات                           

Investigating Socio-Economic Factors Related to the Social Identity 

of Young People 

Sr. Teaching Asstt. Gulab Shah Amani (Ph.D) 

Departement of Sociology, Faculty of Social Sciences, Kabul Unversity, Kabul, 

Afghanistan 

Email: Gulabshahamanii0@gmail.com 

Abstract 

This article aims to explore the factors that influence the social identity of young people. 

The data for this article was collected through a questionnaire from a sample of 400 youth 

from different backgrounds (students) of Kabul University. This article uses Henry 

Tajfel's theory to explain how young people construct their social identity. 

The findings of this article indicate that among all the variables tested in this study, 

ethnicity, religion, self-esteem and traditional lifestyle were significantly associated with 

all dimensions of social identity, social capital (social trust), modern lifestyle and trust 

were significantly associated with three dimensions of social identity, gender, social 

capital (trust in institutions) were significantly associated with two dimensions of social 

identity, and age, class identity, father's education, mother's education, social capital, 

social participation and foreign media consumption were significantly associated with 

one dimension of social identity. 

Keywords: Social Identity; Ethnic Identity; National Identity; Religious 

Identity; Global Identity 
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 له ب بیان مس   مادمه و 

ای مستایم و ېیر مستایم  ل اجتماعی به گونهیی ررح مساشناسی در ری حیات خود به انگیزه جامعه

ساز سنتی، بحران در ساختار  های هویتمو وع صغییر در رفتار انسان در جوامع جدید، صغییر ساختار 

اجتماعی و فرهنگی جدید و نیز نیاز به الگویابی فرهنگی و اجتماعی جدید را مورد بررسی قرار داده 

شناسی ی جامعهحوزه   های درگردد، صولید آثار و نیریههای اخیر ملاحیه میچه که در دهه است. اما آن

ی اجتماعی مورد ی عمدهی هویت انسانی و اجتماعی را در قالب یک مسئله است که تمایل دارد مسئله 

های نیری فراوانی را در  صوان نشانه ها میرسد با مروری بر این دسته از نیریه نیر می صوجه قرار دهد. به 

  هویت اجتماعی و فرهنگی پیدا نمود که بحث وی هویت و اش ال مرصبط به آن از جمله  صبیین مسئله 

می علمیبررسی آن  بهتر و  صبیین  به  پدیدهصواند  ناصر  رفع  برای  را  راه  و  منجر شده  اجتماعی  ه  ب  های 

عنوان موجوداصی ها به انسان   ه هم  ه های فرهنگی هموار سازد. هویت اجتماعی خحلت یا خحیحسامانی

م لحاظ سرچشمه  این  از  و  است  صاحباجتماعی  است.  مردم  برای  صجربه  و  که عنا  معتادند  نیران 

صرین برداشت افراد از خویشتن، به برداشت و صحور دیگران نسبت به ما وابسته است. اگر نگرش  بیش 

دیگران در مورد ما صغییر کند، برداشت ما نیز از خودمان صغییر خواهد نمود. بنابراین »من« یا »خود« در 

بینی است که  ان قرار دارد؛ زیرا رفتار و هویت افراد صا زمانی ثابت و قابل پیش افراد، صحت صبثیر دیگر 

میان صحور فرد از خود و نگرش دیگران نسبت به او ثبات و هماهنگی وجود داشته باشد. اگر فرد به 

اس دهد. براین اساین نتیجه برسد که ررز صلای دیگران به رفتار او صغییر کرده، هویت خود را صغییر می 

فاعلی اجتما  «»من  هویت  یا  مفعولی«  »من  و  فردی  هویت  فعالیت یا  و  صجارب  جریان  در  های عی، 

یافته از ای سازمانگر وجهه نیر دیگران و من مفعولی مجموعهگیرد. من فاعلی بیان اجتماعی ش ل می

مجموعه که حاصل  است  دیگران  متیاهر  آموخته  نیرات  براساس  گرفته  رفتارهای ش ل  از  رفتار  ای 

  ، ص 1384ها و اخلاقیات جامعه است )صوسلی،  ها، هنجار اجتماعی است. منِ اجتماعی، صبلور ارزش 

(. پس هویت هر شېحی لزوماً ذات آن شېص نیست؛ بل ه هویت، فرآیند معناسازی است که  281

م انیسم و  روزمره  زندگی  متطو  های آن ساخته میدر ری  بل ه  نیست،  ثابت  هرگز  هویت،  ر،  شود. 

 (.39، ص1382متحو ل یا دینامیک است )الطایئ،  

یندهای  اهای ذهنی است، که در رابطه بین فرد و جامعه قرار داشته و در فر هویت از اجزای واقعیت  

گیرد و پس از به ظهور رسیدن، به حال خود باقی مانده و یا در برخی موارد،  شدن ش ل میاجتماعی

دهنده هویت اجتماعی،  یندهای صش یلاگیرد. فر روابط جدید از نو ش ل میکند و بر اساس  صغییر می 

می صعیین  اجتماعی  ساختار  ساختار  براساس  به  نسبت  اجتماعی  روابط  از  متبثر  نیز،  هویت  شوند. 
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باای آن میاجتماعی، واکنش نشان می یا موجب حفظ و  صغییر آن شده  گردد. ساختار دهد، باعث 

پیدایش انواع هویت اجتماعی در افراد شده و به خوبی قابل صشېیص باشد؛    صواند موجباجتماعی می

های ها فراوردهصوان، هویت فرد آسیایی را از فرد اروپایی صشېیص داد. صنوع هویتلذا به و وح می

 (.  237-236 ، صص1375ای هستند که عناصری نسبتاً ثابت و پایدار دارند )برگر و لوکمان، اجتماعی

عنوان موجوداصی اجتماعی است و بر درک افراد ها بهتماعی خحلت یا خحیحه همه انسان هویت اج 

چه یک گروه  از خود استوار بوده و ذاصی نیست؛ بل ه مححول صوافق و عدم صوافق میان افراد است. آن

و  شود. »شباهت  های دیگر می ها از گروهبېشد، شباهتی است که باعث صفاوت آن انسانی را هویت می 

یند صفاوت و شباهت اسازند. فرهنگ جوامع بشری نیز، فر ها را می صفاوت«، معناهایی هستند که افراد، آن

می  عینیت  بدینرا  هویت بېشد.  فرهنگی  ابزارهای  ش لصرصیب،  باعث  خود،  نوبه  به  هم  گیری ساز 

ناختی، صفریحات ششوند. زبان، مذهب، پوشاک، علایق زیبا های هویتی در بین جوامع بشری میماوله

گروهی گروهی و صفاوت برون دی هستند که باعث شباهت درون ر و سرگرمی، ورزش، صغذیه و ېیره، موا

 (. 8-7، صص1381 ، شوند )جن ینزمی

بنابراین در این مااله سعی خواهد شد مسئله هویت اجتماعی جوانان مورد کن اش صورت گیرد، چون 

اجتماعی در    -ی رشد روانیصرین جنبه منسجم از خود، مهمیابی به صعریفی  ایجاد یک هویت و دست 

های اصلی این هویت را  های زندگی مشېحهها و هدفها، باور ی جوانی است. انتېاب ارزشدوره

ها و ها و باور دهند. هم در ری نوجوانی و هم در جوانی، یا حتی پس از آن، این ارزش صش یل می

اما به هر صورت ضرورت دارد که جوان به چنین هویتی دست    ؛یرندگ ها مورد صجدید نیر قرار می هدف

ی خود همراه است و تمایل قوی جوانان برای یابد. هویت جوانان با رشد ف ر و احساس صنها درباره

یابد. احساس صعلق فرهنگی،  های بسیار دیگری از رشد آنان گسترش می ساختن هویتی مستال به جنبه 

ی خود، احساسات دوستانه یا دشمنانه نسبت به دیگران  مردانه یا زنانه درباره   قضاوت اخلاقی و برداشت

 ی این جوانب است.و چگونگی سازگاری عارفی با مش لات زندگی از جمله 

 صحایقاهمیت و ضرورت 

ویژه در سطو جوانان، اهمیت رسیدگی علمی به این  ه های مېتلف اجتماعی و فرهنگی، بدلایل و زمینه 

افزایش می  را  صوسعهمو وع  و  ارصبارات جهانی  کنونی در  ص نولوژیدهد، عایط  ارصباری،   هایی 

های اجتماعی در جوامع درحال صوسعه به هویتی گروه سبب شده است که خطر انهدام فرهنگی و بی 

  لی نییر بحران هویت، هویت ملی، هویت یهای اجتماعی صبدیل گردد. مسامو وعی کانونی در بررسی
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صرین مو وعات کاربردی صبدیل شده دینی، هویت قومی و.... در میان صحایاات اجتماعی به عمده

 است. 

 مروری بر مطالعات پیشین                   

( در صحایای زیر عنوان "رابطه سرمایه فرهنگی با هویت اجتماعی جوانان "  1۳۸1خوشفر )  پور وشارع

ها را با  اند و رابطه اینهنی، عینی و نهادی" از دید بوردیو پرداختهبه بررسی ابعاد سرمایه فرهنگی "بعد ذ

اند. نتایج صحایق نشان داد که بین سرمایه  گی و فردی مورد مطالعه قرار دادههویت ملی، مذهبی، خانواده 

صرین همبستگی سرمایه فرهنگی با هویت  یشباما    ؛فرهنگی و انواع چهارگانه هویت رابطه وجود دارد

 گی است. صرین همبستگی با هویت فردی و خانوادهملی و مذهبی و کم

( چاوشیان  و  " 1۳۸1اباذری  عنوان  صحت  مااله  در  بررسی    (.  به  زندگی"  سبک  صا  اجتماعی  رباه  از 

صحلیل جامعهروی رد نوین در  مااله سه محور مورد  شناختی هویت اجتماعی داشتههای  این  اند. در 

چند پارگی ساختار ربااصی در جوامع    .۲  ؛فراېت  صحول در رابطه کار و   .1  بررسی قرار گرفته است؛ 

ها پذیرش اولویت فرهنگ بر ساختار اجتماعی پیدایش فرهنگ مصرف. نتیجه این استدلال   .۳  ؛مدرن

 های ساختاری است. ن یها در برابری جبرگرای صبیگیری هویتگی ش لپذیرش باز صابنده صولید و

( در صحایای زیر عنوان "سبک زندگی و هویت اجتماعی جوانان"  1۳۸۵بېشی )  رحمت آبادی و آقا 

سال رباه متوسط شهری متمرکز بوده به این نتیجه دست یافتند    ۲۹  صا  1۵که به روش دلفی بر جوانان  

معیار  و  دارد  رابطه وجود  اجتماعی جوانان  هویت  و  زندگی  بین سبک  که  که  است  این  بر  دال  های 

 کند. صرسیم می های هویت را اجتماعی مبتنی بر سبک زندگی در دهه اخیر مرزبندیهای بندیگروه

شناختی رابطه سرمایه فرهنگی خانواده با  ( در صحایای زیر عنوان "صبیین جامعه 1۳۸۶نیازی و کارکنان )

  متغییر   داری بین دوگر وجود رابطه معنی اند، بیان دست آوردهه هویت اجتماعی جوانان" نتایجی را که ب

 سازند.  درصد را مشېص می ۹۵هویت اجتماعی در سطو ارمینان  سرمایه فرهنگی و

شناختی هویت جوانان" مو وعات ای زیر عنوان "بررسی جامعه (. در مااله1۳۸۹نژاد )باقری و سلیمان 

و  شودبا بالا رفتن میزان صححیلات جوانان هویت فردی شان صاویت می .1اند. ذیل را مشېص ساخته

  ؛ دار با هویت قومی داردبالا بودن پایگاه اقتحادی اجتماعی رابطه معنی   .۲  ؛دار استشان معنی رابطه

صر صر و هویت فردی قویهای جمعی کمصر باشد ناش هویتهرچه پایگاه اقتحادی اجتماعی فرد بالا  .۳

 شود.  می

صا با استفاده از نیری( می 1998و هم اران )  مهرا تمایزمندی نشان دهند که محرومیت نسبیِ    هکوشند 

عنوان مبنایی برای  اجتماعی، سبب بالا رفتن گرایش اعضای آن به استفاده از گروه به   هیک گروه در زمین 
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می اجتماعی  متاابل  کنش  و  گشته(.  )صاسیم  اشتراکی  گروههویت  اعضای  با  ماایسه  در  های شود. 

صری داشت صا به هویت سازی و انتېابِ دوست در درون  یش های نژادی و زنان احتمال باکثریت، اقلیت 

فشارهای محرومیت    ه دوستی، هم نتیج  ه های نژادی در شب ها اقدام کنند. به حاشیه رفتِن اقلیتگروه

نتیج هم  و  رردکننده  و  اقلیت   ه ساز  خودِ  فردیِ  دوست صرجیحاتِ  گزینش  برای  نژادی  از  های  هایی 

صرجیحات خودِ آنان   هکه نتیجرویِ زنان بیش از آن. ولی، به حاشیهسان با خودشان بود نژادهای یک

 ساز بود.  فشارهای محرومیت هجنس با خودشان باشد، نتیجبرای گزینش دوستانِ هم 

(. به صوصیف ص امل صاریېی، زمینه فرانیری و و عیت کنونی دیدگاه هویت  2004هاگ و هم اران )

دهد که دیدگاه هویت اجتماعی تمایل به این دارد که صحلیلی  ها نشان می آن   هپردازند. ماالاجتماعی می

بین صحور گروهی    هیندهای گروهی ارائه دهد. این دیدگاه بر روابط زاینداکلی را از عضویت گروهی و فر 

پدیده و  »خود«  صاز  گروهی  میبهای  با کید  اجتماعی  هویت  دیدگاه  ارصباط  دادن  نشان  برای  کند. 

کوشد صا به صوصیف صحایاات مبتنی بر دیدگاه هویت اجتماعی در  ها میآن   ههای کوچک، ماالگروه

حوزه پاره  از  بپردازدای  درون حوزه  ؛ها  تمایزات  نییرِ:  صحمیمهایی  انحراف،  رهبری،  گیری گروهی، 

صحایاات   صراند که بیش هاییها حوزه ها، صحرک، کنش جمعی و فرهنگ گروهی. اینگروهی، سازمان

ای نزدیک های مطالعاصیِ مناسبی برای ص امل این دیدگاه در آینده ها انجام شده و بنابراین، حوزهدر آن 

 روند.  شمار میبه

 چارچوب نیری صحایق                    

باشد به این معنی که محاق نیریه  مبحث چارچوب نیری می  صحایق ی ی از مباحث بسیار مهم در هر 

های مطرح شده در مبانی نیری صحایق انتېاب نموده و بر مبنایی همین  را از میان نیریه   مورد نیر خود

عبارت دیگر نیریه منتېب است که هدایت صحایق را برعهده  به   ،خود را دنبال خواهد کرد  صحایق نیریه  

اجتماعی  ی  ی دارد. پس برای بررسی هویت اجتماعی در واقع نیریه را انتېاب کرد که هویت را بر مبنا

 بر همین محداق ص یه دارد.  مدنیر قرار داده باشد و نیریه هنری صاجفل

صوسط هنری صاجفل و صرنر و هم ارانش   1970ی دوم  ای در نیمهرور ریشهنیریه هویت اجتماعی به

صورت سلسله  در پوهنتون بریستول صوسعه یافته است. در این نیریه فرض اساسی این است که جامعه به 

گروه   مراصبی که در آن  گرفته است  پایگاهی  ش ل  روابط  متفاوت در روابط قدرت و  های اجتماعی 

جایگاه مېتلفی در رابطه با هم دارند )مثل زن و مرد، سیاه و سفید، کاصولیک و پروصستان(. که این  

  ها در مدرسه نیز مشېصصر نییر کلاسصر و ناپایدارهای کوچکصفاوت در قدرت و پایگاه در گروه

ماوله که  است  این  اجتماعی  هویت  صئوری  در  مسئله  این  اصلی  محور  )مثل است.  اجتماعی  های 
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صر مثل سازمان یا کلو (. اعضایی را با  های کوچکهای بزرگ نییر یک ملت یا کلیسا یا گروهگروه

ایجاد می صنها اعضای خود را صوصیف می کند. هویتهویت اجتماعی  نه  بل ه   ؛کنندهای اجتماعی 

ها(. و فرد نه صنها خودش را با هویتی  کنند )نییر هنجار شان صجویز می  رفتار مناسب را نیز برای اعضای

نین این شېص  چکنند و همشناسند و ارزیابی میبل ه سایرین هم او را با این نام می  ؛شناسدخاص می

کند صرصیب این صئوری بیان می   کند. به ایناندیشد و رفتار می ها به این شیوه می از لحاظ صفات و ویژگی

به فرد  اجتماعی  هویت  صعیین میوسیلهکه  دارد  صعلق  آن  به  که  گروهی  از  ی  صابعی  هویت  این  شود. 

 گروه است. و برونگروه درون های فرهنگی آن گروه است و مبتنی بر صفسیر ویژگی

نیازهای هویت اجتما بین  ارصباط عل ی  صاجفل یک  صئوری هویت اجتماعی  عی و اش ال مېتلف در 

های اجتماعی صاویت رفتار بین گروهی قایل است. یعنی هویت اجتماعی مردم ابتدا از رریق ماایسه 

شود و به این صرصیب تمایزات بین گروهی رایج  گروه صفاوت گذاشته می گروه و برون شود که بین درون می

. هویت اجتماعی به صعریف از خود  صوان صوجیه کردمی  ،را حتی اگر صضاد واقعی وجود نداشته باشد

های شېص در ارصباط با دیگران اشاره دارد، یعنی صعریف از خود برحسب عضویت در ی ی از گروه

به اجتماعی  هویت  متعدد.  ناش  اجتماعی  و  است  صعریف شده  فرعی شېحیت  عنوان یک سیستم 

 (.7- 6 ص، ص1999، ای در صعیین مشارکت شېص در سیستم اجتماعی قائل شده است )صرنرعمده

به خودی خود، ماوله که عضویت گروهی  راستا است  این  صاجفل در  بندی صئوری هویت اجتماعی 

کند، او  کند. صاجفل بین هویت اجتماعی و عضویت گروهی ارصباط برقرار میگروهی را ایجاد میدرون

شناختی که به میزان آگاهی شېص داند: الف(. عنصر معرفتی یا  عضویت گروهی را شامل سه عنصر می 

شود که فرد درباره  ب(. عنصر ارزشی که شامل محاسباصی می  ؛گرددبه متعلق بودن در یک گروه برمی 

ت(. عنصر عارفی و احساسی که به میزان احساسات    ؛پیامدهای مثبت و یا منفی عضویت گروهی دارد

با آن گروه دارند، اشاره دارد. برهمین مبنا هویت  ای  نسبت به یک گروه و نیز افراد دیگری که رابطه ویژه 

اجتماعی عبارت است از برداشت یک فرد از خود به نسبت شناخت و آگاهی از عضویت در یک 

( که در مطالعات گروه اقلیت خارر نشان  1۹۸۶گاه صاجفل و صرنر )گروه به همراه بعد ارزشی آن از دید

ها را به سمت عنوان اعضای گروه کافی بود صا آنودشان بهبندی خکردن که کنش صرف افراد در ماوله

بندی که عضویت در یک گروه ماولهبنابراین بعد ازآن   ؛گروهی رهنمون شوندداری دروننمایش جانب

گروه نسبت به یک سری  شان در ماایسه با بیرون گروهگذاری قارعانه، درونشد، افراد از رریق صفاوت

برای تمایزگذاری مثبت  ستصدد د  ابعاد ارزشی در به نفس مثبت هستند. این صلاش  به اعتماد  یابی 

  . شود که )چه کسی هستند(. با کلمه )ما( صعریف میبدین معنی است که احساس مردم در خحوص این
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بندی صاجفل این است که هویت اجتماعی در بسیاری موارد صئوری ماوله  صا با کلمه )من(. فر یه اصلی 

بنابراین بر این قضیه صبکید دارد که افراد در    ؛را از سوگیری به هویت شېحی بازدارد  قادر است فرد 

بندی کنند و نه شېحی و این امر  های اجتماعی ماولهکنند خود را با مشېحه بسیاری مواقع سعی می 

د. شو گروه متفاوت میگروه مشابه و برون درون  دهای اجتماعی باعث ایجابندی فرد با مشېحهماوله

کردند را  گروه کمک میداری درونگانه که به ظهور جانب(. متغییرهای مهم سه1۹۷۹صاجفل و صرنر )

کرده  به1اند:  صعیین  افراد  صوسط  میزان درونی کردن عضویت گروهی  از عنوان جنبه (.  برداشت  از  ای 

(. روابط ادراک ۳  ؛کندیها فراهم م(. میزانی که بافت معمول زمینه را برای ماایسه بین گروه ۲  ؛خودشان

شود ش ل داده میگروه  درون های نسبی و مطلق  وسیله موقعیت خودی خود بهه شده از ماایسه گروه که ب

 (. ۶۳، ص1۹۷۸)صاجفل، 

به خرج داده می این زمینه  این  صعحبی که در  شود، باعث جستجوی هویت اجتماعی مثبت و حفظ 

های صعلق  هایی است که آن فرد میان گروه پایه ماایسه های اجتماعی برشود. صش یل هویت هویت می 

که دهد و لذا برای اینآیند، انجام میهای دیگری که برای او قابل ماایسه به حساب میخود و گروه 

این ماایسه نتایج  باشد،  صاجفل درهویت اجتماعی مثبت  باشد.  به نفع گروه متعلق فرد  باید  صدد   ها 

شوند، صا حدی که اگر با عضو شدن در برای ارزیابی مثبت از خود برانگیېته می اثبات آن بود که مردم  

ها از آن گروه نیز ارزیابی مثبتی خواهند داشت. به دهند، آن یک گروه به صحور از خودشان معنی می

که ارزش عضویت در  کنند و به دلیل این عبارت دیگر، مردم یک هویت اجتماعی مثبت را جستجو می 

گروه ماایس   هر  گروه   هبه  مثبت  دیگر  تمایز  یک  ایجاد  با  مثبت  اجتماعی  هویت  است،  وابسته  ها 

بندی اجتماعی عط کافی به  صوان گفت که ماولهشود. بنابراین می پذیرفته میگروه  بیرون از  گروه  درون

از  وجود آمدن جانب یا گروه ری فرایندی سادر ماابل برونگروه  درونداری  خته گروه است. ماوله 

که افرادی که اعضای آن صوان دخیل دانست. نېست اینشود که در این فرایند سه عامل مهم را میمی

آورند. دوم دست میدهند از صعلق به گروه، نوعی ر ایت یا احساس عارفی گرمی بهصش یل می  را

واین دارند  مشترک  اعتاادی  گروه  صاریخ  یا  و  خاستگاه خود  مورد  در  گروه  اعضای  اعتااد   که،  این 

کند. ن ته سوم این است که اعضای گروه روابط اجتماعی را که در  های گروه را مشېص می مرزبندی

افراد زنده بل ه مردگان   هرا نه صنها دربرگیرندکنند و آن کنند )مادس( صلای میچارچوب آن زندگی می

 (. 1۹۹۶بېشد )راکس، مند میرت ها، کیفیتی ویژه و بسیار قدها به گروه دانند که این ویژگینیز می 

این است که فرایند هویتمی  چه از بحث هویت اجتماعی برآن برای یک آید  را  این ام ان  سازی 

های بنیادی معطوف به کیستی و چیستی خود پاسېی  کند که برای پرسش گر اجتماعی فراهم می کنش
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شناسی مرز میان »خودی« و »بیگانه« است  کننده پیدا کند. در واقع هویت، معطوف به باز مناسب و قانع 

شود.  ها مم ن میگروهاز برون گروه  درونهای اجتماعی و انف اک میان  سنجی که عمدصاً از رریق هم

های گروهی، حتی در عایط نبود صضاد منافع، از این جنبه هویت ناشی  ها و صنش ها، ستیز اهمیت تمایز 

)گلمی ص1۳۸1محمدی،  شود  این  ۲۲۴،  چگونه(.  بررسی  پی  در  ش لصحایق  هویت  گی  گیری 

بنابراین    ؛اجتماعی جوانان است که هنری صاجفل بسیار وسیع این زمینه را مورد کن اش قرار داده است

 نیریه صاجفل برای صبیین نیری انتېاب شده است. صحایق در این 
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 فر یات صحایق   

 ای و هویت اجتماعی رابطه وجود دارد. زمینه های متغییر بین  .1

 وجود دارد.   بین سرمایه اجتماعی)اعتماد اجتماعی( و هویت اجتماعی رابطه .۲

 بین سرمایه اجتماعی)مشارکت اجتماعی( و هویت اجتماعی رابطه وجود دارد.  .۳

 بین سرمایه اجتماعی )اعتماد به نهاد ها( وهویت اجتماعی رابطه وجود دارد.  .۴

 زندگی)سنتی( و هویت اجتماعی رابطه وجود دارد. بین سبک  .۵

 بین سبک زندگی)مدرن( وهویت اجتماعی رابطه وجود دارد.  .۶

 ای)داخلی( و هویت اجتماعی رابطه وجود دارد. بین مصرف رسانه .۷

 هویت اجتماعی رابطه وجود دارد.  ای )خارجی( وبین مصرف رسانه .۸

 وجود دارد.  رابطهبین میزان اعتماد به نفس و هویت اجتماعی  .۹

 بین میزان ر ایت از خود و هویت اجتماعی رابطه وجود دارد.  .10

 روش صحایق  

باشد.  ینامه مها مورد استفاده قرار گرفته است، پرسش داده  یگردآور   یبرا  صحایقن  یكه در ا  یابزار 

امعه  جنامه بهره برده است.  پرسش  یق حاضر از هر سه سطو سنجش در رراحیان ذكر است كه صحایشا

نفر اعلام شده   7000بوده که صعداد آن    1390کابل درسال  پوهنتون  مححلانآماری این صحایق کلیه  

           کابل(. پوهنتون است )سایت 

شود. نفر می 365اند، بر اساس فرمول کوکران پرسش قرار گرفته مورد صعداد افراد نمونۀ این صحایق که 

 گیری صحادفی سیستماصیک بوده است.نمونهچگونگی انتېاب نمونه نیز بر اساس 

گویهبه پرسش منیور سنجش سازگاری درونی  ازهای  صحایق  این  استفاده    نامه  کرونباخ  آلفای  آماره 

ها انسجام حاکی از آن است که گویه   ،صر باشدشده است، هر اندازه مادار ضریب آلفا به یک نزدیک 

 صری با هم دارند. درونی بیش 

 نامه های نگرشی پرسشهای ریفایایی )آلفای كرونباخ( گویهمیزان پ :1جدول

 میزان ضریب الفای کرونباخ  های هر ریف صعداد گویه های صحایق ریف

 69/0 4 اجتماعی )مشارکت اجتماعی(  سرمایه 

 72/0 10 اجتماعی)اعتماد به نهادها(  سرمایه 

 72/0 6 اجتماعی)اعتماد اجتماعی( سرمایه 

 62/0 6 اعتماد به نفس 

 74/0 6 خود   احساس ر ایت از
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 های صحایق یافته 

 کابل  مححلان پوهنتون ان  یباشد كه در مینامه مپرسش   ۴00های صحایق حاضر، برگرفته شده از  داده

افزار  نرمها استېراج و با استفاده از  نامه، پرسش هاداده  یافتن گردآور یان  یاند. پس از پادهیل گردیصكم

SPSS  یفیآمار صوص  یهاله شاخصیوسها بهل دادهیه و صحلیل قرار گرفتند. صجزیه و صحلیمورد صجز  ،

  یهاشاخص  جه با استفاده ازیانس صورت گرفت. در نت یل واریو صحل  ی ب همبستگیجداول متاارع ضرا

. ردیدندف گ یصوص  ی ع فراوانیرها در قالب جداول صوزیی ه متغی، كلیو جداول متاارع آمار   ی فیآمار صوص

برایچنهم رابطهیصحل  ی ن  بل  متغیی  صحل  یرهای ین  آزمون  از  وابسته  و  واریمستال  آزمون  یل    ، Tانس، 

 رسون استفاده شده است.یپ ی ب همبستگیو ضر Fآزمون 

 ق ی صحا   ی ف ی صوص   ی ها افته ی 

ن  یانگیسال ثبت شده است. م  30ها  سال و حداكثر سن آن   17ان  یگون صحایق، حداقل سن پاسخیدر ا                 

ز یان نیگوت پاسخیباشد. اكثر یم   25/2ز برابر با  یار آن نیو انحراف مع  20/21ان برابر با  یگوسن پاسخ

بوده   20 )  182چنین،  اند. همساله  از    5/45نفر  و  پاسخدرصد(  )  217گویان زن  از    3/54نفر  درصد( 

گویان، علوم انسانی و اجتماعی،  درصد( از پاسخ   5/72نفر )  290اند. گروه صححیلیگویان مرد بودهپاسخ

  8/10نفر)  43درصد(، علوم کاربردی و گروه صححیلی    3/7نفر)  29درصد(، علوم ساینسی،    5/9نفر )  38

درصد هزاره و    5/33درصد صاجیک،    5/39گویان پشتون،  اسخ درصد از پ  23است.    درصد(، هنر بوده

عه یدرصد ش  7/38گویان سنی،  درصد از پاسخ  3/60اند.  ها بودهدرصد از پاسېگویان از سایر قومیت  4

پاسخ  1 بودهدرصد  مذاهب  سایر  از  پاسخ  42درصد)  5/10اند.  گویان  از  و  نفر(  متبهل    5/89گویان 

درصد در منزل    5/33گویان، در منزل شېحی و  درصد از پاسخ  5/66د.  اننفر( مجرد بوده  358درصد)

از   درصد  8/80ی بالای جامعه،  گویان، از رباهدرصد از پاسخ  11/ 3اند.  كردهیم  یزندگ   یرشېحیې

و  رباه جامعه  متوسط  رباه  8ی  به  متعلق  بودهدرصد،  جامعه  پایین  پدر  ی  از   2/38اند.  درصد 

از پاسخ  27چنین، صححیلات پدر  اند. همهسواد بودگویان، بیپاسخ پلم و یگویان در سطو ددرصد 

 49بوده است. مادر    ماستریو    لیسانسشان در سطو    لات پدریز صححیدرصد ن  8/34، و  دوازده پاس

گویان در سطو درصد از پاسخ  8/8چنین، صححیلات مادر  اند و همسواد بودهگویان، بیدرصد از پاسخ

  5/9،  همفارغ صنف دوازده درصد،    3/8درصد، دیپلم،    5/17صد در سطو متوسطه،  در   5/6ابتدایی،  

 بوده است. ماستریدرصد،  5/0، لیسانسدرصد، 

ها است.  ف یك از ریهر    یهاهیمربوط به گو  ی فیبېش دوم از آمار صوص  های صحایق:های گویهویژگی

 های هر یک از ابعاد چهارگانۀ هویت اجتماعی می پردازیم.به صوزیع فراوانی گویه در این جا صرفاً 
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دهد. نشان می  هویت قومیف  یر   صوزیع فراوانی و درصد جمعیت مورد مطالعه را براساس  ۲جدول  

گویان درصد از پاسخ  ۸/1۸هویت قومی  گویان مورد بررسی،  براساس ارلاعات این جدول از کل پاسخ

درصد( در حد متوسط بوده است و    ۸/۶1گویان)صر پاسخن بوده است، هویت قومی بیش در حد پایی

 ها در حد زیاد بوده است.درصد از آن  ۳/1۹هویت قومی 

   ی استنبار   ی ها افته ی                       

انس  یل واریرسون و صحلیپ  یب همبستگیضر  یك آمار یق با استفاده از دو صكنیات صحایآزمون فر 

برا متغ  یانجام گرفت.  فاصله  یمستال  یرها ییآزمون  م  یاكه در سطو سنجش  متغ یگ یقرار  با  ر  ی یرند، 

فاصله  كه در سطو سنجش  از ضر  یاوابسته  استفاده شده است. جهت  یپ  یب همبستگ یاست  رسون 

  Tقرار دارند از آزمون    یبی ا صرص ی  یها در سطو سنجش اسم مستال آن   یرهایی كه متغ  ییهاهیآزمون فر 

میماا  یبرا از آزمون  یانگیسه دو  و  بیماا  یبرا  Fن  میسه  از دو  استفاده شده است.یانگیش  ل  یصحل  ن 

  یاو رصبه ی اسم یرهاییمتغ  یهانی انگ ین میصفاوت ب یمنیور بررساست كه به  یك روش آمار یانس یوار

  یر مستال )اسمییك متغ ی آن اثر  یر رود کهیكار مبه  یا چند نمونه آمار یدو    یهانیانگ ین میا صفاوت بی

صرص ی بریبیا  )فاصله ریی متغ  یرو  (  موردیاوابسته  فر  منیوربه  و ردی گ یم قرار  یبررس (    ی هاهیآزمون 

موردیصحا صحلیصجز ق  و  میه  قرار  ایگ یل  در  آمار یرد.  روش  بان یب  F  و  Tآزمون    ین  صفاوت  ن یگر 

منیانگیم می  متغییر باشد.  یها  اجتماعی  هویت  صحایق  این  در  هویتوابسته  از  صرکیبی  که  های  باشد 

 باشد. ی قومی، ملی، مذهبی و جهانی میچهارگانه

 ها رابطه وجود دارد. آن  اجتماعیگویان و هویت بین سن پاسخه اول: ی فر                    

دست آمده هج بیباشد. نتایاجتماعی من سن و هویت  یرسون بیپ  یب همبستگیدهنده ضر نشان  7جدول  

)هویت قومی   یت اجتماعیابعاد هو  یزان معنادار ین است كه با صوجه به میاز ا  ین جدول حاك یاز ا

0.297  sig=  ،ملی دینی    ،=sig  0.071  هویت  جهانی  ،  =sig  0.171هویت    (  =sig  0.02هویت 

و سن وجود    ی ت جهانین هویدرصد ب  95در سطو    یت است كه رابطه معنادار ین واقع یا  یدهنده نشان

 وجود نداشته است.  یمعنادار  یرها رابطه یر متغ ین سایدارد و ب

 ضریب همبستگی پیرسون بین سن و هویت اجتماعی   :۲جدول 

 متعیر مستال) سن( 
 متغییر وابسته )هویت اجتماعی( 

 مادار همبستگی  داری سطو معنی 

 هویت قومی  -05/0 297/0

 ابعاد هویت اجتماعی
 هویت ملی -08/0 071/0

 هویت دینی  -06/0 171/0

 هویت جهانی  11/0 02/0
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 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آنبین جنسیت پاسخه دوم: ی فر                      

پاسخ   8جدول   میانگین هویت اجتماعی  صفاوت  افراد  آزمون  بر حسب جنسیت  را  نشان  گویان  نمونه 

)هویت   یت اجتماعیابعاد هو  یزان معنادار یبا صوجه به م  Tدست آمده بر اساس آزمون  هدهد. نتایج بمی

ملی  ،  =sig  0.143قومی   دینی    ، =sig  0.04هویت  جهانی ،  =sig  0.05هویت    (   =sig  0.71هویت 

ت  یو جنس   ین یو د  یت ملین هویدرصد ب  95در سطو    یت است كه رابطه معنادار ین واقعیا  یدهنده نشان

 وجود نداشته است.  یمعنادار  یرها رابطه یی ر متغین سایافراد وجود دارد و ب

 آزمون صفاوت میانگین هویت اجتماعی افراد برحسب جنسیت :۳جدول

وابسته)هویت   متغییر 

 اجتماعی 
 میانگین  فراوانی  جنسیت 

انحراف  

 معیار 
 Tمادار  

سطو  

 داری معنی 

ابعادهویت  

 اجتماعی 

 هویت قومی 
 07/8 54/37 181 زن 

46/1 1۴۳/0 
 98/9 1۹/۳۶ 217 مرد

 هویت ملی 
 56/6 29/47 181 زن 

2 04/0 
 11/8 79/45 217 مرد

 هویت دینی 
 55/4 97/27 181 زن 

93/1 05/0 
 56/5 97/26 217 مرد

هویت  

 جهانی 

 61/3 32/27 181 زن 
۳۶/0- ۷1/0 

 96/4 48/27 217 مرد

 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آنبین گروه صححیلی پاسخ ه سوم:  ی فر                     

افراد نمونه را نشان    گروه صححیلی   گویان بر حسب پاسخ هویت اجتماعی  آزمون صفاوت میانگین    9جدول                

)هویت   یت اجتماعیابعاد هو  یزان معنادار یبا صوجه به م  Tدست آمده بر اساس آزمون  هنتایج بدهد.  می

  (  =sig  0.213هویت جهانی  ،  =sig  0.487هویت دینی    ،=sig  0.423هویت ملی  ،  =sig  0.08قومی  

و ابعاد   یلیصحح  یهان گروهیدرصد ب  95در سطو    یت است كه رابطه معنادار ین واقعیا  یدهنده نشان

  وجود نداشته است. یت اجتماعیهو

 

 

 

 



 
 73 مجله زهینڅېړ -علمي علومو ټولنیزو د پوهنتون کابل د

 نفر(  400افراد نمونه)گروه صححیلی آزمون صفاوت میانگین هویت اجتماعی افراد برحسب   :۴جدول 

متغییر  

وابسته)هویت  

 اجتماعی( 

 میانگین فراوانی  گروه صححیلی 
انحراف  

 معیار
 Tمادار 

سطو  

 داری معنی

ابعادهویت  

 اجتماعی 

هویت  

 قومی 

 55/9 73/36 290 علوم انسانی
۳۹0/0 - 0۸/0 

 22/8 14/37 110 علوم صجربی و كاربردی 

هویت  

 ملی 

 45/7 53/46 290 علوم انسانی
732/0 423/0 

 53/7 28/46 110 علوم صجربی و كاربردی 

هویت  

 دینی

 04/5 56/27 290 علوم انسانی
294/0 487/0 

 43/5 14/27 110 علوم صجربی و كاربردی 

هویت  

 جهانی 

 29/4 57/27 290 علوم انسانی
۲۶۹/1 ۲1۳/0 

 62/4 ۹۵/۲۶ 110 علوم صجربی و كاربردی 

 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آن بین قومیت پاسخه چهارم: ی فر  

صفاوت میانگین    10جدول   افراد  پاسخهویت اجتماعی  آزمون  را نشان  گویان بر حسب قومیت  نمونه 

)هویت    یت اجتماعیابعاد هو  یزان معنادار یبا صوجه به م  Fدست آمده بر اساس آزمون  ه دهد. نتایج بمی

  (  =sig 0.000هویت جهانی  ،=sig 0.022هویت دینی  ،=sig 0.000هویت ملی ، =sig 0.037قومی 

و   ی ، قومین ی، دی ت ملین هویدرصد ب 95در سطو  یت است كه رابطه معنادار ین واقعیا یدهنده نشان

 ت افراد وجود داشته است.  ی و نوع قوم یجهان
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 نفر( 400افراد نمونه) قومیتآزمون صفاوت میانگین هویت اجتماعی افراد برحسب  :۵جدول 

 میانگین  فراوانی  قومیت  )هویت اجتماعی(  متغییر وابسته
انحراف  

 معیار 

مادار  

F 

سطو  

 داری معنی 

 هویت قومی 

 21/9 29/35 ۹۲ پشتون 

854/2 037/0 
 09/9 22/36 158 صاجیک 

 04/9 65/38 133 هزاره 

 86/9 94/36 16 سایر

 هویت ملی 

 

 24/6 20/48 ۹۲ پشتون 

190/6 000/0 
 89/6 13/47 158 صاجیک 

 37/8 31/44 133 هزاره 

 82/7 88/47 16 سایر

 هویت دینی 

 82/4 87/27 ۹۲ پشتون 

229/3 022/0 
 08/5 08/28 158 صاجیک 

 30/5 33/26 133 هزاره 

 26/5 06/28 16 سایر

 هویت جهانی

 66/4 49/26 ۹۲ پشتون 

584/6 000/0 
 38/4 81/26 158 صاجیک 

 78/3 43/28 133 هزاره 

 33/5 81/29 16 سایر

 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آن بین نوع مذهب پاسخ ه پنجم:  ی فر                   

گویان بر حسب نوع مذهب افراد نمونه را نشان  پاسخهویت اجتماعی آزمون صفاوت میانگین  11جدول 

)هویت    یت اجتماعیابعاد هو  یزان معنادار یبا صوجه به م  Fدست آمده بر اساس آزمون  ه دهد. نتایج بمی

  (  =sig  0.001هویت جهانی  ،  =sig  0.001هویت دینی    ،=sig  0.000هویت ملی    ، =sig  0.003قومی  

و   ی ، قومین ی، دی ت ملین هویدرصد ب 95در سطو  یت است كه رابطه معنادار ین واقعیا یدهنده نشان

 و نوع مذهب افراد وجود داشته است.   یجهان
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 نفر(400افراد نمونه) مذهبآزمون صفاوت میانگین هویت اجتماعی افراد برحسب  : ۶جدول

وابسته  متغییر 

 )هویت اجتماعی( 
 جمع مربعات مذهب

درجه  

 آزادی 

مربع  

 میانگین
 Fمادار 

سطو  

 داری معنی

 هویت قومی 
 68/500 2 ۳۶/1001 گروهی صفاوت درون

06/6 003/0 
 548/82 396 99/32688 گروهی صفاوت میان 

 هویت ملی 
 17/606 2 34/1212 گروهی صفاوت درون

436/11 000/0 
 005/53 397 01/21043 گروهی صفاوت میان 

 هویت دینی 
 78/174 2 ۵۷/۳۴۹ گروهی صفاوت درون

78/6 001/0 
 77/25 397 1/10233 گروهی صفاوت میان 

 هویت جهانی
 05/143 2 11/28 گروهی صفاوت درون

671/7 001/0 
 64/18 397 68/7403 گروهی صفاوت میان 

 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آن بین و عیت صبهل پاسخه ششم: ی فر                  

افراد نمونه را    و عیت صاهل   گویان بر حسب پاسخهویت اجتماعی  آزمون صفاوت میانگین   12جدول  

  ی ت اجتماعیابعاد هو یزان معنادار یبا صوجه به م Tدست آمده بر اساس آزمون ه نتایج بدهد. نشان می

 هویت جهانی ، =sig 0.811هویت دینی  ، =sig 0.128هویت ملی ، sig=0.797)هویت قومی 

 0.34  sig=   )   هل  ب ت ص ین و ع یدرصد ب  95در سطو    یت است كه رابطه معنادار ین واقع یا  یدهندهنشان

  وجود نداشته است. یاجتماعت یافراد و ابعاد هو

 آزمون صفاوت میانگین هویت اجتماعی افراد برحسب و عیت صبهل  :۷جدول

)هویت   وابسته  متغییر 

 اجتماعی( 

و عیت  

 صبهل 
 میانگین  فراوانی 

انحراف  

 معیار 

مادار  

T 

سطو  

 داری معنی 

 ابعاد

هویت  

 اجتماعی 

 هویت قومی 
 73/7 19/37 42 متبهل 

257/0 797/0 
 36/9 8/36 357 مجرد 

 هویت ملی 
 52/7 12/48 42 متبهل 

524/1 128/0 
 44/7 27/46 358 مجرد 

 هویت دینی 
 82/5 26/27 42 متبهل 

24/0- 811/0 
 07/5 46/27 358 مجرد 

 هویت جهانی
 91/3 79/26 42 متبهل 

95/0 - 34/0 
 44/4 47/27 358 مجرد 

 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آن س ونت پاسخبین محل ه هفتم: ی فر                   
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افراد نمونه را    محل سكونت   گویان برحسب پاسخهویت اجتماعی  آزمون صفاوت میانگین    13جدول  

 یت اجتماعیابعاد هو  یزان معنادار یبا صوجه به م  Tدست آمده بر اساس آزمون  هنتایج بدهد.  نشان می

 0.395هویت جهانی   ، =sig 0.322هویت دینی  ، =sig 0.339هویت ملی ، =sig 0.468)هویت قومی 

 sig= )  افراد  محل سكونت ن یدرصد ب 95در سطو  یت است كه رابطه معنادار ین واقعیا یدهندهنشان

   وجود نداشته است. یت اجتماعیو ابعاد هو

 نفر(  400افراد نمونه)محل س ونت  آزمون صفاوت میانگین هویت اجتماعی افراد برحسب  :۸جدول    

وابسته )هویت   متغییر 

 اجتماعی( 
 میانگین فراوانی  محل س ونت

انحراف  

 معیار

مادار  

T 

-سطو معنی

 داری 

 هویت قومی 
 14/9 44/36 ۲۶۶ منزل شېحی 

255/1 - 468/0 
 29/7 66/37 133 منزل ېیرشېحی 

 هویت ملی 
 28/7 92/46 ۲۶۶ منزل شېحی 

744/1 339/0 
 76/7 54/45 133 منزل ېیرشېحی 

 هویت دینی 
 04/5 86/27 ۲۶۶ منزل شېحی 

302/2 322/0 
 28/5 61/26 133 منزل ېیرشېحی 

 هویت جهانی
 56/4 29/27 ۲۶۶ منزل شېحی 

717/0 - 395/0 
 02/4 62/27 133 منزل ېیرشېحی 

 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آنبین احساس ربااصی پاسخه هشتم:  ی فر                  

گویان بر حسب نوع مذهب افراد نمونه پاسخهویت اجتماعی آزمون صفاوت میانگین  14جدول شماره 

 ی ت اجتماعیابعاد هو  یمعنادار زان  یبا صوجه به م  Fدست آمده بر اساس آزمون  هدهد. نتایج برا نشان می

  =sig  0.96هویت جهانی    ، =sig  0.46هویت دینی    ، =sig  0.03هویت ملی  ،  =sig  0.37)هویت قومی  

  ی، قومینی ، دیت ملین هویدرصد ب  95در سطو    یت است كه رابطه معنادار ی ن واقعیا  یدهندهنشان   (

 افراد وجود نداشته است.  یو احساس ربااص  یو جهان
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 نفر(400افراد نمونه) رباه اجتماعیآزمون صفاوت میانگین هویت اجتماعی افراد برحسب :۹جدول

متغییر وابسته)هویت  

 اجتماعی 
 رباه اجتماعی 

جمع  

 مربعات 

درجه  

 آزادی 

مربع  

 میانگین 

مادار  

F 

معنی -سطو 

 داری 

 هویت قومی 
 69/82 2 ۳۹/1۶۵ گروهی صفاوت درون

97/0 37/0 
 65/84 396 97/33524 گروهی صفاوت میان 

 هویت ملی 
 09/183 2 18/366 گروهی صفاوت درون

32/3 03/0 
 13/55 397 17/21889 گروهی صفاوت میان 

 هویت دینی 
 65/20 2 ۲۹/۴1 گروهی صفاوت درون

77/0 46/0 
 55/26 397 37/10541 گروهی صفاوت میان 

 جهانیهویت 
 78/0 2 56/1 گروهی صفاوت درون

04/0 96/0 
 36/19 397 22/7688 گروهی صفاوت میان 

 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آن بین صححیلات پدر پاسخه نهم:  ی فر                   

نمونه را لات پدر افراد  یگویان بر حسب صححپاسخهویت اجتماعی  آزمون صفاوت میانگین    15جدول  

 ی ت اجتماعیابعاد هو  یزان معنادار یبا صوجه به م  Fدست آمده بر اساس آزمون  هدهد. نتایج بنشان می

  0.092هویت جهانی  ،  =sig  0.062هویت دینی    ،=sig  0.004هویت ملی    ، =sig  0.102)هویت قومی  

sig=  )   واقعیا  یدهندهنشان معنادار ی ن  رابطه  كه  است  سطو    یت  ب  95در  هویدرصد  ملی ن  و    ی ت 

شان    لات پدریو صحح  یو جهان  ی، قوم ینیت دین هوین وجود داشته است و بمححلا لات پدر  یصحح

 وجود نداشته است.  یارابطه
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 نفر( 400افراد نمونه) صححیلات پدرآزمون صفاوت میانگین هویت اجتماعی افراد برحسب  :10جدول

وابسته   متغییر 

 )هویت اجتماعی( 
 میانگین  فراوانی  صححیلات پدر 

انحراف  

 معیار 

مادار  

F 

معنی  -سطو 

 داری 

 هویت قومی 

 17/9 08/38 152 زیر دیپلم 

 51/9 84/35 108 ، دیپلم 102/0 91/2

 88/8 27/36 139 و بالاصر  لیسانس

 هویت دینی 

 

 42/5 0۳/۲۷ 152 زیر دیپلم 

 31/5 95/26 108 كاردانی دیپلم و   062/0 80/2

 62/4 27/28 139 و بالاصر  لیسانس

 هویت ملی 

 

 00/8 10/45 152 زیر دیپلم 

 16/8 39/46 108 دیپلم و   004/0 69/5

 88/5 01/48 139 و بالاصر  لیسانس

 هویت جهانی

 

 32/4 73/27 152 زیر دیپلم 

 31/4 77/27 108 دیپلم و   092/0 40/2

 47/4 74/26 139 و بالاصر  لیسانس

 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آنبین صححیلات مادر پاسخه دهم: ی فر                  

لات مادر افراد نمونه را  یگویان بر حسب صححپاسخهویت اجتماعی آزمون صفاوت میانگین  16جدول 

 ی ت اجتماعیابعاد هو  یزان معنادار یبا صوجه به م  Fدست آمده بر اساس آزمون  هدهد. نتایج بنشان می

  0.096هویت جهانی    ، =sig  0.151هویت دینی    ، =sig  0.003هویت ملی  ،  =sig  0.235)هویت قومی  

sig=  )  واقعیا  یدهندهنشان معنادار ین  رابطه  كه  است  سطو    یت  ب  95در  هویدرصد  ملین  و   یت 

شان    لات پدریو صحح  یو جهان  ی، قوم ینیت دین هوین وجود داشته است و بمححلا لات مادر  یصحح

 وجود نداشته است.  یارابطه
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 نفر( 400افراد نمونه) صححیلات مادرآزمون صفاوت میانگین هویت اجتماعی افراد برحسب  :11جدول

وابسته   متغییر 

)هویت  

 اجتماعی( 

 میانگین  فراوانی  صححیلات مادر 
انحراف  

 معیار 

مادار  

F 

معنی  -سطو 

 داری 

 هویت قومی 

 59/9 30/37 256 زیر دیپلم 

 66/8 51/35 103 دیپلم و   235/0 455/1

 69/7 35/37 40 و بالاصر  لیسانس

 هویت دینی 

 

 34/5 1۳/۲۷ 256 زیر دیپلم 

 60/4 71/27 103 دیپلم و   151/0 902/1

 07/5 75/28 40 و بالاصر  لیسانس

 هویت ملی 

 

 96/7 52/45 256 زیر دیپلم 

 32/6 92/47 103 دیپلم و  003/0 051/6

 69/5 75/48 40 و بالاصر  لیسانس

 هویت جهانی

 

 35/4 71/21 256 زیر دیپلم 

 46/8 60/26 103 دیپلم و  096/0 353/2

 23/4 45/27 40 و بالاصر  لیسانس

ها رابطه  گویان و هویت اجتماعی آن بین سرمایه اجتماعی )مشارکت اجتماعی( پاسخه یازدهم:  ی فر                  

 وجود دارد. 

بیپ  ی ب همبستگیدهنده ضر نشان17جدول   ن سرمایه اجتماعی )مشارکت اجتماعی( و هویت  یرسون 

 ی زان معنادار ین است كه با صوجه به میاز ا  ین جدول حاك یدست آمده از اه ج بیباشد. نتایاجتماعی م

هویت  ،  =sig  0.42هویت دینی    ، =sig  0.03هویت ملی    ، =sig  0.28)هویت قومی    یت اجتماعیابعاد هو

ت  ین هویدرصد ب 95در سطو  یت است كه رابطه معنادار ین واقعیا یدهندهنشان  ( =sig 0.08جهانی 

وجود    یمعنادار   یرها رابطهی یر متغین سایو سرمایه اجتماعی )مشارکت اجتماعی( وجود دارد و ب  یمل

 نداشته است. 
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 اجتماعی)مشارکت اجتماعی( و هویت اجتماعی  ضریب همبستگی پیرسون بین سرمایه :1۲جدول 

 متغییر وابسته  اجتماعی)مشارکت اجتماعی(   متعیر مستال: سرمایه 

 اجتماعی( )هویت 
 مادار همبستگی  داری سطو معنی

 هویت قومی  05/0 28/0

 ابعاد هویت اجتماعی 
 هویت ملی  * 1/0 03/0

 هویت دینی  -04/0 42/0

 هویت جهانی 08/0 08/0

پاسخ   ه دوازدهم: ی فر   نهادها(  به  )اعتماد  رابطه گویان و هویت اجتماعی آن بین سرمایه اجتماعی    ها 

 وجود دارد. 

همبستگیدهنده ضرنشان  18جدول   بیپ  ی ب  هویت  یرسون  و  نهادها(  به  )اعتماد  اجتماعی  ن سرمایه 

 ی زان معنادار ین است كه با صوجه به میاز ا  ین جدول حاك یدست آمده از اه ج بیباشد. نتایاجتماعی م

  ، =sig  0.003هویت دینی    ، =sig  0.02هویت ملی  ،  =sig  0.52)هویت قومی    یت اجتماعیابعاد هو

ن  یدرصد ب   95در سطو    یت است كه رابطه معنادار ین واقع یا  یدهنده نشان   ( =sig  0.08هویت جهانی  

 ی رها رابطه ییر متغین سای)اعتماد به نهادها( وجود دارد و ب  و سرمایه اجتماعی  ینیت دیو هو  یت ملیهو

 وجود نداشته است.  یمعنادار 

 اجتماعی)اعتماد به نهادها( و هویت اجتماعی  ضریب همبستگی پیرسون بین سرمایه :1۳جدول 

 متغییر وابسته)هویت اجتماعی(  اجتماعی)اعتماد به نهادها(   یر مستال: سرمایه غی مت

 مادار همبستگی  سطو معنی داری 

 هویت قومی  03/0 52/0

 ابعاد هویت اجتماعی 
 هویت ملی  * 11/0 02/0

 هویت دینی  ** 147/0 003/0

 هویت جهانی 012/0 8/0

پاسخه سیزدهم:  ی فر   اجتماعی(  )اعتماد  اجتماعی  آن بین سرمایه  اجتماعی  هویت  و  رابطه  گویان  ها 

 وجود دارد. 

همبستگی دهنده ضرنشان  19جدول   بیپ  ی ب  هویت  یرسون  و  اجتماعی(  )اعتماد  اجتماعی  ن سرمایه 

 ی زان معنادار ین است كه با صوجه به میاز ا  ین جدول حاك یآمده از ادست  ه ج بیباشد. نتایاجتماعی م

،  =sig  0.001هویت دینی    ، =sig  0.002هویت ملی    ، =sig  0.04)هویت قومی    یت اجتماعیابعاد هو

ن  یدرصد ب  95در سطو    یت است كه رابطه معنادار ی ن واقعیا  یدهنده نشان  (  =sig  0.06هویت جهانی  
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ت  ین هوی)اعتماد به نهادها( وجود دارد و ب  و سرمایه اجتماعی  یت قومیو هو  ینی ت دی، هویت ملیهو

 وجود نداشته است.  یمعنادار  ی)اعتماد به نهادها( رابطه و سرمایه اجتماعی  یجهان

 اجتماعی)اعتماد اجتماعی( و هویت اجتماعی  ضریب همبستگی پیرسون بین سرمایه :1۴جدول 

 اجتماعی)اعتماد اجتماعی(   یر مستال: سرمایه غی مت
 متغییر وابسته )هویت اجتماعی( 

 مادار همبستگی  داری سطو معنی

 هویت قومی  * 102/0 04/0

 ابعاد هویت اجتماعی 
 هویت ملی  ** 153/0 002/0

 هویت دینی  ** 165/0 001/0

 هویت جهانی 091/0 06/0

 ارمینان  ۹۵/0 *

 ارمینان  ۹۹/0** 

 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آن ن اعتماد به نفس پاسخ ی ه چهاردهم: ب ی فر                   

ب یپ  یب همبستگیدهنده ضرنشان  20جدول   به نفس پاسخیرسون  هویت اجتماعی    گویان ون اعتماد 

ت  یابعاد هو  یزان معنادار ین است كه با صوجه به میاز ا  ین جدول حاك یدست آمده از اهج بیباشد. نتایم

هویت جهانی    =sig  0.000هویت دینی   ، =sig  0.000هویت ملی ،  =sig  0.04)هویت قومی    یاجتماع

0.082 sig= ) یت ملین هویدرصد ب 95در سطو  یت است كه رابطه معنادار ین واقعیا یدهندهنشان  ،

و اعتماد به   یت جهانین هویگویان وجود دارد و بو اعتماد به نفس پاسخ  یقومت  یو هو  ینیت دیهو

 وجود نداشته است.   ی معنادار  یگویان رابطهنفس پاسخ 

 ضریب همبستگی پیرسون بین اعتماد به نفس و هویت اجتماعی  :1۵جدول 

 متعیر مستال: اعتماد به نفس 
 )هویت اجتماعی(  متغییر وابسته 

 مادار همبستگی  داری سطو معنی 

 هویت قومی  ** 145/0 004/0

 ابعاد هویت اجتماعی 
 هویت ملی  ** 247/0 000/0

 هویت دینی  ** 2/0 000/0

 هویت جهانی 087/0 083/0

 ارمینان  ۹۹/0** 
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 رابطه وجود دارد. ها گویان و هویت اجتماعی آن بین ر ایت از خود پاسخه پانزدهم: ی فر                 

هویت اجتماعی    و   گویانن ر ایت از خود پاسخیرسون بیپ   ی ب همبستگیدهنده ضرنشان  21جدول  

ت  یابعاد هو  یزان معنادار ین است كه با صوجه به میاز ا  ین جدول حاك یدست آمده از اهج بیباشد. نتایم

هویت جهانی    ، =sig  0.000هویت دینی      ، =sig  0.000هویت ملی    ، =sig  0.000)هویت قومی    یاجتماع

0.000  sig=)   یت ملین هویدرصد ب  95در سطو    یت است كه رابطه معنادار ین واقعیا  یدهندهنشان  ،

 گویان وجود دارد. و اعتماد به نفس پاسخ یو جهان  یت قومی، هوینیت دیهو

 ضریب همبستگی پیرسون بین ر ایت از خود و هویت اجتماعی  : 1۶جدول 

 متغییر وابسته )هویت اجتماعی(  متعیر مستال: ر ایت از خود 

 مادار همبستگی  سطو معنی داری 

 هویت قومی  ** 185/0 000/0

 ابعاد هویت اجتماعی 
 هویت ملی  ** 322/0 000/0

 هویت دینی  ** 245/0 000/0

 جهانیهویت  ** 25/0 000/0

 ارمینان  ۹۹/0** 

 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آن بین سبک زندگی مدرن پاسخه شانزدهم:  ی فر                    

هویت اجتماعی    و   گویانپاسخ   ن سبک زندگی مدرن یرسون بیپ  ی ب همبستگیدهنده ضرنشان  22جدول  

ت  یابعاد هو  یزان معنادار ین است كه با صوجه به میاز ا  ین جدول حاك یدست آمده از اهج بیباشد. نتایم

هویت جهانی    ، =sig  0.000هویت دینی    ، =sig  0.01هویت ملی    ، =sig  0.41)هویت قومی    یاجتماع

0.001  sig=  )   یت مل ین هویدرصد ب  95در سطو    یت است كه رابطه معنادار ین واقعیا  یدهندهنشان  ،

و سبک زندگی ی  ت قومین هویگویان وجود دارد و ب پاسخ   و سبک زندگی مدرن  یو جهان  ینیت دیهو

 وجود نداشته است.  یمعنادار  یگویان رابطهپاسخ  مدرن

 ضریب همبستگی پیرسون بین سبک زندگی مدرن و هویت اجتماعی  :1۷جدول 

 متغییر وابسته)هویت اجتماعی(  متعیر مستال: سبک زندگی مدرن 

 مادار همبستگی  سطو معنی داری 

 هویت قومی  04/0 41/0

 ابعاد هویت اجتماعی 
 هویت ملی  * -128/0 01/0

 هویت دینی  ** -198/0 000/0

 هویت جهانی * -127/0 01/0

 ارمینان  ۹۵/0 *
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 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آن بین سبک زندگی سنتی پاسخ ه هفدهم: ی فر                   

هویت اجتماعی    و  گویانپاسخ  ین سبک زندگی سنتیرسون بیپ   یب همبستگیدهنده ضرنشان  23جدول  

ت  یابعاد هو  یزان معنادار ین است كه با صوجه به میاز ا  ین جدول حاك یدست آمده از اهج بیباشد. نتایم

هویت جهانی   =sig 0.000هویت دینی   ،=sig 0.000هویت ملی ، =sig 0.01)هویت قومی  یاجتماع

0.05  sig=  )   یت ملین هویدرصد ب  95در سطو    یت است كه رابطه معنادار ین واقعیا  یدهندهنشان  ،

 گویان وجود دارد. پاسخ  و سبک زندگی مدرن یو جهان  یت قومی، هوینیت دیهو

 ضریب همبستگی پیرسون بین سبک زندگی سنتی و هویت اجتماعی  :1۸جدول 

 یر مستال: سبک زندگی سنتی غی مت
 )هویت اجتماعی(  متغییر وابسته 

 مادار همبستگی  سطو معنی داری 

 هویت قومی  * 12/0 01/0

 ابعاد هویت اجتماعی 
 هویت ملی  ** 332/0 000/0

 هویت دینی  ** 259/0 000/0

 جهانیهویت  - 033/0 5/0

 ارمینان  ۹۵/0 *

 ارمینان  ۹۹/0** 

 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آن های داخلی پاسخبین مصرف رسانهه هجدهم: ی فر                    

هویت    و  گویانپاسخ  های داخلین مصرف رسانهیرسون بیپ   یب همبستگی دهنده ضرنشان  24جدول  

 یزان معنادار ین است كه با صوجه به م یاز ا ین جدول حاك یآمده از ادست هج بیباشد. نتایاجتماعی م

،  =sig  0.55هویت دینی    ،=sig  0.76هویت ملی  ،  =sig  0.096)هویت قومی    یت اجتماعیابعاد هو

ن  یدرصد ب   95در سطو    یت است كه رابطه معنادار ین واقعیا  یدهندهنشان   ( =sig  0.07هویت جهانی  

 گویان وجود ندارد. پاسخ  های داخلیو مصرف رسانه  یو جهان  یت قومیهو،  ینی ت دی ، هویت ملیهو

 های داخلی و هویت اجتماعیضریب همبستگی پیرسون بین مصرف رسانه :1۹جدول 

 های داخلی متعیر مستال: مصرف رسانه
 متغییر وابسته )هویت اجتماعی( 

 مادار همبستگی سطو معنی داری

 هویت قومی  083/0 096/0

 ابعاد هویت اجتماعی
 هویت ملی 01/0 76/0

 هویت دینی  -03/0 55/0

 هویت جهانی  08/0 07/0
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 ها رابطه وجود دارد. گویان و هویت اجتماعی آن های خارجی پاسخبین مصرف رسانهه نوزدهم: ی فر                  

هویت    و   گویانپاسخ  ی های خارجن مصرف رسانهیرسون ب یپ   ی ب همبستگی دهنده ضرنشان  25جدول  

 ی زان معنادار ین است كه با صوجه به میاز ا  ین جدول حاك یدست آمده از اه ج بیباشد. نتایاجتماعی م

،  =sig  0.07هویت دینی    ،=sig  0.25هویت ملی  ،  =sig  0.83)هویت قومی    یت اجتماعیابعاد هو

ن  یدرصد ب 95در سطو  یمعنادار ت است كه رابطه  ین واقعیا یدهنده نشان  (  =sig 0.02هویت جهانی 

ت و مصرف  ی، هوین یت دی، هویت ملین هویوجود دارد و ب  یهای خارجو مصرف رسانه  یت جهانیهو

 وجود ندارد.   یمعنادار  یگویان رابطهپاسخ  یهای خارجرسانه

 های خارجی و هویت اجتماعیضریب همبستگی پیرسون بین مصرف رسانه :۲0جدول 

 متغییر وابسته)هویت اجتماعی(  های خارجی مصرف رسانه متعیر مستال: 

 مادار همبستگی  سطو معنی داری 

 هویت قومی  - 01/0 83/0

 ابعاد هویت اجتماعی 
 هویت ملی  - 05/0 25/0

 هویت دینی  - 09/0 07/0

 هویت جهانی * 11/0 02/0

 ارمینان  ۹۵/0 *

 ر وابسته ی ی مستال و متغ   ی رها ی ی ن متغ ی رابطه ب   ی مدل ساختار                    

 ره ی ی ون چندمتغ ی رگرس                    

ر مستال  ی یا چند متغیدو    یو فرد  ی ر جمعیل صبث یصحل  یاست كه برا  یره روش آمار ییون چند متغ یرگرس

مطالعه    یره برای یون چند متغ یل رگرسیگر صحلید  یعبارص رود. به یر وابسته به كار مییرات متغ ییصغ   یبر رو 

نال شده    12-10، صص1366نجر،  ی ر وابسته كاملاً مناسب است )كرلی یر مستال در متغ یی رات چند متغیصبث 

  وه مرحله به مرحلهیره به شی یون چند متغیق حاضر از آماره رگرسی(. در صحا134، ص1385،  یدر مراد

ر وابسته وارد یین متغ ییدر صبت یزان اهمیب می مېتلف به صرص  یرهای ین روش متغیاستفاده شده است. در ا

م متغیمعادله  و  صبث   یی رهای یشوند.  صو   یر یكه  متغیدر  خارج  یی و  معادله  از  باشند،  نداشته  وابسته  ر 

آمده است.    58صا    57مستال در جداول شماره    یرهای یره در مورد متغی یون چند متغیج رگرسیشوند. نتایم

 شوند. کنند، وارد میهویت اجتماعی را صبیین می  هایی کهمتغییر صورت جداگانه،  در هر معادله، به 

ر وابسته  ی یمتغ  ین یبشی مستال جهت پ  یرهاییمتغ  یل اثرگذار یمربوط به صحل  یونیی رگرساولین معادله

دهد كه با سطو ینشان م  26مندرج در جدول شماره    یج آمار ینتا  یباشد. بررس )هویت اجتماعی( می

ر به معادله وارد شده  ییك متغ یباشد. كه در هر مرحله  یمرحله م  3  یداراون  ی، معادله رگرسیدار یمعن
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نتا میاست.  نشان  جدول  سرمایه یج  و  سنتی  زندگی  سبک  و  خود  از  ر ایت  احساس  كه  دهند 

دهد یج نشان میاند. نتار هویت اجتماعی داشتهیین ارصباط را با متغیصر شیاجتماعی)اعتماد اجتماعی( ب

ایت از خود، گرایش به سبک زندگی سنتی و سرمایه اجتماعی)اعتماد اجتماعی( كه هر چه احساس ر 

م بالاصر  آن یافراد  اجتماعی  هویت  قو رود،  میها  خود  یصر  از  ر ایت  احساس  سبک 18/0شود.   ،

وابسته )هویت اجتماعی(   متغییر رات ییاز صغ  2/0و سرمایه اجتماعی)اعتماد اجتماعی(  6/0زندگی سنتی 

ر  ییمتغ   یرات درونییدرصد از صغ  26اند  رفته صوانستههمیر رو یی متغ  3این    یرور كلکنند. بهرا صبیین می

 (. ²R=0.26ن كنند )ییهویت اجتماعی افراد را صب

 بینی هویت اجتماعی یرهای مستال درون معادله برای پیشیعناصرمتغ :۲1جدول

Sig.T آزمونT  ضریبBeta 
ضریب  

B 

صبیین   ضریب 

 شده اصلاح

ضریب  

 ( 2Rصبیین)
 مرحله  یرها ینام متغ

000/0 38/9 427/0 89/1 18/0 18/0 
احساس ر ایت از  

 خود
 اول 

 دوم سبک زندگی سنتی  24/0 24/0 36/1 256/0 8/5 000/0

008/0 66/2 119/0 4/0 25/0 26/0 

سرمایه  

اجتماعی)اعتماد  

 اجتماعی( 

 سوم

دست وابسته به  متغییر بینی  ای که برای پیش همتغییر بنابراین بر اساس نتایج حاصله، معادله رگرسیون چند                  

 عبارت است از: ،آیدمی

Y= a + b1(X1) + b2(X2) + b3(X3) 

 هر یک از اجزای این معادله عبارصند از:   

Y شود بینی می های داخل معادله پیش متغییر وابسته که در نهایت صوسط   متغییر= ماداری از 

a عرض از مبدا = 

b ضریب رگرسیون ېیر استاندارد = 

X  = اند. های مستالی که وارد معادله رگرسیون شدهمتغییر 

 بنابراین ش ل نهایی معادله به صورت زیر در می آید:

Y =75.55 + 1.89 (X1) + 1.36 (X2) + 0.4 (X3) =0.26 
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 عناصر متغییرهای خارج شده در مرحله سوم :۲۲جدول 

 نام متغییر  همبستگی جزیی  Tمادار   سطو معنی داری 

 سرمایه اجتماعی)مشارکت اجتماعی(  028/0 556/0 579/0

 سرمایه اجتماعی)اعتماد به نهادها(  077/0 539/1 125/0

 اعتماد به نفس  088/0 76/1 079/0

ه به روش گام به گام از معادله  متغییر هایی که در مرحله سوم رگرسیون چند  متغییر   ۲۷در نهایت در جدول  

 اند. مربوره نشان داده شده Tداری و مادار اند، همراه با سطوح معنیخارج شده

  ر وابسته ی ی مستال و متغ   ی رها ی ی ن متغ ی رابطه ب   ی مدل ساختار                  

ر  یر وابسته، اثرات ېییمستال بر متغ   یرهاییمتغ  میاثرات مستا  یکه علاوه بر بررس  ییهاکیاز جمله صكن

ن ی ین متغ یم ایمستا رها را  یی ن متغیك روابط بین صكنیر است. ایل مسیدهد، صحلیز مدنیر قرار میرها را 

اهمیت در  (. ن ته حائز 223، ص1385، یکند )کلانتر یل وارد میموجود در صحل یهات یمطابق با واقع

صوان به حجم عییمی از ارلاعات که ها میهای صحلیل مسیر آن است که با استفاده از این مدلمدل

صحلیل مسیر روشی   (.77  ، ص1385،  یمندی را بیان کند دست یافت )مراد صواند روابط علی ارزشمی

میان  صوان روابط  ما را در کشف و مطالعه  که  به  متغییر مند است  یاری  ها جهت رسیدن  شناخت علی 

های مستال متغییر ای از  وابسته از رریق مجموعه  متغییرکند که  رساند. قاعده م انیزم علی کمک میمی

اساساً  صحایاات اجتماعی    صبیین گردد.  ص   متغییردر  از  مجموعه ثیر ب وابسته صحت  های مستال  متغییر ای 

مېتلف در علوم اجتماعی نیز    یهاهیروابسته دارد. وجود نی  متغییرسهمی در صبیین    متغییراست و هر  

وسیله هسازند. بها بېشی از واقعیت اجتماعی را آش ار میناشی از همین ویژگی است که هر کدام از آن

آید، شدت این روابط  ها به نمایش در میمتغییر که شب ه روابط موجود بین  صحلیل مسیر علاوه بر این 

وه مرحله  یبه ش  یر یی ون چندمتغیق با استفاده از رگرسی ن صحایار در  یل مسیگردد. مدل صحلنیز آش ار می

ثیر نسبی روابط مستایم و ېیر  ب ده است که اهمیت و ص یم گردیر صنی یب مس یبه مرحله جهت محاسبه ضرا

از  متغییر مستایم   برای رسم مدل مسیر  نائل آمده است.  به کشف دیاگرام مسیر  و  کرده  ارزیابی  را  ها 

ها در سطو معناداری قرار دارد. ضریب بتا  آن   Tهایی استفاده شده است که مادار  متغییر ضرایب بتای  

مدل   های دیگر موجود درمتغییر با ثابت نگه داشتن اثر  متغییر ن مدل نماینده شدت رابطه بین دو یدر ا

اند به ماداری از واریانس صو یو  ها هدایت شدهمتغییر های ا افی که از بیرون به  است. در  من فلش

صوان مدل را ارزیابی کرد، به این معنا که  ها میشود که به کمک آن یمربوط م   متغییر داده نشده برای هر  

فلش واریانس    (e²)هایی  چنین  که  متغییر مادار  مدلمتغییر ی  متادم  نشان    های  را  ن رده  صبیین  را  آن 

   (. 78 ، ص1385، یدهند )مراد می
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 م  یشود و سپس اثرات مستایه میر استېراج شده ارایر ابتدا شكل مدل مسین مسیق حاضر در ایدر صحا

 و داده خواهند شد.یصو  یها در جدولم هر كدام از مدلیر مستا یو ې

: مدل هویت۲ش ل  

R²=1- e²: 1-0.74: 0.26 

 کل متغییرهای مستال بر هویت اجتماعی   اثرات مستایم، ېیرمستایم و  : ۲۳جدول 

 اثرکل  اثرېیرمستایم  اثرمستایم  متغییرها 

 162/0 - 162/0 سبك زندگی مدرن 

 19/0 026/0 164/0 اعتماد اجتماعی 

 286/0 030/0 256/0 سبك زندگی سنتی 

 252/0 - 252/0 احساس ر ایت از خود 

درصد   26صوانسته حدود    یر علین است که مدل مسیاز ا  یاثر عوامل ناشناخته )عوامل خطا( حاک   یبررس

صغ پ ییرات متغ ییاز  صعیکند و مادار ضر  ین یب شیر وابسته را  با  R2) نییب  برابر  درصد شده است.    26( 

با   ی سنت یر سبك زندگ یی له متغیوسه ب یت اجتماعی ر هویی متغ یم بر رو یر مستایث ب ن ص یصری ن و قو یصرش یب

م را  یر مستایث ب ن ص یصرش یب  252/0مادار    ت از خود با یر احساس ر ایی بوده است و سپس متغ  256/0

ر  یی داشته است و پس از آن متغ  یسنت   یر سبك زندگ یی ز متغیم را ن یرمستایر ېیث ب ن ص یصرش یداشته است. ب

اجتماع ص یصرشیب  یاعتماد  ېیث ب ن  بهیرمستایر  است.  داشته  را  كلم  ص یصرش یب  یرور  مستایث بن  و  یر  م 

 بوده است. یسنت یر سبك زندگ یی از جانب متغ یاجتماعت ی ر هویی متغ یم بر رو یرمستایې

 

 

سبك 

زندگي 

 سنتي

اعتماد 

 اجتماعي

سبك 

زندگي 

 مدرن

احساس 

ر ايت از 

 خود

 هويت

162/0 

104/0 

169/0 

120/0 256/0 

252/0 

e² =969/0  
e² =74/0  
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   گیری نتیجه                    

آېاز   مو وع  این  پذیرش  با  حاضر  خحلتگ صحایق  که  است  فرایند  اجتماعی  هویت  که  و    ردید 

انسانخحیحه همه  بهای  را  میها  قرار  بررسی  مورد  اجتماعی  موجودات  بدینعنوان  منیور دهد، 

صرین برداشت مندان اعتااد دارند که بیشمنیور اندیشبرای مردم است. بدین  صجربهسرچشمه معنی و  

 به برداشت و صحور دیگران نسبت به ما صعلق داشته و وابسته است.  از هویت خویشتن 

پاسخ بین سن  رابطۀ  یعنی  اول،  باید گفت که ضریب  در مورد فر یۀ  آنان  گویان و هویت اجتماعی 

پیرسون   رابطه همبستگی  دو  وجود  این  میان  را  صش یل  متغییر ای  ابعاد  از  ی ی  صنها  نداد.  دهندۀ  نشان 

داری بود. دلیل این عدم رابطه هویت اجتماعی، یعنی هویت جهانی بود که با سن دارای رابطۀ معنی

                                            اند.در یک گروه سنی قرار داشته مححلاناین است که اکثر 

در مورد فر یۀ دوم به این نتیجه رسیدیم که میان جنسیت و هویت اجتماعی رابطه وجود دارد، یعنی  

بین مردها و زن ها در میان افراد نمونه صفاوت معناداری وجود دارد. در میان ابعاد هویت اجتماعی نیز،  

                                  دادند.داری را با جنسیت نشان می هویت ملی و هویت دینی رابطۀ معنی 

در فر یۀ سوم، رابطۀ معناداری میان گروه صححیلی افراد نمونه و هویت اجتماعی آنان و نیز ابعاد سازندۀ 

ها  هویت اجتماعی وجود ندارد. دلیل آن باید این باشد که ما شاهد پراکندگی زیادی میان فراوانی نمونه

بوده  آنان  صححیلی  گروه  هبرحسب  اینمایم.  رشته چنان  جا که  دارای  صححیلی  مناسب    های  افتادگی 

         نیستند.

گویان و هویت اجتماعی آنان رابطۀ معناداری در مورد فر یه چهارم نیز باید گفت که بین قومیت پاسخ

نوع    بین ابعاد هویت اجتماعی و   درصد ۹۵داری درسطو  صوان مطرح کرد که رابطه معنی مشاهده شد. می

 فراد وجود داشته است. قومیت ا

پاسخ مذهب  میان  که  رسیدیم  نتیجه  این  به  پنجم  فر یه  صفاوت در  آنان  اجتماعی  هویت  و  گویان 

معناداری وجود دارد. و تمام ابعاد سازندۀ هویت اجتماعی، یعنی، هویت قومی، ملی، دینی و جهانی  

                                               دادند.گویان رابطۀ معناداری را نشان میبا مذهب پاسخ

گویان و هویت اجتماعی آنان شاهد رابطۀ معناداری نبودیم.  در فر یۀ ششم نیز میان و عیت صبهل پاسخ

 ۳۵۷نفر و افراد مجرد    ۴۲که افراد متبهل  دلیل آن در پراکندگی فراوانی افراد متبهل و مجرد است، چنان

                                           دادند.ق را صش یل مینفر از افراد نمونۀ صحای
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گویان از نیر س ونت  در فر یۀ هفتم نیز ما شاهد آن بودیم که رابطۀ معناداری میان محل س ونت پاسخ

هیچ نداشت.  وجود  آنان  اجتماعی  هویت  و  ېیرشېحی  یا  شېحی،  منزل  هویت  در  ابعاد  از  کدام 

                              گویان نداشتند.داری با محل س ونت پاسخاجتماعی نیز رابطۀ معنا

پاسخ ربااصی  احساس  میانگین  میان  معناداری  صفاوت  که  دیدیم  نیز  هشتم  فر یۀ  وجود  در  گویان 

گویان را شاهد نبودیم.  و هویت اجتماعی پاسخ  متغییرنداشت، بنابراین، رابطۀ معناداری نیز میان این  

                                    . باشدمیهای مورد بررسی م پراکندگی در فراوانی نمونهدلیل آن بازه

اما   ؛گویان نشان نداددر فر یۀ نهم، خود هویت اجتماعی رابطۀ معناداری را با صححیلات پدران پاسخ 

         پدران بودند.  گر وجود رابطه با صححیلات دو بعد سازندۀ هویت اجتماعی یعنی هویت ملی و جهانی بیان 

گویان رابطۀ معناداری وجود در فر یۀ دهم نیز دیدیم بین هویت اجتماعی و صححیلات مادران پاسخ

درصد رابطۀ معناداری را  ۹۵ندارد. در میان ابعاد سازندۀ هویت اجتماعی، این صنها هویت ملی درسطو 

 شد. ه با صححیلات مادران نشان داد

گویان و هویت اجتماعی آنان  ن وجود رابطه میان مشارکت اجتماعی پاسخفر یۀ یازدهم که به آزمو 

رابطۀ معناداری وجود دارد. از میان ابعاد سازندۀ  متغییر پرداخت، این نتیجه را نشان داد که میان این دو 

داری  گویان دارای رابطۀ معنی هویت اجتماعی نیز این صنها هویت ملی بود که با مشارکت اجتماعی پاسخ

گویان به نهادها و هویت  اعتماد پاسخ متغییر در فر یۀ دوازدهم دیدیم که رابطۀ معناداری میان دو  بود.

های ملی و دینی بودند  اجتماعی آنان وجود دارد. از میان ابعاد سازندۀ هویت اجتماعی نیز این هویت 

                      دادند.گویان به نهادها نشان می که رابطۀ معناداری را با اعتماد پاسخ

گویان و هویت اجتماعی آنان پرداختیم در فر یۀ سیزدهم به آزمون رابطه میان اعتماد اجتماعی پاسخ               

وجود دارد. از میان ابعاد سازندۀ هویت اجتماعی نیز این    متغییر داری میان دو  و دیدیم که رابطۀ معنی 

                                 داد.داری را نشان نمی جتماعی رابطۀ معنی صرفاً هویت جهانی بود که با اعتماد ا

گویان و هویت اجتماعی آنان رابطۀ قوی و  در فر یۀ چهاردهم نیز دیدیم که میان اعتماد به نفس پاسخ                

نیز هر سه هویت قومی، ملی و د ابعاد سازندۀ هویت اجتماعی  از میان  ینی رابطۀ  مثبتی وجود دارد. 

داری  داری رابطه معنی دادند و صرف هویت جهانیگویان نشان میمعناداری را با اعتماد به نفس پاسخ

گویان و ر ایت آنان از خود رابطۀ  در فر یۀ پانزدهم ملاحیه کردم که بین هویت اجتماعی پاسخ  نبود.

گویان از عناداری را با ر ایت پاسخمعناداری وجود دارد. تمام ابعاد سازندۀ هویت اجتماعی نیز رابطۀ م

        دادند.خود نشان می 



 

 گڼه ۳دور،  ۶، هـ. ل1۴0۲ 90

و سبک زندگی مدرن پرداختیم و   مححلاندر فر یۀ شانزدهم، به آزمون رابطه میان هویت اجتماعی  

  وجود دارد. و  دینی و جهانی( رابطۀ معناداری ابعادی هویت اجتماعی)ملی، متغییردیدیم که میان این 

هویت قومی است که با سبک زندگی مدرن رابطۀ معناداری را و  ۀ هویت اجتماعی  از میان ابعاد سازند

                            .دهدی نشان نم

پاسخ  اجتماعی  هویت  بین  که  دیدیم  نیز  هفدهم  فر یۀ  رابطۀ  در  آنان  سنتی  زندگی  و سبک  گویان 

ابعاد آن با سبک زندگی سنتی رابطۀ  معناداری وجود دارد. از میان ابعاد سازندۀ هویت اجتماعی تمام  

                                                          داد.داری را نشان میمعنی 

های داخلی و هویت اجتماعی رابطه  گر این مو وع است که بین مصرف رسانهفر یۀ هجدهم نیز بیان 

ندارد. هیچ ر وجود  نیز  ابعاد سازندۀ هویت اجتماعی  از  با مصرف رسانهابطۀ معنی کدام  را  های  داری 

                                                                  داخلی نشان ندادند.

گویان رابطۀ  های خارجی و هویت اجتماعی پاسخدر فر یۀ نوزدهم نیز دیدیم که بین مصرف رسانه

اجتمعنی  هویت  سازندۀ  ابعاد  میان  در  ندارد.  با  داری وجود  که  بود  صنها هویت جهانی  این  نیز  ماعی 

                                                     داری بود.های خارجی دارای رابطۀ معنی مصرف رسانه

های احساس ر ایت از خود، سبک زندگی سنتی  متغییر در جدول رگرسیون چند مرحله نیز دیدیم که  

با  صرین ارصباط ر و اعتماد اجتماعی بیش بالا رفتن احساس    متغییرا  با  یعنی،  هویت اجتماعی داشتند، 

صر بودن گرایش به سبک زندگی سنتی و بالاصر بودن اعتماد اجتماعی، افراد  ر ایت از خود، و قوی 

    صری هستند.دارای هویت اجتماعی قوی
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 کړو کچر، علمي رصبر او صجربر د اېېز څېړنه زده   د استادانو د   ونو سب    ي مدیریت   پر   د درسي ټولګي 
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 پوهنمل محمد راهر خپلواک 

 افغانستان ، لوگر، لوګر پوهنتون ،  د ښوونر او روزنر پوهنځي ،ه ګانڅعلومو  زویاو روزن رپوهنرواند 
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 لنډیز 

څېړنه په کابل پوهنتون کر    کړو کچر،  علمي رصبر او صجربر  اېېز،زده  سبک د استادانو د  يمدیریت  پر  د درسي ټولګي

او صجربر کړو کچر، علمی رصبرپر مدیریتي سبک د زدهسبک پېژندل او مدیریتيشوې، اصع موخه یر د استادانو ېالب 

نیره ساحو   له نیره کاربرد ،  ارلاعاصو له اړخه کمي او د ځای له، د موخرييرابطهنیره  د . څېړنه د مېتود له  څېړلاېېز

استادان د  دګډونوال،  څېړنر  ده. د  ۲۷0  ، چر د ه(  ښځین 1۹0او    نارینه     ۷1۷)  صنه  ۹0۷شمېر یر  ، چر  کابل پوهنتون 

ېالب  استادانو  د وښوده چر    پایلوصحلیل شو .    پرم (  SPSS)د  اوراټول    پرم . ارلاعات د پوښتنپانر  ېټاکل شو   نمونهصنه

ګر  ماسټر او لېسانس استادان مداخله  ؛ خواستادان صر ډېره صعامع سبک صه  دوکتورا سبک( دی.   ګرمدیریتي سبک)مداخله

بیا   ان او پوهاند  ن، پوهنوالا ن ؛ خو پوهنملا لر   ډېری صعامع سبک  اناو  پوهندوی  انپوهیالِ، پوهنیار  سبک صه تمایل لر . 

د  مداخله استادانو  د  لر .  صه تمایل  اړی   صجربرګر سبک  معنالرون ر  صرمنځ  ټولګي مدیریتي سبک  ر شتون  او درسي 

 درلود. نه

او  استادانو د خدمت    ؛رصبه  ياستادانو علم  ؛ه کړو کچهاستادانو زد   ؛مدیریتي سبک  ؛: درسي ټولګیاصطلاحات  کلید  

 موده   

Investigating the Effect of Professors' Education Degree, Scientific 

Rank, and Experience on Classroom Management Styles; Case 

Study: Kabul University 2020 

Sr Teaching Asstt. Tahir Khpalwak 
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Abstract 

The title of this study is "The Effect of Professors' Education Degree, Academic Rank, and 

Experience on Classroom Management Styles at Kabul University". The study used a correlational, 

quantitative, and applied research design. The data were collected through a questionnaire from 270 

professors (717 men and 190 women) out of 907 at Kabul University. The data were analyzed using 

SPSS24 software. The findings revealed that the most common classroom management style among 

the professors was interventionist. The professors with PhD degrees were more likely to adopt an 

interactionist style, while those with Master and Bachelor degrees were more inclined to use an 

interventionist style. The academic rank also influenced the classroom management style, with 

teaching assistants and assistant professors (higher rank) favoring an interactionist style, and 

assistant professors (lower rank), associate professors, and professors preferring an interventionist 

style. The experience of the professors did not show a significant relationship with their classroom 

management style. 

KeyWords: Classroom, Management Style; Education Degree; Academic Rank; Experience 
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 سریزه 

څېه ګڼل کېږ ؛ ځ ه په صدریس کر پر صېحصي   چارواستاد  او درس ورکول له سېتو او پېچلو  

  ۍ د استاد پوهر او معلوماصو سربېره، هر استاد باید د صدریس له هنر او صجربر څېه هم برخمن و .  

د   څېه  مهارصونو  هغو  له  یو  د ،  مهم  مهارصونه  مېتلف  ټولګيلپاره  درسي  مهارت    مدیریت   د   د 

ښه اېېز لرلای شي، چر په   هلهکر د استادانو صېحص   په صدریس(.  1۳۹۷)افشارنیا او هم اران،  دی

. د ښه ښوون ی او استاد له ځانګړنو څېه یوه دا  سب ونه وکارو درسي ټولګي کر مناسب مدیریتي  

د درسي ټولګي سالم مدیریت هغه بهیر دی، چر له  کړ .  مدیریت    یده، چر په صعامع ډول ټولګ

جاني، معنو ، عاع او چاپېریالِ( کر مرسته کو  او د  و سره په ټولو برخو) فېزی ي، هیيکوون زده

کړې لپاره د لازمو (. کولای شو، د زده ۲000هغوی د ودې او پرمېتګ لپاره فرصت برابرو )ناکامورا، 

پایله صرلاسه کولای شو، چر د درسي  عایطو برابرول« د درسي ټولګي مدیریت صعریف کړو؛ نو دا 

مهارص  او  سب ونه  مدیریتي  د  ټولګي  کر  صدریس  په  اړخیز ونه  او   هر  دی)افشارنیا  بنس   بریالیتوب 

له هغو عواملو څېه دی، چر   په درسي ټولګي کر د استاد مدیریتي سبکمخ(.  ۷۵،  1۳۹۷هم اران،  

انګېزش او زده  په  (. د اېېزناک  1۳۸۸کړه ییز پرمېتګ کر مهم رول لرلای شي)سیف،  د مححلانو 

والِ صه په پام سره او دا چر  ټولګي کر د استاد مدیریتي سبک مهم  ره، په درسيکړې لپاصدریس او زده

 استادانو د ونو د  مدیریتي سب   پر  درسي ټولګيپه یاده برخه کر څېړنر نه د  صرسره شو ؛ نو د د  

 ې ده.  په کابل پوهنتون کر شو   دا څېړنه په موخهکړو کچر، علمي رصبر او صجربر اېېز معلومولو زده

 بیان د مسئلر  

و پر وړاندې یوه له صر ټولو لویو ستونزو يڅېړنر ښيي چر په درسي ټولګي کر د کړنو مدیریت د ښوون 

. د څېړنو پر بنس  د ښوون یو په کار  چاپېریال کر صر ټولو ډېر سټرېس لرون ی عامل، د زده  هڅېه د

اسټرالیا او امری ا    لنډ، ي، نیوز برېتانیامخ(. په    1۹0،  1۳۹۴کوون یو انضباري ستونزې د )مصر اباد ،  

کر   یو سټرېس    ۳پر    1له  و يټولو ښوون د  کر شویو څېړنو  صدریس  هغوی  مرکر شوې،  برخر سره 

(. د درسي ټولګي مدیریت د ښوون ي د هغو کړنو څېه 1۹۹۸لرون ی فعالیت بللی)پیټرسون او سوډن،  

، په عمع  صېرېږ   دی، چر صر ټولو ډېر وخت نیسي. کله چر د ټولګي ډېر وخت په انضباري ستونزو

مخ(.  د درسي ۷۳،  1۳۹۷کړې لپاره لږ وخت پاصر کېږ )افشارنیا او هم اران،  ډول د صدریس او زده

ټولګي د عناصرو له منځه، د استاد او مدیریتي سبک رول، د ښوونیزو موخو په صرلاسه کولو او د نننۍ  

ر . ښوون ي په درسي ټولګیو کر نړۍ سره متناسب زده کوون یو روزلو کر ډېر مهم او بنسټیز رول ل

باید د زده کوون یو د شېحیتي ځانګړنو متناسب مدیریتي سب ونه او صدریس مېتودونه په داسر ډول  
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کوون ي په درسي ټولګي کر دا فرصت پیدا کړ ، چر د عمل له لارې مېتلف مهارصونه وټاکي چر زده 

 (. 1۳۸۹زده کړ )خلباني او هم اران، 

ناسم ټولګي  زده  د درسي  په  زده کوون یو  ټولو  کړه کر د ګډوډۍ)اختلال( سبب مدیریتي سبک د 

  ر( سلن۵0کړې ډېری وخت له دې امله له لاسه ورکو ، چر ښوون ی له )کوون ي د زدهکېږ . زده

(. په همدې  ۲01۲)آدیمو،  صېرو   لډېر وخت د زده کوون یو د کړنو په مدیریت او د ټولګي په کنټرو 

فري د لانګ،  د زدهدلیل،  مدیریت«  »ټولګي  د  په خبره،  استین  وین  ښه او  ټولو  صر  د  موخه  په  کړې 

 (. ۲00۳لیتونو کر لومړيتوب لر )مارصین او شوهو، و چاپېریال رامنځته کول، د ښوون یو په ټولو مسئو 

بند  کړ  د . د هغوی له ډلر ولفګانګ او ګلې من په  ډل  د درسي ټولګي مدیریتي سب ونه    پوهانو

»د ټولګي د انضباري مسایلو حل« کر د ټولګي مدیریتي سب ونه په درې برخو وېشع    خپل کتاب

ګر سبک،   له  امد ناد : مداخله  په دې سب ونو کر هرڅومره چر  صعامع سبک.  او  ګر سبک  خله 

صه نیږدې کېږو، د کنټرول کچه لږېږ  او په ماابل  ګر سبک خواګر سبک څېه د ېیر مداخلهمداخله

 مخ(.  10۸، 1۳۸۵ یو مسئولیت او ګډون په ټولګي کر زیاصېږ )عالِ او یزد ، کر د زده کوون

ده  په افغانستان کر د استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سب ونو برخه کر څېړنه نه ده شوې. معلومه نه

په   پوهنتون،  د  د  چر  سبک    صېره  مدیریتي  کوم  استادان  پوهنتون  استادانو  کارو کابل  د  بلېوا،   .

 روښانولو   دموګرافی ي ځانګړنر د درسي ټولګي پر مدیریتي سبک څه اېېز لر . نو د همدې مسئلر

څېړنه، د کابل پوهنتون استادانو ېالب مدیریتي سبک پېژندلو   شوې  یاده   او حل لارو وړاندې کولو لپاره 

ټولګد  او   سب   پر  يدرسي  دونو  مدیریتي  استادانو  مودې زده  د  خدمت  او  رصبر  علمي  کچر.  کړو 

 .  ېپه موخه په کابل پوهنتون کر صرسره شو  )صجربر( اېېز څېړلو

 د څېړنر اهمیت او اړصیا 

ییز نیام کیفیت سره صړاو لر  او د هر ښوونیز او صححیع  کړه د هر نیام کیفیت د هغه د ښوونیز او زده

مخ(.    ۸،  1۳۹۶د هغوی د ښوون یو او استادانو د کار په کیفیت پورې صړلی دی)شمس،  نیام کیفیت  

له ش ه چر د ښوونر ـ روزنر او صدریس موخو صرلاسه کولو لپاره، د عایطو برابرښت اړین دی. د بر 

؛ ځ ه هغه کولای شودې عایطو له ډلر پر درسي ټولګي حاکم نیم ـ انضباط او مدیریت صه اشاره  

کړې لومړنی ګام)نیم او انضباط، په فعالیتونو کر د زده کوون یو فعال ګډون او فعاله  چر د زده  ټولګی

او  پ ر  صوجه(   کېږ )محمود   صرلاسه  نه  موخر  او  پایلر  مطلوبر  یاین سره چر  په  نه شي،  صبمین 

مخ(. د درسي ټولګي مدیریت، د ښوونیز مدیریت لومړۍ سطو ده، چر د لوړو ۲۳، 1۳۹۶هم اران، 

او بنس  ګڼل کېږ پایه  بهیر ، او  سطحو  د  ،  د زده کوون یو د شېحیت په جوړښت،  د صدریس په 
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رول   بنسټیز  کر  لوړاو   کیفي  په  نیام  ښوونیز  او  بهیر  روزنیز  او  ښوونیز  عارفي،  ذهني،  د  هغوی 

 مخ(.  1۴، 1۳۹۶وندیان او هم اران،  لر )ېیاث

د   کر  ټولګي  درسي  په  چر  ښیي  په  څېړنر  کوون یو  زده  د  سب ونه  مدیریت  او  رهبرۍ  د  استادانو 

او انګېزې ایجادولو کر بنسټیز رول لوبو )کاظمي او  بوختیا  کړه يیز پرمېتګ، درسيبریالیتوب، زده 

مخ(. او په زده کوون یو کر د انګېزې رامنځته کولو په موخه د درسي ټولګي    ۳۲،  1۳۹۴هم اران،  

عنصر مهم  خورا  سبک  او  ۷۷،  1۳۷۶ی)جویس،  د  مدیریتي  هرصل  وانګ،  د  چر  څېړنه  هغه  مخ(. 

د درسي ټولګي مدیریتي سبک    چر  .( کال کر صرسره شوې، پایلر یر ښيي1۳۹۳والبرګ په وسیله په )

که استاد په اېېزناک ډول د درسي ټولګي مدیریت    .هغه عامل دی چر پر زده کړه صر ټولو ډېر اېېز لر 

   شي. ېنور مهارصونه به یر بر اېېز وړصیا ونه لر ، لرې نه ده چر 

برخه کر هېڅ څېړنه نه ده صرسره   دېدا څېړنه ځ ه مهمه ده چر لومړی صر اوسه د هېواد په دننه کر په 

کړو کیفیت لپاره د درسي ټولګي  شوې، په داسر حال کر چر د استاد د صدریس او زده کوون یو د زده 

د دې څېړنر په صرسره کېدو سره به مسئله روښانه    مدیریتي سبک صر ټولو مهم عنصر دی. بل دا چر

شي چر د کابل پوهنتون استادانو د درسي ټولګي ېالب مدیریتي سبک کوم دی او د استادانو ځانګړنر 

  و په اړه د علمي څېړن  ود درسي ټولګي مدیریتي سبک سره څه ډول اړی ه لر ؟ د دې متغییرونو د اړی 

نه صرسره شي. همدا راز، یاده څېړنه د ټول پوهنتون او استادانو لپاره  چر یاده څېړ    نه شتون، دا ایجابو 

 خورا ارزښت لر  او د څېړنر له پایلو څېه هم استادان او هم پوهنتون ګټه اخع.

 څېړنموخر 

 د درسي ټولګي  پېژندل او  د کابل پوهنتون استادانو د درسي ټولګي ېالب مدیریتي سبکاصع موخه:  

 کړو کچر، علمي رصبر او صجربر اېېز څېړل. زده  سبک د استادانو د ي مدیریت پر

 د څېړنر فرعي موخر 

 ؛  استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبک صرمنځ صوپير معلومول د دوکتورا، ماسټر او لېسانس . 1

 رصبر له مېر د استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبک صرمنځ صوپیر معلومول ؛   علميد  .۲

 معلومول. او درسي ټولګي مدیریتي سب ونو صرمنځ اړی ه مودې)صجربر(انو د خدمت د استاد. ۳

  د څېړنر پوښتنر 

  ي مدیریت  پر   د درسي ټولګي او  : د استادانو د درسي ټولګي ېالب مدیریتي سبک کوم دی  اصع پوښتنه

 کړو کچه، علمي رصبه او صجربه څه اېېز لر ؟زده سبک د استادانو د
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 فرعي پوښتنر 

 شته؟ استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبک صرمنځ صوپير   د دوکتورا، ماسټر او لېسانس ایا .1

   رصبر له مېر د استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سبک صرمنځ صوپیر شته؟  علميایا د . ۲

ایا د ۳ صرمنځ معنالرون ر اړی ه  مودېاستادانو د خدمت    .  شتون    او درسي ټولګي مدیریتي سب ونو 

 لر ؟

ټولګي مدیریت معنی او مفهوم   درسي   د   

  ګنڅپه ساعتونو یو د بل صر پ ر  کوون ي  ر زده ېشم  ګڼ  ځای دی چر هره ور ځهغه    ټولګیدرسي  

 .  ړ ني، یو له بل سره صعامل ولر  او یو له بله مېتلف مو وعات زده ک ښېک 

او نیم    ۍره ارامډې په    ر کوون ي پ ته کول د ، چر زده ځفضا رامن ر مناسب  ېیو  دمدیریت،    ټولګيد  

وک ړ ک زده یا  ړ ه  له    ټولګي درسي  د   .  اقداماصو  ېشم  ګڼمدیریت  او  پلانونو  عبارت دی، چر څر  ېه 

په درسي  ښ یر  زده  ر ک   ټولګيوون ی  او چ  ړېک د  اسانتیا  له ټد  صرسره کو  تیا  زاده، پاره  )مرصضو  

کړې لپاره یوه اړصیا او مادمه د اېېزناکر زده،  مدیریت  ټولګيد درسي  له قوله(.    1۳۸0؛ د رئوفي،  1۳۹۲

 مخ(. ۲۳۵، 1۳۹۲)مرصضو  زاده، ده

ینه ده چر ووایو مدیریت او انضباط یو له ړول بولِ؛ خو اډوون ي مدیریت او انضباط یو  ښر  ېیو شم

نیول نه د .   ږوون ي خبرو صه ېوښاو د    ياو ارام   وتبل سره صوپیر لر . انضباط د زده کوون یو س

کوون ی د  هر زده ول چرډ رکه و ، په داسډ  رمین له او دوستانهفضا باید متنوع،  ټولګي ه چر د ځ

نو صه ویل کېږ ، چر د  ړ وون ي هغو ک ښاو ولر . انضباط د  ړ سره ص   ټولګي  او له  ړ احساس وک   ۍارام

  مخسره    ګواښاو    ډفعالیت له خن  ټولګيچر د    رنړ ي. هغه ک ځر ګ نو مانع  ړ ک   ګروزده کوون یو د اخلال

 ه چر صرسره  ځد انضباط په نسبت پراخ مفهوم لر ؛  ټولګيمدیریت د درسي  ټولګيکو . د درسي 

درسي   د  کتو،  په  صه  مطالعاصو  مدیریت    ټولګيشویو  داسڅد  د  منیور،  موقعیتونو   رېه  او  عایطو 

ته کولو، زده کوون یو د صوجه جلبول، د درسي  ځ د رامن  ۍوون ی یر د نیم او ارامښچر    ،ایجادول د 

موخو صه    ړ پاره، مطلوبو او پام وون لهګډد زده کوون یو د    ره بهیر ک پ  ړېک فعالیتونو د صنییمولو او د زده 

 (.مخ ۲۳۶، 1۳۹۲، مرصضو  زاده)و پاره برابر دلو لهېد رس

( د درسي ټولګي مدیریت جامع او دقیق صعریف  1۹۸۶)  Glicman او ګلی من   wolfgangولفګانګ  

د   یعنر  مدیریت،  ټولګي  درسي  )د  خبره  په  هغوی  د  کړی؛  فعالیتونوړاندې  ټول  »ټولنیز  هټولګي 

کړه« د سرپرستۍ لپاره د ښوون ي ټول کوښښونه د ()ظریفي او  صعاملات، زده کوون یو کړنر او زده

مخ(. ولفګانګ او ګلې من، د ټولګي مدیریت لپاره څلور اړخونه په پام کر نیولِ    ۴1،  1۳۹۳فرجي،  
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له:   د د   عبارت  چر  صعامرواني  ،  کوون یو  زده  منیموالی«،  چاپېریال»د  صعلیم»دصدریس  لات«، 

 اړی ر»فیډبک سیسټم« او د ټولګي جوړښت»قوانین او ستونزې«.  

 ټولګي مدیریت سب ونه   د درسي 

له: مداخله ګر  ولفګانګ، د درسي ټولګي د مدیریت درې سب ونه وړاندې کړ ، چر عبارت د  

څومره چر د مداخله کولو څېه  سبک، صعامع سبک او ېیر مداخله ګر سبک. په دېو سب ونو کر هر  

د نه مداخلر خوا صه لاړ شو، د کنټرول کچه لږ او په ماابل کر په درسي ټولګي کر د زده کوون یو 

(. لاندې هر سبک په لنډ ډول صشرېو شوی 1۳۸۷ګډون او مسئولیت زیاصېږ )امین یزد  او عالِ،  

 دی. 

ګر سبک مداخله   

وړاندې ځای لر . د دېه سبک له مېر، بهرنی چاپېریال،    ګر سبک پرګر سبک، د ېیر مداخلهمداخله 

ودې صه ش ل ورکو  یا وده رامنځته کو . عمع م تب»رفتار ګرايي« د دېه سبک صئوریک بنس   

دی. د س ینر او پاولوف نیریه له لومړنیو نیریو څېه ده، چر په ارواپوهنه کر منځته راېلر. کلاسیک  

ه، صاویت، محرک او ... د دې م تب کلید  اصطلاح ګانر د . عري کېدل، فعال عري کېدل، صنبی

رفتار پلوه ښوون ی د زده کوون یو د بدو کړنو علت، د بهرني چاپېریال اېېز بولِ او د دې باور پر  

کوون ي کړنر د صغییر او ښه والِ خوا صه هدایت او کنټرول کړ . د بنس  کوښښ کو  چر د زده 

کانټر د»جرأت ورکولو ګي مدیریت له مشهورو نیریو څېه یوه د لِ مداخله ګر سبک پر بنس  د ټول

انضباط « نیریه ده. د ده په عایده یو جرأت ورکوون ی استاد، هغه استاد دی چر خپلر ېوښتنر په  

و  او په صېروصنو   څرګند او روښانه ډول بیانو  او د هغوی د صرسره کولو او یا نه صرسره کولو له پایلو خبر 

نه   اېېزناک سترګر  سیسټم  انضباري  هر  د  زدهپټو .  او  ښوون ي  د  او صوب،  مؤدبانه  په  کوون ي 

 مرستندویه اړی و ساصلو پورې صړلی. 

یا  فعالیتونو او کړنو په کنټرول او څارنر سره او  د  مداخله ګر ښوون ی هڅه کو  چر د زده کوون یو  

،  1۳۸۵صبکید له لارې ښوونیزې موخر صرلاسه کړ )عالِ او یزد ،  د  د ټولګي په انضباط او قوانینو  هم  

ګر ښوون ی د انضباري قوانینو په صعیینولو او اجرا  له قوله(. مداخله  ۲000مېونه؛ د بیع،    11۵  -11۴

زده کوون یو د نه    سره، د زده کوون یو د نامطلوبو کړنو د کمولو او درسي ټولګي صحمیم نیونو کر د

ګډون لپاره د ټولګي د اداره کولو او زده کوون یو پر کړنو د څارنر مسئولیت پر خپله ېاړه اخع. په دې  

کوون ي هېڅ واک او مسئولیت نه احساسو  او په دې اند د ، چر یوازې ښوون ی  ډول فضا کر زده 

 مخ(. ۵۷،  1۳۹۵ګع، اصلاح کړ )ر ایت او   اوت کولای شي د هغوی کړنر کنټرول، نیار 
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 صعامع سبک 

مداخله د  سبک  مداخلهصعامع  ېیر  او  ټولنیزې  ګر  د  سبک  دا  دی.  حد  منځنی  منځ  صر  سب ونو  ګر 

ارواپوهنر م تب پر بنس  پر هغو کړنو ټینګار کو ، چر فرد یر د چاپېریال د بدلون لپاره صرسره کو   

کو . د صعامل پلوه سبک نیر  اصول، الفرد  او هم چاپېریالِ عواملو صه پام کو ، چر پر فرد اېېز  

منځته راوړی دی. د آلبرټ  نیر  چوکاټ  ویلیام ګلسر د دې سبک  او  پراخ کړ   او درې رز  آدل 

پر  1۹۹0)( او گودرکول  ( د )مشارکتي انضباط نیریه1۹۸۹) صعامع صف ر  ( قضاوتي انضباط دواړه د 

له    1۹۹۶مخ؛ د مارصین او بالدوین،    11۶،  1۳۸۵ډلونه د )عالِ او یزد ،  و بنس  د ټولګي مدیریت م

کړې مسئول د  او ښوون ی باید له  کوون ي په ښوونځي کر د زدهقوله(. ګلسټر ټینګار کو  چر زده 

هغوی سره مرسته وکړ ، څو ښر کړنر صرسره کړ . د ګلسټر په نیریه کر د مناسبو یا نامناسبو کړنو په  

ه کر ټاکل کېږ . په دې ډول ټولګي کر، کنټرول او ډي ېوناړه د ټولګي قوانین د ټولګي په مشارکت

زده  او  منځته راځي  په ډول  بهیر  متاابل  یو  صر منځ د  زده کوون یو  او  د  انضباط د ښوون ي  کوون ي 

ټولګي په پلانونو او نیم کر ونډه لر . ښوون ی زده کوون یو صه فرصت ورکو ، چر پر خپلو کړنو  

 . په دې ډول ټولګي کر ارزونه هم د یوې دوه ررفه مذاکرې په جریان  څارنه او په اړه یر قضاوت وکړ 

په قول(. صعامع سبک کر، نه د   1۹۶۹مخ؛ د ګسټر،    11۵،  1۳۸۵کر صرسره کېږ )عالِ او یزد ،  

محور؛ بل ر   -محور دی او نه د ېیر مداخله ګر سبک په ډول شاګرد  ـمداخله ګر سبک په ډول، معلم 

مخ(. دېه 11۵، 1۳۸۵ته او هم ار  پ ر بنسټیز اصل دی)عالِ او یزد ، مرسته محور دی، چر مرس

سبک صه په کتو سره، صعامع ښوون ی هغه څوک دی، چر د ټولګي مسایل له زده کوون یو سره د  

 (.1۳۸۷مذاکرې او منطاي استدلال له لارې حلو )عالِ او امین یزد ، 

 ګر سبک مداخله نا 

تینر نړۍ د  ښانسان پلویانو د باور پر بنس  ویل کېږ ، چر ماشوم د ریپه ېیر مداخله ګر سبک کر د  

پېژندلو لپاره داخع انګېزه لر  او بهرني صحریک صه اړصیا نه لر ؛ ځ ه چر وده صر ېریزې لاندې منځته 

راځي. د کارل راجرز په انسان پلو  سبک کر په »ېیر مشروط مثبت پام« او منلو ټینګار شوی دی. د 

منل او مینه مثبت او ېیر مشروط د ، یعنر د ماشوم په ښه یا بده کړنه    د ماشوم  وون ي لېوا مور یا ښ

پورې نه د  مشروط. راجرز دېه پام د هر اړخیزې ودې او ځان ېوړېدنر لپاره لازم او اړین ګڼي؛ یعنر  

ل لپاره باید  انسان پلوه ښوون ی، زده کوون یو صه نه وايي چر څه سم او څه ناسم د ، یا د مسئلر د ح

کړې او خپلو کړنو د کنټرول وړصیا  کوون ي پېپله د زده څه صرسره شي؛ ځ ه ښوون ی باور لر  چر زده 

لر . یو ېیر مداخله ګر ښوون ی باور لر ، چر زده کوون یو صه باید فرصت او وخت ور کړل شي، 
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ادۍ په معنا نه ده، بل ر  کړې مدیریت کړ ، البته دا د مطلار از چر خپله انتېاب وکړ  او خپلر زده

زده کوون یو صه اجازه ورکو  چر د مطالعر موادو په ټاکنه، د مطالعر او صدریس مېتود په صعیینولو او  

(. په لنډ ډول، په ېیر مداخله ګر سبک کر 1۳۸۵ټولګي نیم ساصلو کر ګډون ولر )عالِ او یزد ،  

صه ور وسپارل شي، صرڅو هغوی په ټولګي    ښوون ی په دې باور دی، چر مسئولیتونه باید زده کوون یو

،  1۳۹۵کر د ازاد صعامل لپاره ډېر فرصت ولر  او د خپلو علایاو څېه پیرو  وکړ )ر ایت او ګع، 

 مخ(.  ۵۷

 د څېړنر مېینه 

نژاد)1۳۷۶شنبد ) فرخ  او  پر مدیریت  1۳۸0(  ټولګي  نیره د درسي  له  ( دواړو څېړون و »د مدیرانو 

. درسي پلان لرل او  1څېړلِ د ، چر موخه یر د درسي ټولګي د څلورګونو عواملو)اېېزناک عوامل« 

. د زده کوون یو پر  ۴. رهبر ، صرېیب او انګېزش او  ۳. صدریس مېتودونه او صګلارې،  ۲عمع کول،  

صدریس سابار،   معلومول د . همدارنګه، د »جنسیت،  د اېېز کچه  ارزونه(  او  کړنو دوامداره څارنه 

متغییرونو صه په پام سره د مدیرانو نیریاصو صوپیر مطالعه کړی دی. د    «کړو کچهانګه او زدهکړو څزده

څېړنر پایلر ښيي چر د ذکر شویو متغییرونو پر بنس  د مدیرانو نیریاصو صر منځ څلور ګونو عواملو صه 

ېر د »رهبرۍ، صرېیب،  په پام سره معنالرون ی صوپیر ونه لیدل شو؛ خو ښځینه مدیرانو له نارینه مدیرانو ډ

انګېزش او زده کوون یو پر کړنو دوامداره څارنه او ارزونه« د ټولګي مدیریت د ښه والِ په زیاصوالِ  

 مخ(. 1۲0،  1۳۸۵کر اېېزناک بلع دی)عالِ او یزد ، 

په هغه څېړنه کر چر د »د مححلانو له نیره د بېرجند ربي علومو پوهنتون د استادانو د درسي ټولګي  

یتي و عیت څېړل« صر سرلیک لاندې، کاظمی، سیما؛ محمد ، یحیی او رئیسون، محمد ر ا په  مدیر

 ( کر په اېران هېواد کر صرسره کړې، لاندې پایلر یر صرلاسه کړې د : 1۳۹۴کال )

صعامع سبک، مداخله ګر سبک او ېیر مداخله ګر  له  صرصیب سره  په  پایلر ښيي چر ډېری استادان 

سبک څېه ګټه اخیسته. د درسي ټولګي مدیریت د مداخله ګر سبک، صعامع سبک او ېیرمداخله ګر 

سبک صرمنځ له جنسیت سره او د درسي ټولګي مدیریت صعامع سبک او ېیر مداخله ګر سبک صرمنځ 

له  له   ګر سبک  مداخله  ټولګي  د درسي  درلود؛ خو  صوپیر شتون  لرون ی  معنا  صححیع څانګر سره 

مخ(. د مهر،   ۳1،  1۳۹۴صححیع څانګر سره معنالرون ی صوپیر مشاهده نه شو)کاظمي او هم اران،  

کریم زاده او ناظم، څېړنه چر د »د خوی ښار د ښوون یو او مدیرانو د درسي ټولګي پر مدیریت د  

کر صرسره کړې، دا پایله یر صرلاسه کړې   1۳۹۴زناکو عواملو پېژندنه« صر سرلیک لاندې یر په کال  اېې

پر سب ونو معنا لرون ی اېېز لر ؛ خو دوی   چر د ښوون یو د کار ساباه د درسي ټولګي مدیریت 



 
 101 مجله زهینڅېړ -علمي علومو ټولنیزو د پوهنتون کابل د

 اران،  وموندله چر د نارینه او ښځینه ښوون یو د ټولګي مدیریت په سبک کر صوپیر نشته) مهر او هم

 مخ(.  1۸0، 1۳۹۴

کر د » د عقي آذربایجان په ابتدایه او متوسطه دورو کر د بدني    1۳۹۳ظریفي او فرجي هم په کال  

روزنر ښوون یو د درسي ټولګي مدیریت پرصلنه « صرسرلیک لاندې څېړنه صرسره کړې. موندنر یر ښیي،  

ه ګر، صعامع او ېیر مداخله ګر سب ونو  او متوسطه دورو کر ښوون ي په صرصیب د مداخل  چر په ابتدائیه

خوا صه تمایل لر . له بلر خوا، د جنسیت پر بنس  د بدني روزني ښوون یو د درسي ټولګي مدیریت 

سبک پرصلنه ښيي چر په مېتلفو صححیع دورو کر د نارینه او ښځینه ښوون یو د مدیریت سبک صر  

پاس، لېسانس او ماسټر ښوون یو مدیریتي سب ونه    وارلسڅشته. همداراز، د  منځ معنا لرون ی صوپیر نه 

ښوون ي    صوپیر لر .  څوارلس پاس ښوون ي صر ډېره صعامع او مداخله ګر سب ونه کارو  او ماسټر

مېونه(.   ۴۶،  ۴0؛ 1۳۹۳ډېری صعامع او ېیر مداخله ګر سب ونو خوا صه تمایل لر )ظریفي او ر ا،  

تي سبک د معلم ځانګړنو اېېز« صر سرلیک لاندې څېړنه کر  ( » د ټولګي پر مدیری1۳۸۵عالِ او یزد )

 چر په مشهد ښار کر یر صرسره کړې، لاندې پایلر صرلاسه کړې: 

صوپیر  د زده صرمنځ معنالرون ی  پر بنس  د ښوون یو د درسي ټولګي مدیریتي سبک  ؛  ونه کړو کچر 

عامع سبک خوا صه تمایل لر ،  کړو لرون ي ښوون ي صر ډېره د ټولګي د ص یعنر دلېسانس په کچه زده

د صححیع  مداخله ګر سبک سره علاقه لرله. همداراز،    ي لهپاس ښوون   مپه داسر حال کر چر دوولس

معنالرون ی دی؛    رشتر صوپير  ټولګي مدیریت سبک  بنس  د درسي  له    یعنر پر  هغو ښوون یو چر 

ېیر ټولنیزو بک او هغوی چر په  کړې کړې، له صعامع سه سره مرصبط څانګو کر یر زد  ټولنیزو علومو

کړې کړې، مداخله ګر سبک خوا صه تمایل لر ؛ خو د درسي ټولګي مدیریتي  څانګو کر یر زده  علومو

 مخ(. 10۳، 1۳۹۴سبک او ښوون یو جنسیت صرمنځ معنا لرون ر اړی ه ونه لیدل شوه)عالِ او یزد ، 

( او سلېماني  له مې1۳۹۲لنګرود   د  (، )د دموګرافی ي ځانګړنو  اړه  په  ټولګي مدیریت  ر د درسي 

یزد ښار کر صرسره کړې. پایلر    –ښوون یو د باورونو او لرلیدونو پرصلنه( صر سرلیک لاندې څېړنه  په ایران  

ټولګي مد استادانو درسي  له مېر د  لر . خو د زدهیښيي چر د جنسیت  نه  صوپیر  کړو ریتي سبک 

ي سبک صوپیر معنالرون ی دی. په بل عبارت، هغو څانګر له مېر د استادانو د درسي ټولګي مدیریت

د ، ډېری صعامع سبک صه تمایل کړې  کړې  ښوون یو چر د ښوونر او روزنر اړوند څانګو کر یر زده

کړې کړې د ، ډېری د درسي لر  او هغه ښوون ي چر د ښوونر او روزنر نااړوند څانګو کر یر زده

زده د  همداراز،  لر .  ګر سبک  مداخله  ټولګي ټولګي  د درسي  د ښوون یو  هم  له مېر  کچر  کړو 
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 م مدیریتي سبک صوپیر معنا لرون ی دی؛ په دې معنا چر لېسانس ښوون ي د دوولس پاس او څوارلس

 مخ(. 11۵، 1۳۹۲پاس ښوون یو په نسبت صعامع سبک صه ډېر تمایل لر )لنګرود  او سلېماني، 

کړو کچه وون ي د صدریس ساباه، سن او زده په خپله څېړنه کر وښوده، څومره چر د ښ،  سید عباس

لوړه و ، دا ډول ښوون ی پر ټولګي لږ کنټرول اعمالو  او زده کوون یو صه په کړنو کر ډېره ازاد  

 مخ(.  1۸0، 1۳۹۴له ېیر مداخله ګر سبک ګټه اخع) مهر او هم اران،  یعنر ؛ورکو 

په خپله څېړنه کر ومونده، چر د زده۲00۷عع) پر بنس  د ښوون یو د درسي ټولګي کړو کچر  ( 

کړې لر ،  مدیریت سبک صرمنځ معنا لرون ی صوپیر شته؛ یعنر هغه ښوون ي چر د لېسانس په کچه زده 

صر ډېره د درسي ټولګي مدیریت له صعامع سبک سره تمایل او علاقه لر ، په داسر حال کر چر د  

( په خپله  1۹۹۵لر . مارصین، بالدوین )دېپلم سند لرون ي ښوون ي مداخله ګر سبک خوا صه تمایل  

څېړنه کر وموندله چر د ښوون یو د جنسیت او درسي ټولګي مدیریتي سب ونو صر منځ معنا لرون ی  

کر په اېران    1۳۹۶له قوله(. جعفر  او هم ارنو یر په کال    ۲00۸شته)د امین یزد  او عالِ،  صوپیر نه 

د او درسي ټولګي مدیریتي وړصیا اړی ر د جوړښت  کر)دعلمي هیئت ېړو د درسي ټولګي مدریت لرلی

نمونه( صر سرلیک لاندې څېړنه کړې، پایلر ښيي چر د استادانو د ټولګي مدیریت او علمي رصبر صرمنځ  

 مخ(.  1۶، 1۳۹۶مثبته او معنالرون ر اړی ه شته)جعفر  او هم اران، 

څېړل شوې ده، لې ن په دې برخه    د درسي ټولګي مدیریتي سب ونو مو وع له هېواده بهر په پراخ ډول 

کر داخع څېړنر په نشت حساب د . په هېواد کر د ننه، د یادې مو وع په اړه د څېړنو موندلو په 

د   پوهنځی،  علومو  روزنیزو  او  ارواپوهنر  د  کر  پوهنتون  کابل  ل ه:  شول  لټول  و  ځایونه  ګڼ  موخه 

څو کلونو لی ل شو  صېزسونه او د یاد پوهنځي  ارواپوهنر او رونیزو علومو پوهنځي د ماسټرۍ پروګرام د  

د استادانو علمي صرفېعاصو اثرونه او ماالر؛ کابل ښوونر او روزنر پوهنتون ماسټر  پروګرامونو صېزسونه 

او د همدې پوهنتون د روزنیزو او مسل ي علومو پوهنځي او اروپوهنر پوهنځي د استادانو ماالر او  

نو علمي مجلو کر د یادې مو وع او اړوند متغییرنو په اړه څه پیدا نه  علمي اثرونه او د ګڼو پوهنتونو 

ده شوې. البته کولای شو استدلال وکړو چر په څېړنه  شول. یعنر په دې برخه کر هېڅ ډول څېړنه، نه 

کر دا بر صوجهي د ټولګي مدیریتي سبک نیر  بحثونو او سرچینو کمښت له امله ده. له بل پلوه ډېری  

نو د ټولګي مدیریت مو وع په اختحاصي ډول نه ده راوړې؛ ځینو سرچینو د ټولګي  موجوده سرچی

ده. دا د    ګڼلرمدیریت له صدریس مېتود سره په یوه معنا بللی او ځینر نورو د ښوونیز مدیریت برخه  

 دې سبب شو  چر د ټولګي مدیریت مو وع صه په څېړنو کر ډېر پام نه دی شوی.
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 د څېړنر کړنلاره 

صحلیع)رابطه يي(، د موخر له نیره عمع، د ځای له   -دا څېړنه د ماهیت او مېتود له نیره یوه صوصیفي

نیره یوه ساحو »میداني« او د ارلاعاصو راټولو مېتود له نیره یوه کمي څېړنه ده. یاده څېړنه په کابل 

پوهنتون ټول استادان  ټولنه د کابل  اححائیو   کر صرسره شوې. د څېړنر  کال    1۳۹۸پوهنتون کر په  

« صنه یر ښځینه د . په دې  1۹0« صنه نارینه او »۷1۷، له دې ډلر »ی ( صنه د۹0۷د ؛ چر شمېر یر )

« صنه  ۹0۷څېړنه کر د نمونر حجم ټاکلو لپاره د کوکران فورمول څېه ګټه واخیستل شوه. له ټولټال»

« صنه د نمونر په  ۲۷0صرسره کو ، » « پوهنځیو کر دنده۲1استادانو څېه چر د کابل پوهنتون په ټولو »

« سلنه ده. د ارلاعاصو د راټولولو لپاره  ۵« سلنه ده او د خطا کچه»۹۵صوګه وټاکل شول، د ارمېنان کچه »

(  ۲۵( له پوښتنپا ر کار اخیستل شوې ده. یاده پوښتنپا ه پینځه ویشت )۲00۸د ولفګانګ او ګلې من)

، صعامع  Interventionist Styleګر سبک  د  له: مداخله  صړلر پوښتنر او درې مؤلفر لر ، چر عبارت

. پوښتنپا ه مې ر Non-Interventionist Styleګر سبک  او ېیرمداخله  Inter actionist Styleسبک  

وسیله اصلاح شوه او د هغوی نیریات پ ر مراعات شول. له دې چر ووېشل شي د کارپوه استادانو په 

صنو ګډون کوون و ووېشل شوه او محتوايي صحت یر وسنجول شو،.   ۴0وروسته په ازمایښتي ډول په  

په   EXCELاو  SPSS24( معلومه شوه. را ټول شو  ارلاعات، د  0،۷۸یر )الفا  کرونباخ   پروګرامونو 

 وسیله صجزیه او صحلیل شول.  

 Descriptive Statisticsالف( د ارلاعاصو صوصیفي شننه  

پروګرام څېه په ګټر اخیستنر ارلاعات په جدولونو او ش لونو کر رباه   SPSSپه دې ځای کر د  

بند  شو  د . لومړی د ګډونوالو دموګرافی ر ځانګړنر او وروسته د څېړنر پوښتنر صجزیه او صحلیل  

 شوې. پایلر یر په ش لونو کر ښودل شوې او لازم صشرېحات هم ورکړل شو  د .  

 د ګډونوالو جنسیت 

 ېړنه کر د ګډونوالو جنسیتجدول: په څ  ړیلوم

 ټولټال  نارینه  ښځینه  

 ۲۶۸ ۲۱۰ ۵۸ شمېره 
 ٪۱۰۰.۰ ٪۷۸.۳۶ ٪۲۱.۶۴ سلنه 

)  لومړیپورصنی   ټول  کر  څېړنه  په  ښيي، چر  )۲۶۸جدول  کړی دی، چر  ګډون  کسانو  صنه  ۲10(   )

د . لاسته راېلر پایلر ښيي چر په یاده څېړنه    ښځینه  یر  %(۲1.۶۴( صنه )۵۸او )  یر نارینه(  ۷۸.۶%)

 ګډون کړی دی.  ښځینه استادانو او اقلیت نارینه استادان کر اکثریت 

 کړو کچهپه څېړنه کر د ګډونوالو د زده
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 کړو کچه جدول: په څېړنه کر د ګډونوالو د زده دویم  

  شمېر  سلنه  شمېر  سلنه  شمېر  سلنه 

  نارینه ښځینه  ټولټال

 لېسانس ۴0 1۴.۹% 1۲ ۴.۵% ۵۲ 1۹.۴%

 ماسټر 1۳۸ ۵1.۵% ۴0 1۴.۹% 1۷۸ ۶۶.۴%

 دوکتورا  ۳۲ 11.۹% ۶ ۲.۲% ۳۸ 1۴.۲%

 ټولټال ۲10 ۷۸.۴% ۵۸ ۲1.۶% ۲۶۸ 100.0%

څېړنه    جدول  دویم په  چر  )  ۵۲ښيي،  چر  1۹،۴صنه  دی،  کړی  ګډون  استادانو  لېسانس  صنه    %۴0( 

%( ماسټر استادانو ګډون کړی ۶۶،۴صنه )  1۷۸د .    ښځینه %( صنه یر  ۴،۵صنه )  1۲او    نارینه( یر  1۴،۹%)

%( دُکتور استادانو  1۴،۲صنه )  ۳۸د .    ښځینه%(  1۴،۹صنه )  ۴0او    نارینه%( یر  ۵1،۵صنه )  1۳۸دی، چر  

استادانو    1۶۸د . ټولټال    ځینه%( یر ښ۲،۲صنه )  ۶او    نارینه%( ير  11،۹صنه )  ۳۲ګډون کړی دی، چر  

ښيي    ش لد .    ښځینه %( صنه یر  ۲1،۶صنه )  ۵۸او    نارینه %( یر  ۷۸،۴صنه )  ۲10ګډون کړی دی، چر  

 %( ګډون کوون ي استادان، ماسټران د . ۶۶،۴چر په څېړنه کر له نیمايي زیات ) 

 ر د ګډونوالو صححیع رشته په څېړنه ک 

صححیع رشته ګډونوالو  کر د   : په څېړنهجدول  مېدر  

  شمېر  سلنه  شمېر  سلنه  شمېر  سلنه 

  نارینه  ښځینه  ټولټال 

 ټولنیز علوم 10۷ ۳۹.۹% ۳۲ 11.۹% 1۳۹ ۵1.۹%

 ربیعي علوم 10۳ ۳۸.۴% ۲۶ ۹.۷% 1۲۹ ۴۸.1%

 ټولټال ۲10 ۷۸.۴% ۵۸ ۲1.۶% ۲۶۸ 100.0%

 %( د ټولنیزو علومو څانګو استادانو۵1.۹( صنو )1۳۹کر ښ ار ، چر په څېړنه کر )  جدول   مېدر په  

%(  ۴۸.1( صنو )1۲۹د . )  ښځینه%( یر  11،۹صنه )  ۳۲او    نارینه %( یر  ۳۹،۹صنه )  10۷کړی، چر    ګډون

ر  %( ی۹،۷صنه )  ۲۶او    نارینه %( یر  ۳۸،۴صنه )  10۳د ربیعي علومو څانګو استادانو ګډون کړی دی، چر  

د . ارقام ښيي چر په څېړنه کر له نیمایي ډېرو، د ټولنیزو علومو اړوند څانګو استادانو ګډون   ښځینه

 کړی دی. 
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 په څېړنه کر د ګډونوالو)استادانو( علمي رصبر 

 جدول: په څېړنه کر د ګډونوالو علمي رصبر څلورم

  شمېر  سلنه  شمېر  سلنه  شمېر  سلنه 

  نارینه  ښځینه  ټولټال 

 پوهیالی  1۳ ۴.۹% ۲ 0.۷% 1۵ ۵.۶%

 پوهنیار  ۹۲ ۳۴.۳% ۲۳ ۸.۶% 11۵ ۴۲.۹%

 پوهنمل  ۵۲ 1۹.۴% 1۵ ۵.۶% ۶۷ ۲۵.0%

 پوهندوی  ۳0 11.۲% 1۵ ۵.۶% ۴۵ 1۶.۸%

 پوهنوال  ۹ ۳.۴% ۳ 1.1% 1۲ ۴.۵%

 پوهاند 1۴ ۵.۲% 0 0.0% 1۴ ۵.۲%

 ټولټال ۲10 ۷۸.۴% ۵۸ ۲1.۶% ۲۶۸ 100.0%

%(  ۴،۹صنه )  1۳%( پوهیالیو استادانو ګډون کړی، چر  ۵،۶صنه )  1۵ښيي، چر په څېړنه کر    جدول  څلورم 

صنه  ۹۲%( پوهنیار استادانو ګډون کړی، چر ۴۲،۹صنه ) 11۵د .  ښځینه% ( یر 0،۷صنه ) ۲او  نارینهیر 

کړی،    %( پوهنمل استادانو ګډون۲۵،0صنه )  ۶۷د .    ښځینه%( ير  ۸،۶صنه )  ۲۳او    نارینه ( ير  ۳۴،۳%)

%( پوهندوی استادانو  1۶،۸صنه )  ۴۵د .    ښځینه%( یر  ۵،۶صنه )  1۵او    نارینه%( یر  1۹،۴صنه )  ۵۲چر  

%( پوهنوال  ۴،۵صنه )  1۲دی.    ښځینه%( یر  ۵،۷صنه)  1۵او    نارینه%( یر  11،۲صنه )  ۳0ګډون کړی، چر  

%(  ۵،۲صنه )  1۳  او  د  ښځینه%( یر  1،1صنه )  ۳او    نارینه %( یر  ۳،۴صنه )   ۹استادانو ګډون کړی، چر  

چر   کړی،  ګډون  استادانو  ګډون    نارینه ټول    1۴پوهاند  اکثریت  کر  څېړنه  په  ښيي چر  ارقام  د . 

 کوون ي پوهنیاران د .

Infrential Descriptive ب( د ارلاعاصو استنباري شننه     

ره له م ررو د څېړنر په استنباري شننه کر د استادانو د درسي ټولګي ېالب مدیریتي سبک معلومولو لپا

واریانس   صحلیل  شوې.   (Repeated Measures Define Factor)اندازو  اخیستل  ګټه  څېه  ټېس  

علمي رصبر )چر صرصیبي متغییرونه د ( او درسي ټولګي مدیریتي    کړو کچر اوزده   همداراز، د استادانو د

صوپیر مو د یوې    Meanسب ونو)مداخله ګر سبک، صعامع سبک او ېیر مداخله ګر سبک( صرمنځ د  

  صجربر د استادانو د    واسطه معلوم کړی دی.ټېس  په   (One - Way ANOVA)لارې واریانس صحلیل

سي ټولګي مدیریتي سب ونو)مداخله ګر سبک، صعامع سبک ( او در ی)چر کمي یا س ېل متغییر د

اړی ر ضریب  پېیرسن  د  اړی ه مو  صرمنځ  ګر سبک(  ټېس   (Pearson Correlation) او ېیر مداخله 

کچر، علمي رصبر او  کړوزدهاستادانو  په لاندې جدولونو کر په صرصیب سره د  .واسطه معلومه کړې دهپه

 سب ونو صرمنځ اړی ه صحلیل شوې ده. درسي ټولګي مدیریتي   او صجربر،
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د کابل پوهنتون استادانو د درسي ټولګي ېالب مدیریتي سبک کوم دی او د  د څېړنر اصع پوښتنه:  

 استادانو ځانګړنر د درسي ټولګي مدیریتي سب ونو سره څه اړی ه لر ؟

واریانس   صحلیل  اندازو  م ررو  له  لپاره  معلومولو  سبک  مدیریتي  ېالب  ټولګي  درسي  د  استادانو  د 

(Repeated Measures Define Factor) ( شمېره  ۵ټېس  ګټه اخیستل شوې ده،؛ پایلر یر په ) جدول  

 کر ښودل شوې د . د استادانو ځانګړنو او درسي ټولګي مدیریتي سب ونو صرمنځ اړی ر معلومولو

لپاره له مېتلفو ټېسټونو څېه ګټه اخیستل شوې ده، چر پایلر یر وروسته جدولونو کر په صفحیل 

 صشرېو شوې د . 

جدول: د کابل پوهنتون استادانو ېالب مدیرتي سبک  پنځم  

  ګر سبک مداخله  مشارکتی سبک  ګر سبک ېیرمداخله 

 اوسط  ۲۶.0۴۲۵ ۲۳.1۵0۹ ۲۵.۸۶۲۹

 معیار  انحراف  ۳.۳۹۷۶۹ ۳.۳۳۶0۶ ۳.۷1۸0۳

معیار  انحراف سره،    ۳،۳۹له    ۲۶،0۴کر څرګندېږ  چر د مداخله ګر سبک اوسط    جدولپه پورصني  

 ۲۵،۸۵ګر سبک اوسط  معیار  انحراف سره او د ېیرمداخله  ۳،۳۳له    ۲۳،1۵د مشارکتي سبک اوسط  

ګر سبک اوسط صر ټولو لوړ دی؛  معیار  اوسط سره صرلاسه شوی دی. څرنګه چر د مداخله  ۳،۷1له  

 ګر مدیریتي سبک لر .داخلهنو ډېری استادان م

 د څېړنر فرعي پوښتنر 

مېر د استادانو د درسي ټولګي مدیریتي سب ونه معنالرون ی صوپیر  کړو کچر لهپوښتنه: ایا د زده  لومړۍ

 لر ؟

استادان او د  ماسټر  استادان،    کړو کچر له مېر په درې ډلو وېشل شو  د : لېسانساستادان د زده

کړو کچر او درسي ټولګي مدیریتي سب ونو صرمنځ د اوسط د استادانو د زدهاستادان.    «PhD» دوکتورا

(Mean( پرصلنر او صوپیر لپاره د یو ررفه انووا )One - Way ANOVA  ټېس  څېه ګټه اخیستل )شو  

 جدولونو کر ښودل شوې: لاندې پایلر یر په
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 کړو کچر له مېر د استادانو د مدیریتي سب ونو صوپیر جدول: د زده مږ شپ

 د ټولګي مدیریت سب ونه 

(C.R Managemnt Styles) 

 کړو کچه د زده 

(Education Degree) 

 اوسط 

(Mean) 

 معیار  انحراف 

(Std. Diviation) 

 ګر سبک مداخله

 ۲،۲۷ ۲۶،1۹ لېسانس

 ۲،۷۸ ۲۵،۸۴ ماسټر

 ۲،0۴ ۲۵،۴۴ دُکتور 

 صعامع سبک 

 ۳،۴۷ ۲۳،۲۳ لېسانس

 ۳،۲۹ ۲۳،۳۴ ماسټر

 ۳،00 ۲۲،1۸ دُکتور 

 ګر سبک ېیرمداخله

 ۳،۴۲ ۲۵،۴۶ لېسانس

 ۳،۷1 ۲۶،1۷ ماسټر

 ۳،۵۳ ۲۴،۲۶ دُکتور 

اوسط)  مږ شپ استادانو  لېسانس  د  کر  مدیریتي سبک  ګر  مداخله  په  ښيي، چر  ( چر  ۲۶،1۹جدول 

(  ۲،۷۸( چر معیار  انحراف یر )۲۵،۸۴( دی. په ماسټر استادانو کر اوسط)۲.۲۷)معیار  انحراف یر  

( اوسط  کر  استادانو  ډاکتر  په  او  )۲۵،۴۴دی  یر  انحراف  معیار   صعامع ۲،0۵( دی چر  په  ( دی. 

( دی. په ماسټر  ۳،۴۷( چر معیار  انحراف یر )۲۳،۲۳مدیریتي سبک کر دلېسانس استادانو اوسط)

اوسط) کر  )۲۳،۳۴استادانو  یر  انحراف  معیار   چر  اوسط ۳،۲۹(  کر  استادانو  دُکتور  په  او  دی   )

ګر مدیریتي سبک کر د لېسانس  ( دی. په ېیر مداخله۳،00( دی چر معیار  انحراف یر )۲۲،1۸)

( ۲۶،1۷( دی. په ماسټر استادانو کر اوسط)۳،۴۲( چر معیار  انحراف یر )۲۵،۴۶استادانو اوسط)

( دی چر معیار  انحراف ۲۴،۲۶( دی او په ډاکتر استادانو کر اوسط ) ۳،۷1چر معیار  انحراف یر )

 ( دی.۳،۵۳یر )
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 کړو کچر له مېر د استادانو د ټولګي مدیریت صوپیر جدول: د زده اووم 

 د ټولګي مدیریت 

(Class Room Managemnt) 

 کړو کچه د زده 

 (Education Degree ) 

 اوسط 

 (Mean ) 

 معیار  انحراف 

(Std. Diviation) 

 ټولګي مدیریت

 ۷،۳۴ ۷۴،۸۸ لېسانس

 ۷،۹۲ ۷۵،۳۶ ماسټر

 ۶،۶۷ ۷1،۸۹ دُکتور 

استادانو د ټولګي مدیریت نمرو اوسط له لېسانس    PhDدوکتورا  جدول څېه څرګندېږ ، چر د  اووم  له  

او ماسټر استادانو د ټولګي مدیریت نمرو اوسط څېه لږ دی، چر د صعامع سبک خوا صه تمایل لر . 

په بل عبارت، دُکتور استادان صر ډېره صعامع سبک خواصه او ماسټر او لېسانس استادان مداخله ګر سبک  

 صه تمایل لر .  خوا

 کړو کچر پر بنس  د درسي ټولګي مدیریتي سب ونو د اوسط پرصلنه دول: د استادانو زدهشمېره ج  اصم

  متغییر 

 د مربعاصو ټولګه 

(Sum of 

Squares) 

 د مربعاصو اوسط 

 (Mean 

Square ) 

 ازادۍ درجه 

(df) 

 کچه   Fد  

(F) 

 د معنا کچه 

(Sig) 

ګر  مداخله

 سبک 

 ۲ ۶،1۲۹ 1۲،۲۵۷ د ډلو صرمنځ 

0،۹0۶ 
0،۴0۵ 

NS 
 ۲۶۵ ۶،۷۶۶ 1۷۹۳،0۶۷ ډلو د ننه د 

 ۲۶۷  1۸0۵،۳۲۵ ټولټال

 صعامع سبک 

 ۲ ۲1،۳۷ ۴۲،۷۵ د ډلو صرمنځ 

1،۹۷ 
0،1۴1 

NS 
 ۲۶۵ 10،۸۵ ۲۸۷۵،۳۴ د ډلو د ننه 

 ۲۶۷  ۲۹1۸،10 ټولټال

ګر  ېیرمداخله

 سبک 

 ۲ ۶0،1۴ 1۲0،۲۹ د ډلو صرمنځ 

۴،۵۵ 
0،011 

S 
 ۲۶۵ 1۳،۲1 ۳۵01،۸۹ د ډلو د ننه 

 ۲۶۷  ۳۶۲۲،1۹ ټولټال

پر بنس  کولای شو ووایو، چر د درسي ټولګي د مداخله ګر مدیریتي سبک د ټولو  اصم  د   جدول 

( او د د 1۲،۲۵۷په لاس راېلر ده. د ډولو صرمنځ یر د مربعاصو اوسط )  1۸0۵،۳۲۵مربعاصو مجموعه  

او   ۲( په لاس راېلی دی، چر دا کچر د ازادۍ درجر د)1۷۹۳،0۶۷ډلو دننه یر د مربعاصو اوسط )

او۲۶۵  )  F  ( صوپیر    (0،۴0۵کچه کر  صرمنځ  راېلی. د ډلو  نه دی  په لاس  لرون ی  معنا  معنا کچه کر 

( صعایبي صېس  څېه ګټه اخیستل شوې ده. د درسي ټولګي د صعامع مدیریتي  LSDمعلومولو لپاره له )
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 ( مجموعه  مربعاصو  ټولو  د  اوسط ۲۹1۸،10سبک  مربعاصو  د  یر  صرمنځ  ډولو  د  ده.  راېلر  په لاس   )

( په لاس راېلی دی، چر دا کچر د ازادۍ 1۷۹۳،0۶( او د د ډلو دننه یر د مربعاصو اوسط )۴۲،۷۵)

( معنا کچه کر معنا لرون ی په لاس نه دی راېلی. د ډلو 0،1۴1کچه کر د )  F( او  ۲۶۵او    ۲درجر د)

له ) لپاره  صوپیر معلومولو  صعایبي ټېس  څېه ګټه اخیستل شوې ده. د درسي ټولګيLSDصرمنځ  د   ( 

( په لاس راېلر ده. د ډلو صرمنځ یر  ۳۶۲۲،1۹ګر مدیریتي سبک د ټولو مربعاصو مجموعه )ېیرمداخله

( په لاس راېلی دی، چر دا  ۳۵01،۸۹( او د ډلو دننه یر د مربعاصو اوسط )1۲0،۲۹د مربعاصو اوسط )

په لاس راېلی  ( معنا کچه کر معنا لرون ی 0،011کچه کر د ) F( او ۲۶۵او  ۲کچر د ازادۍ درجر د)

؛ پایلر یر په  ( صعایبي ټېس  څېه ګټه اخیستل شوېLSDدی. د ډلو صرمنځ صوپیر معلومولو لپاره له )

 ( شمېره جدول کر ښودل شوې د . 1۵)

 کړو کچر پر بنس  د درسي ټولګي مدیرتي سب ونو د اوسط پرصلنه شمېره جدول: د استادانو زده نهم

  متغییر 

 د مربعاصو ټولګه 

(Sum of 

Squares) 

 د مربعاصو اوسط 

 (Mean 

Square ) 

ازادۍ  

 درجه 

(df) 

 د اېف کچه 

(F) 

 د معنا کچه 

(Sig) 

 ټولګي

 مدیریت

 ۲ 1۸۸،۹۳0 ۳۷۷،۸۶1 د ډلو صرمنځ 

 ۲۶۵ ۵۸،۶0۴ 1۵۵۳،1۵1 د ډلو د ننه  0،0۴1 ۳،۲۲۴

 ۲۶۷  1۵۹0۸،011 ټولټال

 

په لاس    1۵۹0۸،011جدول څېه څرګندېږ ، چر د ټولګي مدیریت د ټولټال مربعاصو مجموعه    نهمد  

  ۵۸،۶0۴او د ډلو دننه یر د مربعاصو اوسط    1۸۸،۹۳0راېلر ده، چر د ډلو صرمنځ یر د مربعاصو اوسط  

د   یادې کچر  راېلر    ۲۶۵او    ۲په لاس راېلی دی.  په لاس  او    0،0۴1کچه کر،    (F)ازادۍ درجر 

( صعایبي ټېس  څېه ګټه  LSDمعنالرون ی په لاس راېلی دی. د ډلو صرمنځ صوپیر معلومولو لپاره له )

  په وروسته جدولو کر راېلر.؛ پایلر یر اخیستل شوې
 

دویمه پوښتنه: ایا د استادانو د علمي رصُبو او درسي ټولګي مدیریتي سب ونو صرمنځ معنا لرون ی صوپیر  

 شته؟

ه دې څېړنه کر شامل استادان شپږ علمي رصبر لر ، چر عبارت د  له: پوهیالی، پوهنیار، پوهنمل،  پ

پوهندوی، پوهنوال او پوهاند. د استادانو د علمي رصبو او درسي ټولګي مدیریتي سب ونو صرمنځ د اوسط  

(Mean( پرصلنر او صوپیر معلومولو لپاره د یو ررفه انووا )One - Way ANOVAټېس )  څېه ګټه  

 ( ټېس  پایلر ښودل شوې د .One - Way ANOVAکر د ) وجدول لاندېده. اخیستل شوې
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 جدول: د یو ررفه انووا صحلیل ټېس  پایلر لسم

 درسي ټولګي مدیریت سب ونه 

(C.R Managemnt Styles) 

 کړو کچه د زده 

 (Education Degree ) 

 اوسط 

 (Mean ) 

 معیار  انحراف 

(Std. Diviation) 

 ګر سبکمداخله

 ۲،۵۳ ۲۵،۴۶ پوهیالی 

 ۲،۶۳ ۲۵،۷۲ پوهنیار

 ۲،۲۶ ۲۶،۳۵ پوهنمل 

 ۲،۸0 ۲۵،۲0 پوهندوی 

 ۳،۳۴ ۲۶،۵۸ پوهنوال 

 ۲،۲0 ۲۶،۴۲ پوهاند 

 صعامع سبک 

 ۳،۶۴ ۲۲،1۳ پوهیالی 

 ۳،۲۲ ۲۳،00 پوهنیار

 ۳،۳0 ۲۳،۴1 پوهنمل 

 ۳،۵1 ۲۳،۴0 پوهندوی 

 ۳،۳۲ ۲۳،1۶ پوهنوال 

 ۳،۲۹ ۲۳،۵۷ پوهاند 

 ګر سبکېیرمداخله

 ۳،۲۳ ۲۵،۲0 پوهیالی 

 ۳،۵۳ ۲۵،۹۴ پوهنیار

 ۳،۷0 ۲۵،۹۸ پوهنمل 

 ۴،0۳ ۲۵،۲۲ پوهندوی 

 ۴،۹۸ ۲۶،۴1 پوهنوال 

 ۲،۹۳ ۲۵،00 پوهاند 

 جدول: د یو ررفه انووا صحلیل صېس  پایلر یولسم 

 د درسي ټولګي مدیریت  

(Class Room Managemnt) 

 کړو کچه د زده 

 (Education Degree ) 

 اوسط 

 (Mean ) 

 معیار  انحراف 

(Std. Diviation) 

 ټولګي مدیریت

 ۷،۸۳ ۷۲،۸0 پوهیالی 

 ۷،۵۹ ۷۴،۶۶ پوهنیار

 ۷،۳1 ۷۵،۷۶ پوهنمل 

 ۸،۵۴ ۷۳،۷۲ پوهندوی 

 ۹،01 ۷۶،1۶ پوهنوال 

 ۷،01 ۷۵،00 پوهاند 
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دی   ۷۲،۸0جدول څېه څرګندېږ ، چر د پوهیالِ استادانو د ټولګي مدیریت نمرو اوسط    یولسمله  

  ۷،۵۹دی او معیار  انحراف یر    ۷۴،۶۶دی. د پوهنیار استادانو اوسط    ۷،۸۳او معیار  انحراف یر  

دی. د پوهندوی استادانو اوسط   ۷،۳1دی او معیار  انحراف یر    ۷۵،۷۶دی. د پوهنمل استادانو اوسط  

دی او معیار  انحراف    ۷۶،1۶دی. د پوهنوال استادانو اوسط    ۸،۵۴دی او معیار  انحراف یر   ۷۳،۸۲

دی. معنا دا چر    ۷،01دی، چر معیار  انحراف یر    ۷۵،00دی او د پوهاند استادانو اوسط    ۹،01یر 

پوهاند    د پوهیالِ، پوهنیار او پوهندوی استادانو د ټولګي مدیریت نمرو اوسط له پوهنمل، پوهنوال او 

استادانو د درسي ټولګي نمرو اوسط څېه لږ دی او د صعامع سبک خوا صه تمایل لر . په بل عبارت،  

پوهیالِ، پوهنیار او پوهندوی استادان ډېری صعامع سبک لر  او پوهنمل، پوهنوال او پوهاند استادان  

 ډېری مداخله سبک لر . 

 سي ټولګي مدیریتي سب ونو د اوسط پرصلنه جدول: د استادانو علمي رصبو پر بنس  د در  دولسم

  متغییر 
 د مربعاصو ټولګه 

(Sum of 

Squares) 

 د مربعاصو اوسط 

 (Mean 

Square ) 

ازادۍ  

 درجه 

(df) 

 د اېف کچه 

(F) 

معنا   د 

 کچه 

(Sig) 

 ګر سبک مداخله

ډلو   د 

 صرمنځ 
1۲،۵۴ 10،۳0۹ ۲ 

1.540 

0،1۷۸ 

NS  ۲۶۲ ۶،۶۹۴ 1۷۵۳،۷۷ د ډلو د ننه 

 ۲۶۷  1۸0۵،۳۲ ټولټال

 صعامع سبک 

ډلو   د 

 صرمنځ 
۲۸،1۷ ۵،۶۳۵ ۲ 

0،۵11 
0،۷۶۸ 

NS  ۲۶۵ 11،0۳0 ۲۸۸۹،۹۲ د ډلو د ننه 

 ۲۶۷  ۲۹1۸،10 ټولټال

ګر  ېیرمداخله

 سبک 

ډلو   د 

 صرمنځ 
۳۸،۴۲ ۷،۶۸۵ ۲ 

0،۵۶۲ 
0،۷۲۹ 

NS  ۲۶۵ 1۳،۶۷۸ ۳۵۸۳،۷۶ د ډلو د ننه 

 ۲۶۷  ۳۶۲۲،1۹ ټولټال

مربعاصو مجموعه   دولسمد   ټولو  د  مدیریتي سبک  ګر  مداخله  د  ټولګي  د درسي  بنس ،  پر  جدول 

( او د ډلو دننه یر د مربعاصو 1۲،۵۴۷(په لاس راېلر ده. د ډلو صرمنځ یر د مربعاصو اوسط )1۸0۵،۳۲۵)
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کچه کر یر د معنا    F( او  ۲۶۵او    ۲( په لاس راېلی دی، چر دا کچر د ازادۍ درجر د)۶،۶۹۴اوسط )

نه0،1۷۸کچه ) په لاس  لرون ی  معنا  ټولو (  صعامع مدیریتي سبک د  د  ټولګي  راېلر. د درسي  ده 

د ډلو   ( او۲۸،1۷۴( په لاس راېلر ده. د ډلو صرمنځ یر د مربعاصو اوسط )۲۹1۸،101مربعاصو مجموعه )

(  ۲۶۵او  ۲( په لاس راېلی دی، چر دا کچر د ازادۍ درجر د)۲۸۸۹،۹۲۷دننه یر د مربعاصو اوسط )

ګر ده راېلر. د درسي ټولګي د ېیرمداخله( معنا لرون ر په لاس نه0،۷۶۸کچه کر یر د معنا کچه )  Fاو  

رمنځ یر د مربعاصو ( په لاس راېلر ده. د ډلو ص ۳۶۲۲،1۹0مدیریتي سبک د ټولو مربعاصو مجموعه )

( په لاس راېلی دی، چر دا کچر د  ۳۵۸۳،۷۶۶( او د ډلو دننه یر د مربعاصو اوسط )۳۸،۴۲۴اوسط )

راېلر. د   نده( معنا لرون ر په لاس  0،۷۲۹کچه کر یر د معنا کچه )  F( او  ۲۶۵او    ۲ازادۍ درجر د)

(  23ده؛ پایلر یر په )ستل شوې( صعایبي ټېس  څېه ګټه اخی LSDډلو صرمنځ صوپیر معلومولو لپاره له )

 شمېره جدول کر ښودل شوې د .

 جدول: د استادانو علمي رصبو له مېر د ټولګي مدیریت اوسط پرصلنه  دیارلسم 

  متغییر 
 د مربعاصو ټولګه 

(Sum of 

Squares) 

 د مربعاصو 

 اوسط  

 (Mean 

Square ) 

 ازادۍ 

 درجه   

(df) 

اېف   د 

 کچه 

(F) 

 د معنا 

 کچه   

(Sig) 

 ټولګيد 

 مدیریت

 ۲ ۳۷،۹۴ 1۸۹،۷۴ د ډلو صرمنځ 

0،۶۳۳ 

0،۶۷۵ 

NS 
 ۲۶۲ ۵۹،۹۹ 1۵۷1۸،۲۶ د ډلو د ننه 

 ۲۶۷  1۵۹0۸،011 ټولټال

مجموعه    دیارلسمد   مربعاصو  ټولو  د  مدیریت  ټولګي  د  چر  ووایو  شو،  کولای  بنس ،  پر  جدول 

( او د ډلو دننه یر د مربعاصو ۳۷،۹۴۹( په لاس راېلر ده. د ډلو صرمنځ یر د مربعاصو اوسط )1۵۹0۸،011)

کچه کر د معنا په    F( او  ۲۶۵او    ۲( په لاس راېلی دی. دا کچه د آزادۍ درجر د )۵۹،۹۹۳اوسط )

 دی.کچه کر معنالرون ی نه 0،۶۷۵

خدمت    درېیمه  د  استادانو  د  ایا  صرمنځ    مودې)صجربر(پوښتنه:  سب ونو  مدیریتي  ټولګي  درسي  او 

 معنالرون ر اړی ه شته؟  

ګور  ګټوره او مناسبه  والی درلود، له همدې امله د ټېس  لپاره یر کته دېه متغییر په څېړنه کر کمي صیت 

ش وېشل  نه  و  برخو  وه)په  مدیریتي  نه  ټولګي  او درسي  د خدمت وخت  استادانو  د  کر  پایله  په  و(. 

ېیرمداخلهسب ونو)مداخله او  سبک  صعامع  سبک،  له  ګر  لپاره  معلومولو  اړی ر  صرمنځ  سبک(  ګر 

 ( جدول کر ښودل شوې د .1۵پېیرسون اړی ر مېتود څېه کار واخیستل شو؛ پایلر یر په )
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 جدول: د استادانو د خدمت وخت او درسي ټولګي مدیریتي سب ونو صرمنځ اړی ه  څلورلسم 

 د معنا کچه  د پېیرسون ضریبونه  معیار  انحراف  اوسط  متغییرونه 

   10،۲1 1۲،11 خدمت وخت

 0،۳00 0،0۶۴ ۲،۶0 ۲۵،۸۵ ګر سبک مداخله

 0،۶۷۳ 0،0۲۶ ۳،۳0 ۲۳،1۶ صعامع سبک 

 0،۳۵۲ -0،0۵۷ ۳،۶۸ ۲۵،۷۶ ګر ېیر مداخله

(  10،۲1( د )1۲،11اوسط)  مودېجدول د پایلو پر بنس ، کولای شو ووایو چر د خدمت    څلورلسمد  

( معیار  انحراف سره په لاس  ۲،۶0( د )۲۵،۸۵معیار  انحراف سره او د مداخله ګر سبک اوسط )

( ده،  0،۳00( دی او د معنا کچه یر )0،0۶۴راېلی، چر د دېه دوو متغییرونو صرمنځ اړی ر ضریب )

( معیار  انحراف سره او د  10،۲1( د )1۲،11ده. همدا راز، د خدمت وخت اوسط)چر معنالرون ر نه 

( معیار  انحراف سره په لاس راېلی، چر د اړی ر ضریب یر  ۳،۳0( د )۲۳،1۶صعامع سبک اوسط)

( 1۲،11اوسط) مودېده. بلاخره، خدمت (ده، چر معنالرون ر نه0،۶۷۳( او د معنا کچه یر )0،0۲۶)

( معیار  انحراف  ۳،۶۸( د )۲۵،۷۶ګر سبک اوسط )( معیار  انحراف سره او د ېیرمداخله10،۲1د )

( ده. په پایله کر  0،۳۵۲( او د معنا کچه یر )-0،0۵۷سره په لاس راېلی، چر د اړی ر ضریب یر )

او درسي ټولګي مدیریتي سب ونو صرمنځ معنالرون ر اړی ه    مودېویلای شو چر د استادانو د خدمت  

 .نشته

 د څېړنر موندنر 

ګر استادانو د درسي ټولګي ېالب مدیریتي سبک، مداخلهچر د کابل پوهنتون    ښيي   ر د څېړنر پایل

ټولګي   استادانو د  ماسټر  او  لېسانس  له  اوسط  ټولګي مدیریت نمرو  استادانو د  دُکتور  د  سبک دی. 

مدیریت نمرو اوسط څېه لږ دی، چر د صعامع سبک خواصه تمایل لر . یعنر دُکتور استادان صر ډېره  

ل  او  ماسټر  او  پوهیالِ،  صعامع سبک خواصه  د  لر .  ګر سبک خواصه تمایل  مداخله  استادان  ېسانس 

پوهنیار او پوهندوی استادانو د ټولګي مدیریت نمرو اوسط له پوهنمل، پوهنوال او پوهاند استادانو د 

پوهیالِ،    په دې معنی چر درسي ټولګي نمرو اوسط څېه لږ دی او د صعامع سبک خوا صه تمایل لر .  

او پوهندوی   استادان ډېری  پوهنیار  پوهاند  او  پوهنوال  پوهنمل،  او  لر   صعامع سبک  استادان ډېری 

مداخله سبک لر . د استادانو د خدمت وخت او درسي ټولګي مدیریتي سب ونو صرمنځ معنالرون ر  

 شتون نه لر . اړی ه

 مناقشه 

ګر مداخله  د څېړنر موندنر ښيي چر د کابل پوهنتون استادانو د درسي ټولګي ېالب مدیریتي سبک، 

سبک دی، یعنر ډېری استادان له مداخله مدیریتي سبک څېه کار اخع. د څېړنر دا موندنه د عالِ 

په کال   له موندنر سره ورصه ده. هغوی  اېران هېواد، مشهد ښار کر »د    1۳۸۷او یزد  څېړنر  په  کر 
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ک  پر مدیریتي سبک د معلم ځانګړنو اېېز« صر سرلیک لاندې څېړنه صرسره  پایلر یر  ټولګي  ړې ده، 

ېالب  د ښوون یو  معنا چر  په دې  لر .  صه تمایل  مداخله سبک خوا  اکثریت ښوون ي  ښيي، چر 

مخ(. خو د څېړنر یاده موندنه، د    1۲۳،  1۳۸۷ګذ سبک دی)عالِ او یزد ،  مدیریتي سبک، مداخله

 . هغوی په  کاظمی، سیما؛ محمد ، یحیی او رئیسون، محمد ر ا د څېړنر له موندنر سره صوپیر لر 

( کر په اېران هېواد کر )د مححلانو له نیره د بیرجند ربي علومو پوهنتون استادانو د ټولګي 1۳۹۴کال )

مدیریتي و عیت څېړنه« صر سرلیک لاندې څېړنه کړې؛ پایلر یر ښيي، چر ډېری استادانو له صعامع 

 مخ(. ۳1، 1۳۹۴سبک څېه ګټه اخیسته)کاظمي او هم اران، 

ښيي، چر دُکتور استادان صر ډېره صعامع سبک خوا صه او ماسټر  د څېړنر پایلر تنر په اړه پوښ لومړۍد 

ګر سبک خوا صه تمایل لر . د څېړنر دا موندنه، د عالِ او یزد  د څېړنر  او لېسانس استادان مداخله

مدیریتي سبک کر په اېران هېواد، مشهد ښار کر »د ټولګي پر    1۳۸۷سره ورصه والِ لر . هغوی په کال  

کړو کچر پر  د ښوون ي ځانګړنو اېېز« صر سرلیک لاندې څېړنه صرسره کړې ده؛ پایلر یر ښيي د زده 

بنس  د ښوون یو د درسي ټولګي مدیریتي سبک صرمنځ معنالرون ی صوپیر شتون درلود؛ یعنر دلېسانس  

چر دوولس پاس   ښوون ي صر ډېره د ټولګي د صعامع سبک خوا صه تمایل لر ، په داسر حال کر

مخ(. په دې 1۲۴،  1۳۸۷کړو لرون ي ښوون ي مداخله ګر سبک خواصه تمایل لر  )عالِ او یزد ،  زده

صه  معنا چر د دواړو څېړنو موندنر ښيي، چر د لوړو زده  صعامع سبک خوا  کړو لرون ي استادان د 

سره ورصه ده. هغوی په    تمایل لر . همداراز، د څېړنر موندنه، د ظریفي او فرجي د څېړنر د موندنر

او متوسطه دورو کر د بدني روزنر   کر په آذربایجان کر »د عقي آذربایجان په ابتدایه  1۳۹۳کال  

ښوون یو د درسي ټولګي مدیریت پرصلنه« صرسرلیک لاندې څېړنه صرسره کړې ده؛ پایلر یر ښيي، چر  

صوپیر   لېسانس او ماسټر ښوون یو مدیریتي سب ونه  کړو  لری. د څوارلس پاس زدهد څوارلس پاس، 

کړو لرون ي ښوون ي لرون ي ښوون ي صر ډېره صعامع او مداخله ګر سب ونه کارو  او ماسټر  زده

مېونه(.   ۴۶،  ۴0؛ 1۳۹۳ډېری صعامع او ېیر مداخله ګر سب ونو خوا صه تمایل لر )ظریفي او ر ا،  

کړو کچر له مېر هم د ښوون یو ده ( په خپله څېړنه کر وښوده، چر د ز 1۳۹۲لنګرود  او سلېماني )

د درسي ټولګي مدیریتي سبک صوپیر معنا لرون ی دی؛ په دې معنا چر لېسانس ښوون ي د دوولس  

،  1۳۹۲پاس او څوارلس پاس ښوون یو په نسبت صعامع سبک صه ډېر تمایل لر )لنګرود  او سلېماني،  

موندنر سره صوپیر لر . هغه په خپله    ( د څېړنر له 1۳۷۴مخ(. خو د څېړنر موندنه، د سید عباس)11۵

لږ  څېړنه کر ومونده، هر څومره چر د ښوون ي د زده په همغه کچه پر ټولګي  کړو کچه لوړه و ، 



 
 115 مجله زهینڅېړ -علمي علومو ټولنیزو د پوهنتون کابل د

زده  او  اعمالو   ګټه  کنټرول  ګر سبک څېه  له ېیر مداخله  یعنر  پرېږد ؛  ازاد  کړنو کر  په  کوون ي 

 مخ(.  1۸0،  1۳۹۴اخع) مهر او هم اران، 

چر پوهیالِ، پوهنیار او پوهندوی استادان ډېری صعامع    ، ښيي  پایلرتنر په اړه د څېړنر پوښ دویمرد  

سبک لر  او پوهنمل، پوهنوال او پوهاند استادان ډېری مداخله سبک لر . دا موندنه، د جعفر  او 

ت  کر په اېران کر)دعلمي هیئ  1۳۹۶( د څېړنر له موندلو سره ورصه ده. هغوی په کال  1۳۹۶هم ارانو)

ېړو د درسي ټولګي مدیریت لرلید او درسي ټولګي مدیریتي وړصیا اړی ر د جوړښت نمونه( صر سرلیک  

لاندې څېړنه صرسره کړې، پایلر یر ښيي، چر د استادانو د ټولګي مدیریت او علمي رصبر صرمنځ مثبته  

 مخ(.  1۶، 1۳۹۶او معنالرون ر اړی ه شتون لر )جعفر  او هم اران، 

ښيي، چر د استادانو د خدمت وخت او درسي ټولګي مدیریتي    رنر په اړه د څېړنر پایلپوښت  درېیمرد  

شته. د څېړنر دا موندنه د عالِ او یزد  څېړنر له موندنر سره ورصه سبک صرمنځ معنالرون ر اړی ه نه

کر په اېران هېواد، مشهد ښار کر »د ټولګي پر مدیریتي سبک د ښوون ي   1۳۸۷ده. هغوی په کال  

نګړنو اېېز« صر سرلیک لاندې څېړنه صرسره کړې ده. پایلر یر ښيي، چر د درسي ټولګي مدیریت  ځا

نه  اړی ه شتون  لرون ر  معنا  صرمنځ  د خدمت وخت  او ښوون یو  یزد ،  سبک  او  ،  1۳۸۷لر )عالِ 

ه  ( د څېړنر له موندنر سره صوپیر لری. هغه په خپل1۳۷۴مخ(. خو د څېړنر دا موندنه، د سید عباس)10۳

څېړنه کر ومونده، هر څومره چر د ښوون ي د کار ساباه لوړه و ، په همغه کچه پر ټولګي لږ کنټرول  

اعمالو  او زده کوون یو صه په کړنو کر ډېره ازاد  ورکو ؛ په دې معنا چر له ېیر مداخله ګر سبک 

 مخ(. 1۸0، 1۳۹۴کوون ي ازاد پرېږد ) مهر او هم اران، څېه ګټه اخع او زده 

راز، د څېړنر موندنه، د مهر، کریم زاده او ناظم څېړنر له موندنر سره صوپیر لر . هغوی په کال  همدا

کر »د خوی ښار مدیرانو او ښوون یو د درسي ټولګي پر مدیریت د اېېزناکو عواملو پېژندنه» صر   1۳۹۴

پایلر یر ښيي، چر د ښوون یو د کار ساباه د درسي ټ ولګي پر سرلیک لاندې څېړنه صرسره کړې؛ 

مخ(. او د څېړنر موندنه، د    1۸0،  1۳۹۴مدیریتي سب ونو معنا لرون ی اېېز لر ) مهر او هم اران،  

( د څېړنر له موندنر سره صوپیر لر . هغوی »د ښوون ي پر مدیریتي سب ونو د  ۲00۳مارټین او شوهو)

وون ي د کم ساباه  خدمت سابار او سن اېېز« څېړلی دی. د پایلو صحلیل ښودلر چر ساباه لرون ي ښ

 لرون و ښوون یو په نسبت د ټولګي مدیریت برخه کر ډېر کنټرول اعمالو . 

 اخیستنهپایله 

دېه څېړنه چر )د استادانو ځانګړنو او درسي ټولګي مدیریتي سب ونو صرمنځ اړی ه څېړل( صر سرلیک  

ه د  څېه  ډلر  له  ځانګړنو  استادانو  د  شوې،  صرسره  کر  پوهنتون  کابل  په  دموګرافی ي لاندې  غوی 

کړو  کړو کچه، علمي رصبه او زدهځانګړنر په پام کر نیول شوې د ، چر عبارت د  له: جنست، زده
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ټولګي   د درسي  نیره،  له  ګلې من  او  ولفګانګ  د  اړه  په  سب ونو  مدیریتي  ټولګي  د درسي  څانګه. 

ګر سبک او صعامع ګر سبک، ېیر مدخله مدیریتي سب ونه راوړل شو  د ، چر عبارت د  له: مداخله

 سبک. 

ګر سبک کر ښوون ی د زده کوون یو پر فعالیتونو او کړنو کنټرول لر . په دېه سبک کر  په مداخله

کړې په بهیر کر هېڅ واک او مسئولیت نه احساسو   کوون ي د زدهټول صحمیمونه ښوون ی نیسي. زده 

رول، څار»نیارت« او اصلاح او په دې اند د ، چر یوازې ښوون ی کولای شي د هغوی کړنر کنټ

کړ . یاد سبک په بشپړ ډول معلم محور دی. په صعامع سبک کر، ښوون ی فعالیتونه نه معلم محور  

د  او نه هم شاګرد محور، بل ر مرسته محور د . په بل عبارت، د صعامع سبک پر بنس ، په درسي 

ون ي صرمنځ مرسته او ګډون دی. په  کو ټولګي کر د کار اصع محور او بنسټیز اصل د ښوون ي او زده 

زاد پرېږد . البته آ مسئوولیتونه ورسپار  او هغوی  صه  ګر سبک کر، ښوون ی زده کوون یو  ېیرمداخله

زادۍ په معنا نه ده، بل ر زده کوون یو صه اجازه ورکو  چر د مطالعر موادو په ټاکنه، د  آ دا د مطلار  

 ګي نیم ساصلو کر ګډون ولر . مطالعر او صدریس مېتود په صعیینولو او ټول

سبک دی.   ګر  د څېړنر موندنو وښوده، چر د کابل پوهنتون استادانو ېالب مدیریتي سبک، مداخله

په دویم قدم کر له ېیرمداخله ګر مدیریتي سبک څېه او په درېیم قدم کر له صعامع مدیریتي سبک  

ګي مدیریتي سب ونو صوپیر برخه کر  کړو کچر پر بنس  د درسي ټولڅېه کار اخع. د استادانو زده

پایلو وښوده، چر دُکتور استادان صر ډېره صعامع مدیریتی سبک خوا صه او ماسټر او لېسانس استادان صر  

ګر مدیریتي سبک لور صه تمایل لر . د علمي رصبر له مېر د استادانو د درسي ټولګي ډېره مداخله

معنا چر په دې  صوپیر درلود.  صعامع    مدیریتي سب ونو  استادان ډېری  او پوهندوی  پوهنیار  پوهیالِ، 

سبک خوا صه تمایل لر . په ټوله    ګر  سبک لر  او پوهنمل، پوهنوال او پوهاند استادان ډېری مداخله

کر د دې څېړنر د اهمیت وړ پایلر دا د ، چر په کابل پوهنتون کر اوس صر ډېره په درسي ټولګیو  

مداخله لېوا  استادانو  د  حاکم دی.  ګر)اکر  مدیریتي سبک  محور(  او  ستاد  صعامع  استادان  دوکتورا 

د علمي رصبر له نیره، پوهیالِ، پوهنیار او  ګر سبک لر .  ماسټری او لېسانس استادان په صرصیب مداخله

پوهندوی استادان ډېری له صعامع سبک څېه ګټه اخع؛ خو د پوهنمل، پوهنوال او پوهاند استادان بیا  

سبمداخله لر .ګر  صه تمایل  )صجربر(    ک  مودې  صرمنځ د خدمت  مدیریتي سبک  ټولګي  او درسي 

 شتون نه درلود. معنالرون ر اړی ه 
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ر سرچین   

داری معلمان در  (. بررسی مدیریت کلاس درس و روش کلاس1۳۹۷افشارنیا، معحومه؛ عباسی، ر ا او دسترنج، مرصضی. )

 ، جلد دو. ۲در هنر و علوم انساني، سال سوم، شماره صحایقمدارس ومراکز آموزشی. دو ماهنامه علمی صېححی 

( علیر ا.  ویژګ 1۳۹۲بېشایش،  با  کلاس  مدیریت  های  سبک  رابطه  یزد.  (.  ابتدایی  مدارس  معلمان  شېحیتی  های  ی 

 . 1۹۸ – 1۸۵ی رهیافتی در مدیریت آموزشی، سال چهارم، شماره دوم، صص صحایا  –نامه علمی  فحل

اباصلت او عبد ، حمید. ) (. الګوی ساختار  رابطه ی شایستګي و خودکارآمد   1۳۹۶جعفر ، اسماعیل؛ خراساني، 

مدیریتي درس و نګرش مدیریت کلاس درس در اعضای هیبت علمي. مجله ی صوسعه ی آموزش در علوم پزش ی.  

 .  ۲۳ -10، صص ۲۶، شماره 10دوره 

 های جدید صدریس. صرجمه، بهرنګي، محمد ر ا. صهران: نشر صابان.  (. الګو 1۳۷۶جویس، بروس وویل، مارشا. )

( حسن.  ګع،  او  ېلامحسین  علمی 1۳۹۵ر ایت،  هیئت  اعضای  کلاس  مدیریت  سبک  با  کارآمدی  خود  بین  رابطه   .)

فحل مسلو.  نیروهای  عالی  آموزش  مراکز  از  ی ی  موردی؛  عالی)مطالعه  آموزش  مؤسسات  و  ها  نامه  دانشګاه 

 .  ۶۶-۵1. صص ۲۵، شماره ۷نیامي، دوره روانشناسی 

 .  1۲، ص1۵(. معلمان و روش های کنترل کلاس. مجله علوم صربیتی دانشګاه صهران، شماره 1۳۷۴سید عباس، میرمحمد. )

 (. روانشناسی پروزشی)روانشناسی یادګیری و آموزش(. صهران: انتشارات آګه.  1۳۸۸سیف، علی اکبر. )

 ی و اصول مدیریت آموزشی. صهران: انتشارات سازمان مطالعه و صدوین)سمت(.  (. مبان1۳۹۶شمس، ېلامر ا. )

( فرجي، ر ا.  او  بدنی در ماارع صححیع  1۳۹۳ظریفي، مجتبی  صربیت  معلمان  (. ماایسه شیوه مدیریت و کلاس داری 

  - ۴0، صص  1ه  ابتدایی، راهنمایی و متوسطه استان آذربایجان عقي. مجله علوم کاربردی ورزش و صندرستي. شمار 

۴۸ . 

نامه صعلیم و صربیت. شماره  (. صاثیر ويژګی های معلم بر سبک مدیریت کلاس. فحل1۳۸۷عالِ، آمنه او امین یزد ، امیر. )

 . 1۳۵ -10۳. صص ۳۹

(. مدیریت کلاس  1۳۹۶ېیاثوندیان، شهزاد؛ ورعي، ش وه؛ یادګار ، محمد عع؛ رحیمي، اکبر پور او جانلو، عع آقا. )

بر  آموزش  درس  و صوسعه آموزش علوم پژش ي یزد. دوره دوازدهم،    مححلانای  انګیزه. مجلهٔ مرکز مطالعات  بی 

 . ۲۶ -1۳، صص ۳و  1شماره 

(. بررسی و عیت مدیریت کلاس اساصید دانشګاه علوم 1۳۹۴کاظمی، سیما؛ محمد ، یحیی او رئیسون، محمد ر ا. )

 .  ۷ش علوم پزش ی، شماره در آموز  صحایق. مححلانپزش ی بیرجند از دیدګاه  

باورها و نګرش1۳۹۲لنګرود ، کاظم علو  او سلېماني، زهرا. ) به  (. ماایسه  با صوجه  ها معلمان پیرامون مدیریت کلاس 

. صص  ۹۲، صابستان  ۲ی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، شماره  صحایا  –نامه علمی  های دموګرافیک. فحلویژګي

11۵-1۳۶ . 

بهناز او الله ګاني، فریبا. )محمود ، محمد صاي؛ خ (. بررسی و شناسایی شیوه های مؤثر ایجاد مدیریت و  1۳۹۶ادمي، 

 . ۲۸ -1۷، صص ۳، شماره ۳انضباط کلاس. مطالعات آینده پژوهی و سیاستګذاری. دوره 

 (. راهنمایی صدریس. صهران: انتشارات عابد. 1۳۹۲)  sمرصضو  زاده، حشمت الله.

بر  1۳۹۴)مصراباد ، جواد.   (. ناش سبک های صدریس معلمان بر میزان بی انضباری های دانش آموزان: صحلیل مبتنی 

 . ۲0۵ -1۸۹ی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، سال ششم، شماره دوم، صص صحایا –نامه علمي شېص. فحل



 

 گڼه ۳دور،  ۶، هـ. ل1۴0۲ 118

ریت کلاس معلمان و مدیران  (. شناسايی عوامل مؤثر بر مدی1۳۹۴مهر، محمد وفايي؛ کریم زاده، صمد او ناظم، فتاح. )

 . 1۸۴-1۶۹ی صحایاات مدیریت آموزشی، سال هفتم، شماره اول، صص صحایا  – نامه علمی شهرستان خوی. فحل

( اچ.  انضباري و مدیریت صنف )روش1۳۹۳ولفګانګ، چارلز  بی  معلمان(. مترجمان،  (. حل مسایل  برای  الګوها  و  ها 

 . صهران: انتشارات مدرسه. اسدپور، ساسان او واسو کلایي، سید رمضاني
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 په افعانستان کر د صجارتي فعالیتونو پر پراختیا د بیمر اېیز  

 پوهندوی میرویس احمدزی 

 افغانستان ، ، کابلاقتحاد پوهنځی، کابل پوهنتون، د صشبثاصو د ادارې او منجمن  ډيپارټمن 

 mirwais.ahmadzai@yahoo.com: ایمیل

 لنډیز 

اړوند ادارو يا عکتونو صرمنځ د ستونزو او مالِ خطراصو  د وېش، د وخت او زمان، کیفیت او کمیت له پلوه د مالی سرچينو     د

او د سوداګريزو فعاليتونو ښه والی، پرمېتګ او ورصه نورو    ونرمالِ بازارونو او فعالیتونو همغږ د  ،  نرصبمین او یایني کو د  

بیمه د    سربېرهموخو   و شویو ياد  ر هېواد په اقتحاد کر ډیر مهم بلل کیږ . پ  ه صنعت د يو   سره د بیمردرلودو  اهميتونو په  

پ ر  ه  د ميتو   کیفی   لهچر    ر پایله؛ څېړن  ر دېد  الو په جلب او جذب کر مهم رول لری.  و اقتحاد  فعاليتونو پرمېتيا او د پانګ

 همه بولِ. بیمه د سوداګريزو فعاليتونو په وده او پرمېتيا کر م ؛ ده ې استفاده شو 

 سوداګر   ؛پرمېتیا ؛ بیمه ؛خدمات :کلیدی اصطلاحات 

 

Effects of Insurance on Development of Business Activities 

in Afghanistan 

Asstt. Prof. Mirwais Ahmadzai 

Department of management and business administration, Faculty of economics, Kabul 

university, Kabul, Afghanistan 

Email: mirwais.ahmadzai@yahoo.com 

Abstract 

Insurance is a crucial and effective way of sharing problems and risks among related 

sectors, businesses and other organizations. It also helps to secure financial resources in 

terms of time, quality and quantity. Insurance plays a key role in facilitating financial 

markets, enhancing and developing business activities.  In addition to these roles, 

insurance also contributes to the growth and improvement of economic activities, 

attracting capital and potential investors.  This study, which used a qualitative technique, 

concludes that insurance is vital for the advancement and development of business and 

economic activities. 

Keywords:  Services; Insurance; Development; Business 
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 سريزه 

ډول ډول ستونزو سره مخ د . ځان، مال، معنو  حیثيت، عف،    لهانسانان په فرد  او ټولنيز ژوند کر  

ن نه د . ستونزې د انسان له  ادوستي، مينه او داسر نورې ماد  او معنو  شتمنۍ ير له ستونزو په ام

ورځ په ورځ   ،د  او  له ټولنيز او انساني پرمېتګ سره هممهاله زياصر شوې  خلات سره رامنځته شو 

 کېږ . نوې ستونزې هم رامنځته 

هڅه کو  ا ډول  همد  ،د خوندیتابه هڅر کو ځان  څېه د  صل له ستونزو    ،لپاره  ادېانسان د ژوند  پاص 

و ساتي. د احتمالی پېښو او ستونزو رامنځته    هېوادمېامخ ستونزو څېه د ام ان صر حده ځان، مال او    له

وو. د صنعت په پرمېتګ    ټهلپه    وحل لار   وکېدو مېنیوی له پاره عالمان، څېړون ی او پوهان د مناسب

سره ستونزې زیاصېدې چر پایله کر د عالمانو له لوری صر ټولو ښه لار بیمه ېوره شوه چر ذکر شويو 

 ستونزو صه ښه حل لاره ده.

. د بیمر ورکړه او بیمه کول ددې په معنی د  » مې ر له دې  ید  خوندیتوب  د بیمر اصلی موخه مالی

پېښر واقع شي پې   ،چر د  صه  احتمالی  لپاره لا   هم مو  او  چمتووالیښو  زمر لارې چارې  يادو ستونزو 

، شتمني، ژوند او شتهو «. د راصلون و احتمالی او ناڅاپی پېښو په صورت کر خلک خپلر  سنجولر  

نه شي اما د بیمر په صورت کر  یر په خطر کر  سر او مال    چربندو   مل يت په ځينر کارونو کر نه  

 .ام ان صرحد په امان کر و  او خپل صحاميم په اسانۍ سره نيولی شيد يادو خطرونو څېه د 

 څېړنستونزه 

د بیمر خدماصو ستونزې چر له امله ير سوداګریز فعالیتونه له ستونزو سره مخ د ، د بیمر مېتلف  

بیمه، سپما بیمه، اعتبار    روېتیاډولونه د  چر د سوداګریزو فعالیتونو په وده کر مهم ځای لری ل ه د  

 یمه، اسهامو بیمه، ورکړې بیمه او داسر نور.ب

زمونږ هېواد کر په بیمر باندې د اعتبار کموالی او د بیمر اړوند مناسبو فعالیتونو نشتوالی د بیمر نه پلی  

کېدو مهم لاملونه د . د بیمر پرمېتګ او ودې په پار اول او مهم کار په هېواد کر د بیمر په عکتونو  

تماد فضا رامنځته کول د . د بیمر د نه پلی کېدو مهمه ستونزه په هېواد کر د بیمر  باندې د اعتبار او اع

 . يادو ستونزو صه په کتو سره مر لازمه وګڼله څو ياده مو وع و څېړم. یمتېححینو کموالی هم د

 د څېړنر اهميت 

ول  په خپل نوبت سره ډ  خوندیتوب  شوی  چر ياد  ی دخوندیتوب  د بیمر خدماصو اصلی اهميت مالی  

پرمېتيا   نړيوالو سوداګریزو چارو  له کومه چر  رامنځته کو .  فايدې  نورې  او  اقتحاد   ټولنيز،  ډول 
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کړې، د ژوند سطو لوړه شوې، اقتحاد  معاملات ښه شو  همدا ډول د بیمر خدماصو هم پرمېتګ 

 . یکړی د

 وخر څېړنم 

 .نهمعلومو  د کچرافغانستان کر د سوداګريزو فعالیتونو په پرمېتګ کر د بیمر د رول  .1

 د بیمر خدماصو له څرنګوالی څېه د سوداګرو ر ايت معلومول. .۲

 سوداګريزو فعاليتونو کر د بیمر د عملی کېدو اندازه معلومول. .۳

 کر د بیمر پلی کېدو اندازه معلومول.  ګړیندیتوب د اقتحاد  څرخونو په  .۴

 ېړندود څ 

د دېه علمی ماالی په لی لو کی له نویو او معتبرو سرچینو څېه کار اخیستل شوی دی. په دېه لی نه  

یر د افغانستان    کر  ( صرسره شوې  او په وروستی برخهContent Analysis)  صحلیلکر یوپراخه علمی  

 شوی د .   همحالت مطابق سپارشتنی   لپاره او د عایطو  او د هېواد د اقتحاد

 د څېړنر مېينه 

په نړۍ والو سايتونو کر د سوداګریزو فعالیتونو په پراختیا کر د بیمر رول صر عنوان لاندې د افغانستان  

اړوند هيڅ معلومات نه وو. د څېړون و له لوری هېڅ ډول اساسی څېړنر په دې اړوند نه د  شوې البته  

 شويد .له هېواده بهر د بیمر اړوند مېتلفر څېړنر صر سره 

 له يادې جملر څېه لاندې څېړنو صه اشاره کوو: 

  1۳۸۶-1۳۴۵صر عنوان لاندې په    » پر اقتحاد  وده د مالِ باراز د پراختیا د اېېز ارزونه«حيدری پور  

کلونو کر څیړنه په ايران کر صر سره کړيده چر په هغر کر د مالی پراختیا له دوه شاخحونو کوچنی  

ده چر مالی شاخص ير په لنډ مهال کر په اقتحاد  ودې  ې ه استفاده شو لونو څېاډ اقتحاد او لوی م

 (. 11۳، ص 1۳۸۶-1۳۴۵باندې منفي اثر لر ) حیدری پور، 

د اقتحاد  ودې او بیمر بازار کر فعالیت صر عنوان لاندې مااله چر له نړيوال صحلیل او صجزیی څېه  

او نفوس سره پرصله    ودېله صراکم، اقتحاد     مااله کر د بیمر بازار ودې، عمر  نوموړې  ير کار اخیستی،

، د  سپماکړېده. هغه هېوادونه چر متوسط عاید لرون ی د  ل ه: د افریاا د صحرا جنوبي برخه کر  

د معاملاصو حجم، اندازه او منځنی اړي و نسبت صه په کتو   د ونډو بازارنرخ، ټولنیز امنیت،   ګټر يواقع

بازار رشد مثبته اېېزه لری، ولر په پرصله ير هغه هېوادنه چر کم  سره په اقتحاد  ودې باندې د بیمر  

عاید لرون ي د  د لاصین امري ا په شمول د عمر بیمر بازار په اقتحاد  ودې مثبت اثر ښايي. د نورو  
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عایطو په ا افه کولو سره د ژوند د بیمر بازار وده او اقتحاد  پرمېتګ شايد مبهم و اوسي او همدا 

 (.۶۳،ص ۲00۵یمر بازار کر صغیرات د اقتحاد  ودې د صغیراصو سبب کېږ )چن، ډول د عمر ب

صر عنوان لاندې چر د اشتباه سموالی    د اقتحاد پر وده د مالِ واسطو اېېز(دلالی خانی خپله څېړنه )

استفاده شويده داسر لی ي چر   ایران کر مالی وسایط  پ ر  لپاره کارول او جوهانسن له روش څېه  

 (. ۳۶، ص1۳۸۷د  وده خپلمنځي منفی اړي ه لری) خانی، او اقتحا

 د بیمر مفهوم 

په ورځنيو م المو کر د بیمر لغت زیات کارېږ ، چر ځينر ویون ي يا لی وال د ياد لفظ لغو  معنی  

نیر کر لری ل ه ) د واکسیناسیون کلمه کر چر د ماشومانو د خطرناکو او وژون و ناروېیو ماابل کر  

کر رول ،  یر  رو مواردو ل ه د بیمر صنعت، بیمر قانون، بیمه او په اقتحاد  پراختیا  بیمه( مګر په نو 

اصطلاحات ل ه بیمه کوون ی، بیمه شوی، بیمه لیک،    همداسر نورح م او  یر  بیمه او په اسلام کر  

او حق البیمه اصطلاحي معنی ورکوی. چر د بیمر حاوقي او قراردادی مفهوم صه ويل کېږ ) جمالی 

 (.۲۳، ص 1۳۸0 زاده،

بل ر د بیمر شتون له حاوقي    ؛بیمه د بیمه کوون ي او بیمه کېدون ي صر منځ يوازې حاوقي اړی ه نه

خل و له هم ارۍ پرصه بل څه    نمنو شویو. د بیمر پراخ او مجموعي اهميت د زیایاړخه هم مهم د

نه ده ځ ه د بیمر ثبات او  نشي کېدای. بیمه د دواړو مشترکينو له هم ارۍ او لحاظ ساصلو پرصه نامم 

 ټنګښت يوه اجتماعي اړي ه ده چر په فنی لحاظ د بیمر په نامه ياديږ . 

 د بیمر لغو  معنی 

په اصل کر دری، فارسی،    بیمر لفظ  له کبله د  نشتوالی  له لور  د واحد او وا و نیر  لی ون و  د 

. ځينر لی وال په دې باور د  چر ياده کلمه د ارودو او هندی له »بیما« څېه  یروسی او يا هندی نه د

 (.۶۳۳، ص 1۳۷۸اخیستل شويده چر لغو  معنی ير  مانت ده)معین، 

ياده کلمه هندی ريښه لر  ځ ه چر بیمه » د م په زیر او يا زور( درلودلو سره   علامه دهېدا وايي چر 

له هندی ژبر اخیستل شو  ده چر د ځانګړ   مانت معنی ورکو . په دې خارر چر شېص يا مال 

په مياشتنۍ بڼه معلوم مادار روپۍ د بیمر عکت صه ورکو  او زيان په وخت کر عکت معین مادار  

 (. ۴۵۸۸، ص 1۳۷۲دهېدا، کو )  پرې بيرصه

ځينر نور لی وال د روسي »استراخوانی« کلمر صه چر د ویرې او ډار  د په معنی ده ربط لرون ر  

ګڼي. ځينر نور لی وال د ابواسحاق ابراهیم اصطېری »مسالک و ممالک« کتاب صه په کتو سره وايي  

په دې دلیل چر بیمه د خطر څېه   چر ياده کلمه فارسی او ربرستان او ديلوم کر د يوې منطار نوم ده.
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وايي چر ياده کلمه خالص فارسی او بیم څېه اخیستل شو  چر د ویرې په   لی والویره ده يو صعداد 

 (.۶۷، ص 1۳۸1معنی ده)صالحی، 

د بیمر کلمه د بیم په ريښر سره چر د ويرې معنی لر  په دې کر ده چر بیمه کيدون ی د زيان له  

د بيمر قرار داد کو . اما فرهنګ صه په کتو سره ويع شو چر د بیمر لفظ ویرې ځان ساصلو په مورد  

انجمن آرای    ( کتاب  يو معتبر  لر . د  نه  صاريخ  او  صاريخ کر کوم ځانګړی ځای  او  ادب  فارسی  په 

هـ ش( کر لی ل شوی د بیمر    10۲۴ناصری( په نامه چر د ناصر الدين شاه او برهان قارع په زمانه )

او عربی آلتامین څېه استفاده او    Insurance شوی. د بیمر معادل کلمه د انګلیسی   لی ل یلفظ نه د

 (. ۴۲و شماره؛ 1۳۳۴رواج وو)جهانشاهی، 

که د بیمر لفظ د ريښیر اختلافاصو له کتو صرف نیر وکړو دې پايلر صه رسيږو چر يادې کلمر معنی  

يا ډلر  مانت او صضمينیاو مفهوم يو د او  او    ی د. چر هغه د سازمان  پېښېدون و زیانونو  څو د 

ي عصر کر په  ن  شو چر بیمه په نن ن کر ژوند وکړ . بنا په لږ صوپير سره ويلا امش لاصو څېه په آم

زياصو ژبو کر يوه معنی ورکو  چر په ټوله نړۍ کر د احتمالی صاوانونو د زيان جبرانيدل د )جمالی 

 (. ۴۲، ص1۳۸0زاده، 

 د بیمر اصطلاحی مفهوم 

  ، اما د بیمر ساده او مېتصر صعریف چر د بیمرنشتهباید ومنو چر د بیمر لپاره واحد او جامع صعريف  

کو  عبارت ده له: بیمه د خطر د انتاال روش صه وايي. د افغانستان د بیمر قانون په اوله    مفهوم وړاندې

بیمه د بیمه کوون ی  کال کر صحویب شوی بیمه داسر صعريفوی: )  1۳۸۷شماره دريَه ماده کر چر په  

او بیمه کيدون ي صرمنځ لی لی صړون صه ویل کېږ  چر بیمه کوون ی د بیمر د معین حق  په ماابل کر  

د معینو خطراصو صاوان په ورکړې صعهد کوی.( شېص صه بیمه کېدون ی او عکت صه بیمه کوون ی او 

ر حق يا حق البیمه بلل کېږ )  هغه مادار روپۍ چر بیمه کېدون ی ير بیمه کوون ی صه ورکو  د بیم

 (.11، ص1۳۹۲آقا عباسی، 

 بیمه کوون ی 

ح مي    ه شميره دریمه ماده کر بیمه کوون ي داسر صعريفو : ) بیمه کوون ي هغ  یمه د بیمر قانون په دو

اشېاص د  چر د قانون مطابق صاسیس او جواز ير د مالیر وزارت څېه صر لاسه کړ  و ( په دې 

، ص.  ۲00۸ید حاوقی او ح می شېص و  نه حایای او ربعی) عبدالح یم، اساس بیمه کوون ی با

۹1-۹۲.) 
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 بیمه کېدون ی 

د بیمر قانون په څلورمه شميره دریمه ماده کر داسر لي ل شو  ) بیمه کېدون ی حایای يا ح می  

بيمه   پامنیو  چر د خپل ځان او مال د نفعر په خارر د بیمر صړون کوی( ددې صعريف په   یشېص د

کيدون ی د بیمر ېوښتون ی، بیمه شوی او بیمر ګټر اخيستون ي صه ویل کېږ ، چر ځينر وختونه  

 (.11۷، ص ۲00۸شايد ټول صفتونه ولر  )عبدالرازق، 

چر د بیمر صړون امضاء کوون ی، د بیمر    یڅېه يو داړخونو    له: د بیمر ېوښتون ی: د بیمر  الف

پ نورې مادې  صړون  اړوند د  بیمر  او  ادا کوون ی  يا هغه شېص د  رحق  اخلی.  بیمر    یېاړه  د  چر 

 وړانديز صرصیب او امضاء کو  او وروسته ير د بیمر عکت صه صسليمو . 

ځان يا مال   بیمه کيدون ی  د  / چر د بیمه شو   یبیمه کوون ی:  عبارت له هغه شېص څېه د  ب: 

 خطر د قرارداد په بڼه پر ېاړه اخلی.

بیمر وروسته د پېښيدون ی خطر صاوان د بیمه    صرګټه اخیستون ي: هغه شېص صه ويل کېږ  چر    ج: 

 کوون ی څېه صر لاسه کوی.

شايد درې واړه صفات په يو نفر کر موجود شي ل ه: د کور مالک خپل کور د اور په    وختونه   ځينر 

کو . په دې حالت کر د کور څښتتن بیمه ېوښتون ی ده ځ ه چر د بیمر صړون ير  ماابل کر بیمه  

جوړ او امضاء کړی. همدارنګه د بیمر اړوند ټول موارد ير په خپله ېاړه اخیستي نو عهده دار شو او  

همدارنګه که د اور خطر منځته راځي د بیمر عکت له لوری د بیمر څېه ګټه اخستون ی هم ده. مګر  

 ليتونه په يو شېص کر نشي موجوديدای. و وختونو کر ياد صفات او مسؤ  په ټولو

 د بیمر حق يا حق البیمه 

کېږ . يا  پرې  صه ويل کېږ  چر بیمر په ماابل کر د بیمه شوی له لوری    اندازه پیسود بیمر حق هغه  

ه يو  چر د بیمه شوی شېص يا ادارې له لور  پ  یهغه پیسو څېه د لهپه بل ډول د بیمر حق عبارت  

ځل يا قسطی بڼه د احتمالی پېښيدون و خطراصو ماابل کر د بیمر عکت صه ورکول کېږ . د افغانستان  

او دریمه ماده کر د بیمر حق داسر صعريف کړی: د بیمر حق هغه مبلغ    شميره  بیمر قانون په پنځمه

 (. ۹۸، ص 1۳۹0چر بیمه کوون ی د بیمر صړون په ماابل کر بیمه کوون ی صه ورکو ) بابایی،  ید

 د صاوان ورکړه 

د صاوان ورکړه چر په عربی کر د مبلغ التامین په نامه یادیږی، عبارت د هغه مال څېه ده چر بیمه  

 (.11۴۸ص ،  1۳۸۹کوون ی ير د پېښيدون ي صاوان وروسته بیمه شوی صه ورکو )السنهوری، 
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 افغانستان کر د بیمر رامنځته کيدل 

په افغانستان کر د بیمر صنعت بايد له هغه وخت راهيسر مد نیر ونیول شی له کومه چر ياده مو وع  

په قوانینو، مارراصو او لوایحو کر درج شويده. په دې اساس ويلی شو د افغانستان د بیمر قوانینو په نیر  

په افغانستان کر له صېرو شپیتو کالو راهيسر کارول کېږ  چر په اول ځل کر نیولو سره ووایو چر بیمه 

او شپږاویا   څپرکیوهـ ش کال د افغانستان د صجارت قانون په دیارلس فحلونو کر چر د نهو    1۳۳۴په  

 مادو لرون ر وو ځانګړی شوی وو.

چر د مالونو بیمه،    مادې پورې ده،  ۹۴۲مادې څېه عوع صر    ۸۶۶د بیمر قانون په قانون ګذار کر د  

ی شو چر ددې قانون  ویلا سربېره  اور، صرانسپورت، ژوند، حادثر، کرنه او ېلا په کر شامل وو. په دې  

په صحویب سره په اول ځل په افغانستان کر بیمه منځته راېله، چر له دې وړاندې د افغانستان په قانونو 

د بیمر اړوند اخیستل شوی افغانستان کر  م مهم ګام چر  یکر د بیمر لفظ هم نه صر سترګو کېږ . دو

هـ ش کال    1۳۴۲په اول ځل د بیمر عکت رامنځته کيدل د  چر د افغان ملی بیمر په نامه باندې په 

سلنه سهم د افغان ملی بیمر    ۵1کر د انګلستان د ګاردین بیمر عکت په عاکت سره منځته راېی، چر  

رې صړلر وه، چر د شوروی اصحاد يرېل سره سم ګاردين سلنه د ګاردين عکت پو   ۴۹عکت وو او باقی  

 عکت خپل سهم افغان ملی بیمر عکت صه صسلیم کړ.

 ی څ ډول عمع اقدام نه دېسیس څېه صر نن پورې ير هب چر له ص    یياد عکت يو دولتي عکت د

مر  کړی. صرف نوم ير شته يوازې يو کار چر ياد عکت د خپل ژوند په دوران کر کړی هغه د بی

په پار نه پراختیا او ستونزو مېنيو   بل ر د مېتلفو    ؛ قوانینو بدلون ده هغه هم د ټولنر ضرورياصو د 

 دولتونو فرمايشونه پوره کولو په اساس او بس.

 نۍ بیمه ن په افغانستان کر ن 

 ی څرنګه چر په صېرو صفحو کر اشاره وشوه چر بیمر صرصیب او صنییم د بیمر فعالیتونو ریاست کار د

پورې مالیر وزارت  ياد    صړاو  چر  لي لی شو چر  له مېر  مالیر وزارت ساي   فعالیت کوی. د  لری 

رياست لاندې فعالیتونه سرصه رسو : د بیمر عکتونو صه فعالیت جوازونه ورکول، کميشن کاران، استازی  

ل، اوو عمومي  او نورو برخو فعالیتوڅېه نیارت او ارزیابی کول دی. ياد ریاست د دوه آمريتونو درلود 

کال کاری راپور ير په دې ډول    1۳۹1مدیریتونه، ديارلس د مديريت بستونه او يو س رصریت. چر د  

 ده:
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 د بیمر رياست د کارمندانو ظرفیت لوړول  .1

 سسر کر زده کړې کول. ؤ د هندوستان بیمر م .1

 د بیمر يوه برخه کر د مالیزیا په عمومي پوهنتون کر زده کړې .۲

 صفتیش برخه کر په پاکستان کر زده کړې د اححايي او  .۳

 د مالی خطرونو اړوند پاکستان هېواد کر زده کړې .۴

 پالیسی، ررحر او ماررې  .۲

 د عکتونو د فعالیتونوپه برخه کر او همدارنګه د ېیر قانوني کړنو اړوند جريَو رامنځته کول. .1

 د کورني او بهرنيو عکتونو ثبت برخه کر صغیرات رامنځته کيدل  .۲

 و ماررو صغیر او صدوین د لاندنی  .۳

 د روېتیايي بیمر مارره  .1

 د سوځيدنر مارره .۲

 د نالیه وسایطو مارره  .۳

 د دريم ګړو اشېاصو د بیمر مارره  .۴

 د بیمر عکتونو نیارت او صفیش  .۴

 د نیارتي ټيم جوړول چر په ربعوار او کلني ډول د بیمر عکتونو نیارت او ارزیابی کو .

 بیمر ېوښتون ي و: د څلورو عکتونو ثبت چر د  .  ۴

 عکت  (KPMG)د صفتیش   .1

 د رفاقت بابر صفتیش عکت  .۲

 د هارت مارک صفتیش عکت .۳

 د ایرنست ای اند يانګ صفتیش عکت .۴

 د پاکستان وګړو له لور  د جوزف لوبو بیمر خدماصی عکت صه جواز ورکول. 

 د ایران اسلامی جمهوریت سره بیمر هم اريو صفاهم لیک امضاء کول.

 تونو د نیارت او موثرو فعالیتونو په پار د ديتابس د مراحلو ری کول. د بیمر عک 

 عامه پوهاوی .  ۴

پورې د عامه پوهاوی جلسر کول   1۵0په مرکز کابل، جلال اباد، مزار عیف او هرات ولایتونو کر صر  

 صر څو بیمه په هېواد کر عامه او خلک په بیمه باندې باور پيدا کړ .

 بروشورونو نشرول.  ۹000سوداګریزو مرکزونو کر د بیمر صنعت پراختیا اړوند د په صعليمي او 
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 ونو سمه سروې کول.ټپه ولایتونو کر د بیمه شويو مارکي .1

 د مناسب ص امل په پار باندې د بیمر فعالیتونو لارښود ررح کول.  .۲

ادار نسبتا ښه دی اما ، ماررو او فعالیتونو میحود ریاست اداری صش یلاصو صه په کتو سره ياد رياست لا 

شمار د . اما دې صه په کتو چر په هېواد کر بیمه نوې    شت د هېواد په سطو باندې ياد فعالیتونه په ن

عوع شويده، ياد فعالیتونه د يادونر وړ د . دا چر هېواد کر بیمه په تمامه معنی پلی کول يوازې ددې  

سیاستمدارانو او نورو لوړپوړو چار واکو او ورنوالو   د هېواد له ټولو استادانو،  ءً بنا  ، رياست دنده نه ده

 کړ .  صرسرهلیت ؤو څېه هيله کوو څو په دې مورد کر ځان و نسپمو  او خپل مس

 د بیمر ګټر  

دا چر واړندې ذکر وشو انسانان له پيدايښت صر اوسه هره لحیه ډول ډول ستونزو سره مخ د  چر يادې 

او ژوند  انسانانو  د  او خطرونه  نویو   ستونزې  ژوند  انسان  د  صه مضر د . عجیبه داده څومره چر  مال 

ام اناصو او صسهیلاصو څېه برخمن کېږ  په هماېه اندازه له نویو خطرونو سره هم مخ کېږ . بهتره ده  

مې ر له دې چر انسان صه پيدا کېدون ي خطرونه زيان ورسو  د بیمر په واسطه ياد خطرونه دفعه او  

په دې اساس بیمه ټولنر صه د هر ډول ستونزو او خطرونو د مېنيو  وسیله ده،  یا هم راکم شو  اوسي.  

 ټولنر او افرادو صه آمن، آرامي او سوکاله ژوند برابرول په ېاړه لر . 

 د بیمر فردی ګټر 

 د ټولنر خل و صه بیمه لاندې فرد  ګټر برابرو 

 سوداګریزو فعالیتونو صه مالی امنيت صبمینول  . أ 

ناڅاپ  د  پ  يبیمه  ستونزو  او  د  رپېښيدون و خطراصو  اصل  يو  صضمين  د  د سوداګریزو   یوړاندې  چر 

پ بیمر  د  لر .  ارزښت  او حياتي  مهم  لپاره  پراختیا  د  مالی   ر فعالیتونو  د  مؤسسات  او  اساس سوداګر 

ن احساس ن کېږ  چر په دې سره سوداګر د امن او ارمينااپېښيدون و خطراصو او بی عدالتۍ څېه په ام

 (.1۲، ص  ۲010کو  او خپل فعالیتونه د ام ان صر حده زياصو )کريَي، 

بیمه کيدون ي يا بیمه شوی شېص د بیمر په کم حق ادا کولو سره زیاصو پټو او ښ ار خطراصو باندې 

ږد  په پوره ډاډ سره خپله پانګه و  ې  اره پر ېيا ب کنګل بر لاسی کېږ  او پر ځای ددې چر خپله سرمایه 

 ګو ، چر ياد فعالیتونه د فرد  او ټولنیزې اقتحاد  پرمېتیا سببب کېږ . پان

 د سوداګریزو فعالیتونو او هیلو لوړوالی  . ب 

، چر دې سره په سوداګریزو یربیعي خبره ده چر ناڅاپی خطرونه او ستونزو مېنیو  د بیمر په ېاړه د 

فعالیتونو کر ښه والی، صوانايي او پرمېتګ مینځ صه راځي، چر برع س د بیمر په نشتوالی کر سوداګر  
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له زياصو ستونزو سره مخ کېږ . که خلک د بیمر له ګټو څېه خبر شي په ډېر راحت او خلاصر سينر 

 خ او دوام وکړ . سره د بیمر فعالیتونه منی چر ورسره د دو  فعاليتونه پرا

کوم هېواد کر چر بیمه رواج و  او خلک ير له بیمر سره اشنا و  هغه اشېاص چر کمه پانګه لر  

له کومر ويرې پرصه د خوښر وړ برخه کر پانګونه کو . همدارنګه که چېرصه د یو کاروبار يو برخوال  

رخه وېواړ  نو نور پانګوال به مړ شي او ياد عکت بیمه نه و  اود مړی وارثین د کاروبار څېه خپله ب

ونه شي کولی څو د ياد شېص لپآره مناسبر پيسر برابرې او وارثینو صه ير صسليم کړ  اما که ياد عکت 

ی شي چر د هغوی برخه ادا کړ . د بیمر له  او شېص بیمه و  د مړی وارثین په اسانۍ سره کولا 

صرلاسه او خپل فعالیت مېته وړی چر د  عکت څېه د صدفین او یا هم عاکت فسېر له لور  پيسر  

 (.1۶۶،ص 1۳۷۸کاروبار فعالیت به له کومر وقفر پرصه ادامه وکړ )جمالی زاده، 

لیتونو بیمه انسان هیلر او امید قوی کو  او خپل ژوند په ارامه و د عمر، ناروېتیا، وزګارصیا او ټولنیزو مسؤ 

 او ښه ډول سره مېته وړی.

 د نسبی مزیت وېش کر مرسته  . ت 

د بیمر بله ګټه داده چر رامنځته کيدون و عواملو صر منځ محارف په ډېره ښه بڼه صوزیع کېږ . په دې  

معنی چر هر بیمه کوون ی د پیښ شو  خطر په اندازه د بیمر حق صرلاسه کو . د مثال په ډول صولید  

ي خطر په  سسر، مالک او نور... د پېښيدون ؤ کوون ی، ویشون ی، مصرف کوون ی، د صرانسپورت م

دلِ زيان په اندازه د بیمر  ېاندازه د بیمر حق صادیه کړ  د خطر پېښيدو څېه وروسته هر يو خپل رس

عکت څېه صاوان اخلی. د بیمر په نشته کر صولیدوون ي او نور ټولو صه ټول رسيدلی زيان يوازې د  

 . (۳۷0-۳۶۵، ص 1۳۷۸دو  په واسطه جبران کېږ  چر زيات ستونزمن حالت ده)نک، 

 د اعتبار رامنځته کيدل او زياصوالی  . ث 

سره مستامه اړي ه لری او ياد اعتبار    شتمنۍد هر حایای او حاوقي شېص مالی اعتبار د ياد شېص له  

له منځه صللو    شتمنۍاو خپلو قر و او ژمنو صه ځواب وویع شي، د    و صر هغه وخته و  چر دارایی  

ر شايد ډېر کم يا هيڅ پېښ نه شي چر يوه معامله دې ي صجارت ک ن سره ياد اعتبار له منځه ځي. په نن

پار نورو ادارو سره صجارتي اړی و   په  اعتبار  يا کاروبار د مالی  نغده صر سره شي هر سوداګر  په  کامل 

چر په صجارت کر صر ډېره له   یۍ عصر د صجارصونو يو ښه والی داد نجوړيدو صه ضرورت لر . د نن

ږ  او د اعتبار په رامنځته کولو کر بیمه يو له مهمو وسايلو څېه شميرل  اعتباراو اعتماد څېه استفاده کې

 (. ۸۴، ص 1۳۸1کېږ ) صالحی،
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همدارنګه په سوداګریزو مالونو باندې بیمه چر د حمل او نال په جریان کر واقع کېدل د مشتريانو لپاره  

 د اعتبار يوه ارزښت لرون ر منبع و ګرځېده. 

 بول را جل   سپما صش یل او    پانګر د   .ج 

يو ساده او عمع ډول  سپماکول او سرمايي رامنځته کيدل د ،  ځ ه چر بیمه د  سپماد بیمر بله ګټه 

  نهپه راجلبو   سپماچر د سرمایی په صش يل او صرصیب کر مهم رول لوبوی. د بیمر اړوند مؤسسات د  ی  د

او د خل و د نغدې شتمنیو د ساصنر ښه سرچینه ده. د بیمر حق چر د بيمر مؤسساصو صه ورکول کېږ  

په صدریجي بڼه د لویو پانګو باعث کېږ  او د مشتريانو د ګټو  امن او د هېواد په ګټه ده)مازندرانی، 

 (.۶۲، ص1۳۹۲

 د بیمر ټولنیزې ګټر 

ند چر کومر ګټر له ځان سره لر  د بیمر ټولنیزې ګټو  اړو   هوساینرد ټولنر آرامۍ او هېواد اقتحاد   

 په نامه ياديږ . چر په لاندې ډول ځینر يادونه کوو:

 پراختیا   پانګونر د   . أ 

په اقتحاد  وده کر مهم رول لر ، خو د    پانګه وا و خبره ده چر   جوړښت د   پانګر د يو هېواد 

وجه د    مناسبه او بهترينه لار ده. بیمر عکتونه مالِ  پانګونراو    سپما. بیمه د  یلپاره اړين د  پانګونر

د بیمر له مشتريانو څېه صر لاسه کو  او د سرمايه ورڅېه جوړیږ . د يادې مو وع   په نامهبیمر حق  

د ژوند بیمه کر چر اوږدمهاله بیمه ده او مشتريان بايد په ټول عمر کر يو شان د بیمر    اً اهميت خحوص

 (.۴۲، ص. 1۳۳۴کړ   سرمايه ګذارۍ نوره هم زیاصه او ښه کوی) جهانشاهی، حق ادا او بهتره ژوند و 

لیت  اړوند صاوان بیمه د بیمر عکت له لور  د بیمر حق صرلاسه کولو او قرارداد و د شتمنیو او مدنی مسؤ 

کولو په وخت کر معلومر مودې لپاره د احتمالِ صاوانونو ورکړې مسؤليت په ېاړه لر . معمولا د بیمر  

صاوان مم ن واقع نه شي نو د بیمر حق صادير او صاوان رامنځته کېدو صرمنځ    جوخت  ق له ادا کولو سرهح

 شايد ډېر وخت ولګیږ .  

په دې اساس چر د بیمر قرارداد او خطر رامنځته کېدو پورې ډېره موده و  د بیمر عکت مناسب  

 ه د مالِ اسنادو، سهمونو خريدارۍ،  وخت لر  څو ياده موده کر په يادو پيسو باندې مېتلف کارونه ل

سساصو منځته راوړلو او نورو برخو کر سرمايه ګذار  وکړ  او کافی اندازه سرمايه يا پيسر د  ؤ صولید  م

بیمر حق په صوګه را ټولر کړ . په دې صرصیب بیمر مشتريانو په کمو پيسو باندې بیمر عکت کولی 

کارونه وکړ . چر عکت او هېواد دواړو د اقتحاد   شي د اقتحاد  پرمېتګ په مورد کر زيات لو   

 (.۹۲، ص ۲00۸پرمېتګ لپاره مناسب ګڼل کېږ ) عبدالح یم، 
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د پورصه ذکر شويو مواردو په نیر کر نیولو سره داسر هيوادونه ل ه افغانستان چر زياصر سرمايي او  

د  څو د هېواد مېتلفو    بیارېونر صه ضرورت لر . بیمر برخه کر باور او اعتماد رامنځته کول اړين 

 .پانګونر وشيبرخو او مېتلفو س تورونو کر 

 سوخت کر کموالی )خطرونو کموالی(   شتمنیو د ملی   . ب 

په دې اساس څو  لر ،  په ېاړه  کيدون و خطرونو جبران  او مشتريان دواړه د رامنځته  بیمر عکتونه 

ير د بیمر عکتونه، ټولنه او مجموع ص رار  او لو  مالی زيانونه بیا بیا رامنځته نه شي څو پایله کر  

د راجلب او  تماکر ملی اقتحاد صه زيان ونه رسيږ . د بیمر عکتونه باید هڅه وکړ  څو د مشتريانو اع

د بر ځایه صاوانونو مېه ونيول شي صرڅو د خطرونو کنترول او کموالی په برخه کر دقیق او فنی کنترول  

، ص  1۳۹۲زيات صاوان څېه وژېورل شي) سلیمی،    وکړ  چر ذکر شو  ټول لوری د بر ځایه او

۶۵ .) 

 ی شي بیمه له درې لارو خطرونه کمولا 

د خطر اړوند مناسب نرخ ټاکل: هر څومره چر د خطرونو مېنیو  لپاره زيات صدابیر نيول شوی   .1

و  په هماېه اندازه خطرونه کم واقع کېږ  په دې صورت کر بايد بيمر عکتونه بیمه کوون و 

 يسر واخلی.  څېه کمر پ

لین بیمه کوون و صه واقع کيدون و  و د ساصنر )حفاظت( صوصیه کول: د بیمر متېححین او مسؤ  .۲

خطرونو کموالی په پار لازمر حفاظتي سپارښتنر کو  څو بیمه کوون ي په موجوده مواردو کر 

  واقع   اېېزمنر  له احتیاط څېه کار واخع. چر يادې سپارښتنر د خطرونو په کموالی کر ډېرې

کېږ  ل ه صحی بیمر په وخت داکتران بیمه کوون ي په کامل ډول معاينه کو  او له معايناصو  

داکتران ورصه لازمر لارښوونر کو  چر د مرض په کنترول کر ډېر موثر   ې برخروروسته د هر 

 واقع کېږ .

ي  د خطراصو کموالی صه بیمه کيدون ي هڅول څو رامنځته کيدون ي خطرونه کم شی: بیمه کوون   .۳

د    ءً چر د بیمر عکت اړوند کومر پيسر ورکوی چر اصل کر دوی صه کومه ګټه نه رسو  بنا

بیمر متېححین له مېتلفو لارو څېه په استفادې سره صوصیه کو  څو راصلون ي خطرونه د ام ان 

 صر حد کم شي چر په نتيجه کر بیمه کيدون ي د بیمر کم حق ادا کو . 

 کار  فرصتونه رامنځته کول  . ت 

مر په عادی کېدو سره په ټولنه کر کاری فرصتونه زیاصيږ  ځ ه بیمر هر عکت لاندې اشېاصو  د بی

صه ضرورت لر  ل ه: استازی، دلال، سروی کوون ی او نور عادی کارمندان. چر په پایله کر د هېواد  
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کچه لر  په سطو کاری فرصتونه زیاصيږ  په صیر بیا داسر يو هېواد ل ه افغانستان چر د بی ارۍ لوړه  

، ص.  1۴0۴که د بیمر عکت فعالیت عوع کړ  صرڅو د ام ان صر حد خل و صه کار پیدا شي)الزرقا، 

10۳.) 

 مناقشه 

 په دې برخه کر د خپلر څېړنر پايلر د پېوانيو څېړنو له پايلو سره پرصله کوو. 

( کلونو    1۳۸۶-1۳۴۵حيدری پور د )بررسی صاثیر صوسعه بازار مالی بر رشد اقتحادی( څېړنه کر چر له ) 

منځ کر صرسره شويده او د مالی پراختیا له دوه شاخحونو څېه ير په کر استفاده کړې وه، ويل چر  

صاثیر لری)حیدری پور،   په اقتحادې ودې منفی  لنډ مهال کر مالی شاخحونه  ، ص.  1۳۸۶-1۳۴۵په 

11۳.) 

د پېوانيو عالمانو په وسیله صر سره شويو څېړنو ښودلر چر ددې او نورو څېړنو صرمنځ کوم خاص صوپیر   

 او همدارنګه ياده څېړنه د مناقشر وړ نه ده.  نشته

څرنګه چر د )فعالیت در بازار بیمه و رشد اقتحادی( صر عنوان لاندې څېړنر  هېوادونه يو او بل  پرصله  

په ياده مااله کر د بیمر بازار پراختیا او اقتحاد  ودې، صراکم او نفوذ اړي ه څېړل شوې ده.    کړ  د .

ونډو  چر  متوسط عاید لرون ي هېوادونه ل ه د افریاایی ساحو جنوبی برخر، سپما، ټولنیز امنیت، د  

اګه کو .  بل خوا په  معاملاصو اندازه او ثابت اثرات د بیمر بازار وده او اقتحاد  وده مثبته اړی ه په ډ

لاصین امري ا او نورو ټي  عاید لرون و هېوادونو کر د عمر بیمه په اقتحاد  رشد منفی اثر په ګوصه  

کو . په پايله کر ويع شو چر د بیمر بازار ودې او اقتحادې ودې صر منځ اړي ه مبهم ش ل لر )چن،  

 (.۶۳، ص ۲00۵

ی مالی بر رشد اقتحاد( کر د مالی مرسته کوون و رول د  دلالی خانی په خپله څېړنه ) صاثیر واسطه ها

ایران په اقتحاد  رشد باندې بحث کړی چر په ايران کر ير د مالی مرسته کوون و او اقتحاد  ودې 

 (.۳۶، ص. 1۳۸۷صرمنځ اړي ه منفی ښودلر)خانی، 

  نشتهځ هيڅ صوپیر  پېوانيو عالمانو په واسطه صر سره شو  څېړنو ښودلر چر ددې او نورو څېړنو صرمن 

 او همدارنګه ياده څېړنه د مناقشر وړ نه ده. 

 ر پايل 

د دېه څېړنر پر بنس  نتیجه صر لاسه شوه چر د بیمر خدمات د سوداګریزو پلانونو په صطبیق کر موثر 

واقع کېږ  او د بیمر خدمات د سوداګریزو فعالیتونو په سرعت کر هم مرسته کوی، د بیمر خدماصو په  
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نو په پراختیا کر  ی او همدا ډول د بیمر خدمات د سوداګریزو فعالیتو مالی امنيت کر ښه والی راوستلا 

 ړ رول لری.پامو

 وړانديزونه 

 د سوداګریزو فعالیتونو ودې په پار د بیمر خدماصو صه پراختیا ورکول. .1

بايد خ .۲ برابره کړ  څو د خل و د عاید په لوړ   ل ودولت  بیمر  ېصه د کار زمینه  دو سره خلک د 

 خدماصو صه صشویق شی.

 سالم رقابت منځته راشي. په صدریجی ډول د بیمر حق ازاد رقابت صه اړول څو .۳

د بیمر صنعت او د بیمر اړوند علمي څېړنو صر سره کول څود بیمر عکتونه ښه خدمات وړاندې  .۴

 کړ . 

 د بیمر خدماصو عام کولو او منلو په پار عامه پوهاوی صرسره کول. .۵

 د کم عاید لرون و خل و ملاصړ په پار د بیمر مېتلف ډولونه رامنځته کول.  .۶

 .لغوقوانینو اصلاح او یا اعمع او ن پيچلیو د  .۷
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 ر سرچین 

 .. عح قانون مدنی ایران، چا  اول. صهران: انتشارات سایه روشن(1۳۸1)رشدی، علی یار ا

مرگز  صهران:    ۷۳  ,شمارۀ   ,1نامۀ صنعت بیمه، دورۀ  . روش های ارصااء فرهنگ بیمه در جامعه. فحل)1۳۸۳(آسوده، محمد.  

 . علوم انسانی و مطالعات فرهنگصحایق 

متوسط در شهر کابل )صیزس  چالش ها وفرصت های موجود در صوسعه صشبثات کوچک و .(1۳۹۴(آصفی، حسیب هللا .

 .ماستری(. کابل: کتاب خانه پوهنځى اقتحاد

از منیر حاوقی. ماهنامۀ کانون،  )1۳۸۳(آل شیخ، محمد.   بیمه  کرمان:    ۵1  ,شمارۀ   ,۲دورۀ  . اصول اساسی حاکم بر عاد 

 .باهنر پوهنتون 

چاب دوم). صهران: انتشارات   . مدیریت استراصیژیک در صنایع کوچک و متوسط   )1۳۸۹(انالویی، فرهاد، کرمی، آژدر..

 . امیر

 .. حاوق بیمه، چا  یازدهم. صهران: انتشارات سمت )1۳۹1(بابایی، ایرج. 

 .. بررسی مبانی بیمه در اسالم. قم: انتشارات زمزم هدایت )1۳۸۶(رهانیان، عبدالحسین. 

 .بیمه مرکز صحایق. پرسش و پاسخ جامع بیمۀ، چا  اول. صهران: انتشارات  )1۳۸۹(کریمی، آیت. 

 .ت اندیشۀ عصرصهران: انتشارا .بیمه شېص ثالث و حاوق شهروندان در حوادث رانندگی، چا  اول1). ۳۸۹)فشار، حسن.  

 .. بررسی فاهی بیمه، چا  سوم. مشهد: انتشارات دانش دۀ الهیات)1۳۶۵(مولوی، محمود.  

قم:    ۸  .شمارۀ   ۶  ، نامۀ حاوقی گواه، دورۀ گر در بیمه های اموال. فحل. مسؤلیت بیمه گذار و بیمه)1۳۸۲.(صری، حمیدنا

 .قم پوهنتون 

صهران: مدرسۀ   ۲شمارۀ .  ۵نامۀ رهنمون، دورۀ ،. عاد بیمه از دیدگاه حاوق و صعهدات. فحل)1۳۷1(نایبی، سید ابوالااسم.  

 .عالی شهید مطهری
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 ح ومت در فاه و قانون مشروعیت  

 الله بهادر پوهندوی دکتور محمد 

 ، پوهنتون پروان، پروان، افغانستان حاوق و علوم سیاسی  ځی، پوهنالمللعلوم سیاسی و روابط بین دیپارتمنت 

 M.tawhedi@gmail.comایمیل: 

 چ یده 

ها مطابق قانون انجام  های آناعمال و فعالیتکه حاکمان از راه قانونی به قدرت برسند و  مشروعیت ح ومت عبارت از این

دارد.   وجود  حاوقی  نیام  در  و ععی  حاوقی  سیاسی،  مشروعیت  شامل  که  بوده  وسیع  مفهوم  مشروعیت  قلمرو  گیرد. 

های دولتی از رریق  ها و نهاد خانهباشد. ح ومت، وزارتداری که فراصر از قانون و عع باشد، فاقد مشروعیت میح ومت 

مین حاوق اساسی و سیاسی مردم، اعطای امتیازات مادی و معنوی برای تمام ماموران  ب وانین، ارایه خدمات عمومی، صصطبیق ق

کند. هدف مااله صبیین و صو یو مفهوم، انواع و مبانی  ها در جامعه، کسب مشروعیت و اقتدار می دولتی و حمایت از آزادی 

 از نوع صحایق صوصیفی بوده و در صهیه و صرصیب آن از منابع مېتلف  مشروعیت ح ومت در فاه و قانون است. مااله حاضر

ها باید از مرحله صبسیس صا إعمال  دهد که ح ومتهای این مااله نشان میها، ماالات، استفاده شده است. یافته مانند: کتاب 

م با صطبیق اح ام عیعت و  ها از دیدگاه اسلا قدرت یا صلاحیت در سطوح مېتلف از مشروعیت برخوردار باشد. ح ومت 

 ال خواهد رفت. ؤ باشند و در ېیر آن مشروعیت ععی و حاوقی ح ومت اسلامی زیر سقانون ح ومت مشروع می

 وقایع سیاسی   ؛حاوق  ؛امیران   ؛بیعت  ؛قوانین اساسی ؛حاکمیت ؛ مشروعیت  کلیدی:  اصطلاحات

Legitimacy of government in jurisprudence and law 

Asstt. Prof. Mohammadullah Bahadur(PHD) 

Department of Political science and international relations, Faculty of Law and Political 

Science, Parwan University, Parwan, Afghanistan 

Email: M.tawhedi@gmail.com 

Abstract 

The legitimacy of the government means that the rulers obtain power through lawful methods and 

act according to the law in their affairs. The concept of legitimacy covers various aspects of 

political, legal and religious validity in the legal system. A government that does not follow the law 

and sharia is not legitimate. The government, ministries and government institutions earn 

legitimacy and authority by enforcing laws, delivering public services, protecting basic and political 

rights of the people, granting material and spiritual benefits to all government officials and 

promoting freedoms in the society. The aim of this article is to describe the notion, types and 

foundations of the legitimacy of government in jurisprudence and law. This article is a descriptive 

research and uses different sources such as books and articles for its preparation and organization. 

The results of this article indicate that governments should have different levels of legitimacy from 

the establishment stage to the exercise of power or authority. From the Islamic perspective, 

governments are legitimate by applying the rules of Sharia and the law of government, and 

otherwise, the legal and Shariah legitimacy of the Islamic government will be challenged. 

Keywords:  legitimacy; Sovereignty; Constitutional laws; Allegiance; Emirs; Rights; Political 

Events 
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 مادمه 

مامت، از اصول پذیرفته شده در  امشروعیت ح ومت در پهلوی دیگر مفاهیم مانند خلافت، امارت و 

صواند. آیات متعددی بر  ها را کسی نفی و ان ار کرده نمیدین است. حاکمیت و مشروعیت ح ومت

:}وَمَنْ   اند. از آن جملههکید کردبداری است ص کننده مشروعیت نیام ح ومتصطبیق عیعت که ثابت 

چه الله نازل  موجب آنهکه ب[. صرجمه: )کسی ۴۴لمَْ يحَْكمُْ بَِِا أنَزْلََ اللاهُ فَبوُلَئِكَ هُمُ الكَْافِرُونَ{ ]المائدة:  

[.  ۴۵لمَْ يحَْكمُْ بَِِا أنَزْلََ اللاهُ فَبوُلَئِكَ هُمُ الیاالمُِونَ{ ]المائدة:    اند(. }وَمَنْ کرده، عمل ن ند از جمله کافران

چه الله نازل کرده، عمل ن ند از جمله ستمگاران اند(. }وَمَنْ لمَْ يحَْكمُْ بَِِا أنَزْلََ  موجب آن هکه ب) کسی

چه الله نازل کرده، عمل ن ند از جمله  موجب آن هب  که[. ) کسی ۴۷اللاهُ فَبوُلَئِكَ هُمُ الفَْاسِاُونَ{ ]المائدة:  

ه  چه الله نازل کرده، فیحله ن ند و عیعت را بموجب آن ه که ربق این سه آیت بفاساان اند(. هر کسی

 حیث قانون خود نداند، به شدیدصرین الفاظ سرزنش شده است. 

 له ب بیان مس 

  . اصر یک امر وا و و روشن استهای حاوقی معمشروعیت ح ومت در عیعت اسلامی و نیام 

به  روری نیز  قانونیت  یافته است. مشروعیت و  که مشروعیت نیام سیاسی در قوانین و ماررات صذکر 

مین محلحت و  ب ها در ص کننده، صلاحیت اعطا نموده صا ح ومتهای صطبیقشېص ح می و به نهاد

لازم   اقتدار  از  وظایف  انجام  در  و  خدمات  دولتارایه  باشند.  صلاحیتبرخوردار  داشتن  از  ها،  ها 

ها جهت  های ح ومتکنند. از ررف دیگر اعمال و فعالیتها کسب مشروعیت میوظایف و مسئولیت

های جلوگیری از خلای قدرت در یک کشور حتماً مشروع است. اگر نیام اسلامی موجود در سرزمین

نشود پذیرفته  و  صلای شود  قانونی  ېیر  ب  ؛ اسلامی  افراد  و  بحران  هپس جامعه  به  و  مرج  و  هرج  سوی 

از مشروعیت  لهذا علت  ؛رودمی باید  از دیدگاه اسلام  که ح ومت  منطای و عالی وجود دارد  های 

اش صح یم عیعت نباشد. دلایل  باشد. أگر ح ومت ربق اسلام و هدف حاوقی و سیاسی برخوردار  

زیرا عنصر اساسی مشروعیت ح ومت اسلامی    ؛ دکنیید نمیبعالی و منطای مشروعیت ح ومت را ص 

 عیعت است. 

 الات صحایق ؤ س

 منابع و محادر آن کدام اند ؟   شود ومشروعیت ح ومت از کجا ناشی می .1

 ها چه دلیلی برای حاکمیت و ح مرانی دارند ؟ ح ومت .۲

-ح ومتهای ېربی، مشروعیت نیام اسلامی خالص ) نیام امارت اسلامی( و دیگر  چرا ح ومت .۳

 های اسلامی اند قبول ندارند؟ ایی را که در دست جنبش ه
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 شود ؟  آیا نیام اسلامی از داخل به چالش کشیده می  .۴

 ر پایی و اقامت نیام اسلامی به سود کی است ؟ بعدم  .۵

 برند؟چه کسانی از نبود حاکمیت اسلامی در جهان اسلام سود می  .۶

 مندی است. معنای قانون ه ثبات مشروعیت باکه هدف از صحایق، این

مااله هذا در صدد صو یو قواعد و قانون مشروعیت ح ومت اسلامی بوده و اصول و اساسات را برای  

بیان نمایدح ومت ها در زمان کنونی از دیدگاه اسلام و  بحث مشروعیت ح ومت.  داری در اسلام 

 .  باشدعیعت حایز اهمیت می

 مفهوم اصل مشروعیت 

یاز به شناخت مفهوم مشروعیت دارد. مشروعیت اصلی از اصول کلی مرصبط به  ها نمعرفت ح ومت

نیام در  سیاسی  مرحلهنیام  اولین  ح ومت  مشروعیت  است.  بوده  حاوقی  مراحل  های  از  ای 

 داری است. ح ومت

مشروعیت: اساسی  صعریف  از  مشروعیت  بنیادیمفهوم  و  سیاسی  علوم  مفاهیم  مساصرین  ل  یصرین 

است.   روش  ح ومت  و  راه  معنی  به  لغوی  نیر  از  عع  و  شده  گرفته  عع  از  مشروعیت  واژه 

است و معنای آن درستی، بر حق   ( Legitimacy(. معادل واژه مشروعیت )1۵، ص 1۳۸۵،  است)ایزدی

صرین لغت  صرین و مناسببودن، حاانیت، قانونی بودن است. مفهوم اصطلاحی واژه حاانیت نزدیک

زمان به دو مو وع متاابل اشاره دارد ی ی ایجاد  زیرا این واژه هم  ؛است برای معنای خاص مشروعیت 

، )حاتمی  حق ح ومت برای حاکمان و دیگری شناسایی و پذیرش این حق از سوی ح ومت شوندگان

 . (۲۸-۲۹، صص1۳۸۴

قانون،   از  اراعت  قانون،  حاکمیت  مانند  است.  گرفته  صورت  مشروعیت  مفهوم  از  مېتلف  صعابیر 

ی، استالالیت و تمامیت ار ی و سیاست مستال داشتن که از لازمه مشروعیت است. برخی مندقانون

اند. مانند ماده چهارم از قوانین اساسی کشورها، به عوض مشروعیت حاکمیت قانون را استعمال کرده 

می که  اساسی مصر  اساسی ح ومتقانون  قانون  "حاکمیت  )الدستور  گوید:  است"  دولت  در  داری 

صر استعمال  (. واژه حاکمیت قانون نسبت به کلمه مشروعیت در مجال سیاسی بیش ۴ماده:  المصری،  

 شود. می

 انواع مشروعیت 

نیام همه  در  و  مشروعیت  ععی  مشروعیت  قانونی،  مشروعیت  مانند  است.  اساسی  بحث  یک  ها 

 بېشد.مشروعیت سیاسی این مطالب برای مشروعیت صنوع می
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 مشروعیت از لحاظ سیاسی   .1

ش ل ېیر مشروع  ه ها مملو از واقعات است که ح ومت ابتداء بصاریخ سیاسی کشوروقایع سیاسی:  .  1

این حوادث مشروعیت ح ومت و  شده  میاحراز  ثابت  را  میها  سیاسی  صاریخ  مطالعه  با  بینیم  کند. 

ن که ادعای  به اثر صوافق و ر ایت و با اجازه مردم نیامده است. بل ه بسیاری از رهبرا  ها اکثراً ح ومت

مردم و  را میدموکراسی  قدرت  سالاری  به  و جنگ  استالال  کودصا،  انالاب، شورش،  از رریق  کنند 

آن از  شدند.  پیروز  و  سال  رسیدند  که  انگلستان  انالاب  انگلستان    1۶۸۸جمله  مردم  گرفت.  صورت 

وجود آمد که  هرلمانی بگفتند: "که انالابی را انجام دادیم که صا اخر دنیا کافی است و به اثر آن پامی

 های دنیا الگو است".  نییر است و برای پارلمانبی

رخ داد که صغییرات اجتماعی، اقتحادی و سیاسی فرانسه از 1۹۷۸چنان انالاب کبیر فرانسه در سال  هم

 های دنیا شد. دموکراسی و آزادی برای مردمبېش دیگر استالالآن اساس و صش یل یافته است و الهام

های صاریېی  ها انجام گرفت، دیگر واقعهصوسط بلشویک  1۹1۷میسر شد. انالاب روسیه در سال    شان

قدرت   ،جهان به مشروعیت قدرت دلالت دارند. هرگاه انالابیون در انالاب و در کودصا کامیاب شوند

و به   ها مشروع باشندگونه قدرتکه ایناز هر رریای که به قدرت برسند. وقتی   که   شان مشروع است

های که به امر دین و عیعت جهاد کنند هایی و جنبشها اعتراف گردد. پس اقتدار گروهمشروعیت آن 

باشد. مشروعیت با گرفتن قدرت و صسلط بر ح ومت  و اهل فساد را از کشور برانند مشروع و قانونی می

ها را ها و کودصاانالاب  ها در قوانین اساسی و قوانین عادی،زیرا کشور  ؛گرددثابت می   فوریش ل  به

خواهند قدرت خود را از دست دهد. حاکمان کنند. و از ررف دیگر حاکمان بر حال نمیبینی نمیپیش 

 رور مسالمت آمیز به دیگران صسلیم نمایند. هشوند که قدرت را بگاه را ی نمینیام هیچ 

که قدرت و    هایی قانوناً، احزاب و گروهنفوذ از نیام بېشنده مشروعیت است.  های ذیحمایت گروه

باشند را بگیرند و سه قوه مجریه، ماننه و قضائیه را در اختیار داشته  مشروعیت دارند. مردم   ،اقتدار 

نمایند. اظهار حمایت، ر ایت و قبول شان صنها از رریق  ها را قبول میخارر منافع و یا ضرر شان آن هب

رریاه دیگر  و  منحصرانتېابات  خود  نمیها  با ح ومت  پیشرفته  وسایل  رریق  از  مردم  بل ه  باشد. 

 دهند.مشروعیت می

داری معاصر مشروعیت سیاسی و قانونیت  ی ی از مسایل مهم در ح ومت: ها مشروعیت ح ومت .  ۲

های اسلامی معمول و حاکم است، از لحاظ ععی  باشد. سیاستی که امروز در دنیا حتی در کشورآن می

کنند نادرست و مېالف عیعت است.  گران بازی میزیرا مو وعاصی که این سیاست  ؛مش ل دارند

گوید: "سیاست در حایات به علم دین ارصباط دارد و روش مؤثر برای استدلال  ه امام مآوردی میچچنان
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فیه است. نحوه  از چشم بالای قضایای مېتلف  بر ېایب است. استدلال از مسایل متفق علیه  دیدها 

اج نیریات و رریاه پیشین به عواقب امور است. یاد گرفتن مهارت و رویه مناظره با کارمندان و  استېر 

از لحاظ عیعت ماحد از سیاست اجرا و عملی    .(۳1، ص1۴۳۷نویسندگان و وزراء است" )الماوردی،  

ست.  کید و رهنمایی کرده ابکریم و احادیث نبوی به همه چیز ص نمودن دین صوسط ح ومت است. قرآن 

 آیا به سیاست در قرآن و در احادیث نبوی اشاره شده است؟ 

که رسول الله به صعیین خلیفه معین اشاره  ذکر نگردیده. روری  : واژه سیاست در قرآن کریم صراحتاً الف

عصر    ن عصر م ی و نه درآ آیات قر   صورت مشتق وصف و یا فعل، نه درواژه سیاست به ن رده است.  

 (.  28، ص1428)قر اوی، مدنی نیامده است 

ابوهریره )رض(ب:   از  علیه  متفق  است. حدیث  موجود  در سنت  در  لفظ سیاست  که    روایت شده 

اند »پیامبران برگیرنده مفهوم سیاست است. ابوهریره از رسول خدا )ص( روایت نموده است که فرموده

نمود پیامبری دیگری جانشین او  هرگاه پیامبری وفات می  ،کردندسیاسی بنی اسرائیل را اداره می  امور

مردم برای من( جانشینان بسیاری خواهند   آید و )برای اداره اموراما پس از من پیامبری نمی  ؛شدمی

نمایید؟ فرمودند: ی ی  دهید و صوصیه میرا فرمان می   بود. خدمت ایشان عرض کردند به چه چیزی ما

ها بیعت کنید و به بیعت خود وفادار  گزینید( و با آن را از رریق مشورت و انتېاب بر دیگری )آنان   پس از

ایشان داده مراعات نمایید به  ایشان  به راستی خداوند درباره آن   ،باشید و حای را که خداوند  به  چه 

یاست  ( س1842و مسلم در کتاب الاماره )  (3455البېاری،  )  دهد(سپرده مورد بازخواست قرارشان می

 . نداز راه ېیرقانونی و ېیرععی منافع خود را صبمین ک باشد که به این معنا نمی 

منان سیاست و ح ومت قانونی و اسلامی داشته باشند و در ماابل جهان از احتیاط کار گرفته شود. ؤ م

های انسانی ېیرمشروع  دار باشند. سیاست کردن ربق خواهشات و خواستهداران در قبال مردم امانتزمام

ه سیاست بسیار اندک است و آن هم در مواردی که صعزیری باشد و یا حاکم است. در متون فاهی کلم

(. بیان کردن عایط خلیفه، امیر و امام  ۲۵، ص۲01۳صلاح دیده و از سیاست کار بگیرد ) البیاصی،  

مامان  اصوسط فاهاء در کتب فاه اسلامی به مثابه دلالت به مشروعیت نیام سیاسی است. برخی از علما و  

داری ابا ورزیدند از وظیفه   ،داری نموده اند صا که مانع عبادت نشودداری منحب ح ومتی خوداز عهده

اما عدم پذیرش امام منحب قضاوت را به عدم مشروعیت اجرای وظایف دلالت    ؛مانند امام اعیم )رح(

 کند. نمی

صبعید مرد زنا  علمای مذهب حنفی در رابطه با مو وع حد زنا و  ج؛ مذهب امام ابوحنیفه و سیاست:  

کار ېیر متبهل به مدت یک سال از محل س ونت خود که در آن جرم روی داده بیش از هر مبحثی  
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اند که ساله را به نوع سیاست یا صعزیر صفسیر کردهکار برده اند و آن صبعید یک دیگر واژه سیاست را به 

ببینند و نگران پیامدهای صبعید    اگر حاکم یا قا ی در جهت صنبیه و بازداشتن دیگران محلحت را در آن

چنان اقدامی از باب سیاست ععی صوجیه شده و قرار گرفته بر قواعد   ،درباره خانواده و زندگی او نباشد

 عیعت است. 

علمای مذهب حنفی بدین مناسبت به بررسی مو وع سیاست پرداخته اند و علامه ابن عابدین از علمای 

او در    ؛ عل الدر المېتار به تمام کمال در باره آن سېن گفته استحنفی در کتاب مشهور رد المحتار  

به مو وع مجازات زناکار محدود نمیآن کتاب از قهستانی نال می بل ه در   ؛شودکند که سیاست 

گونه که در کتاب ال افی آمده نیر نهایی درباره آن از  ارصباط با هرگونه جرم دیگری رواست و همان

گوید این صعریف، صعریف سیاست عمومی است که  ادامه می  بن عابدین دراختیارات قا ی است. ا

(.  ۳۹ص،  ۲00۷،  گیرد )قر اویمی  بر  در  ه،داد  تمامی اح ام ععی را که خداوند برای بندگانش قرار

می )رح(  شافعی  مطابق عیعت  امام  که  سیاست  هر  برخوردار نمی  نباشدگوید:  مشروعیت  باشد از 

  (.1۹  ، ص۷۵1)الجوزی، 

این در واقع همان حاکمیت دولت است که صوسط قانون و مردم کسب   : . مشروعیت از لحاظ حاوقی ۳

حاکمیت است: ی ی داخلی که تمام سرزمین،    دو نوع   کند. هر دولت دارای حاکمیت، اقتدار و امتیازات

حاکمیت خارجی  قلمرو فضایی و زمینی و دریایی در اختیار کامل ح ومت قرار داشته باشد. دیگری  

گانه: جمعیت، قلمرو و قدرت فراهم شدن عناصر سه  ،رپذیر نباشدیث ب است که سیاست کشور مستال و ص 

 سیاسی حاکم، برای کسب مشروعیت هر ح ومت عط است. 

مشروعیت، تمام صلاحیت و نهادی هیئت دولتی، وظایف و اعمال اداری و سیاسی ح ومت را که 

می شامل  باشد  قانون  نهادباشدربق  اعمال  و  صحامیم  فرامین،  الزام.  زمانی  دولتی  واجب  های  و  آور 

از مشروعیت  که  الاراعه است که ربق قانون و مشروع باشند. اح ام و صحامیمی که مېالف قانون اند  

ن مېالفت کنند حق به جانب اند. آ افراد به آن عمل کنند و یا در مورد    براینباشند. بنابرخوردار نمی

نیریه ېالب این است که اداره  :  گویدمی  دکتور انور رسلان   دان مصری به این مو وع حاوقدر ارصباط  

که مستندسازی را مستند قانونی کرده و از ررف دیگر این ش ل وسیع و اح ام آنهو حاکمان، حاوق را ب

 (.1۷۶، ص۲00۹، مېالف قانون نباشد )انور ارسلان

خارر رسیدگی  هگذاران بدولتی باید صابع قانون باشند. قانونهای  کند، نهادمشروعیت حاوقی ایجاب می

ها به صعدیل  مین منافع شهروندان قوانین را و ع کنند. هرگاه قوانین عادی و ماررهب به احوال و محالو و ص 

زیرا قوانین و عی هر وقتی از اوقات ام ان صغییر و    ؛ها اقدام شودبه صعدیل آن  فوراً   ،نیاز پیدا کنند
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گونه های مطابق اح ام عیعت نباشند، این صبدیل را دارند، اگر مواد قوانین مو وعه از جانب کشور

صواند  بل ه به اعمال ح ومتی مشروعیت بېشیده نمی  ؛قوانین از دیدگاه ععی نه صنها مشروعیت ندارند

لازم نمیو  منطاالاجرا  ااً باشند.  و  کرده  جلب  را  مردم  حمایت  مشروعیت  داشتن  بیش ،  صر قتدارش 

کنند و از نیر وی  خارر منافع خود چنین میه ها بکنند؟ آن مردم چرا اراعت میگوید می شود. هابز می

 ؛ عمال قدرت دیگران را بپذیرندا شود. مردم مم ن است بر خود  ها موجب اراعت میصرس از جانشین

گردیم با معادله سود  یعنی باز می  - ها است کنند که این امر از جهات دیگر به سود آن زیرا مشاهده می

اگر منفعت، زیان و صرس قطع و متوقف شود همان میراثی صعهد نسبت به اراعت باید متوقف  ؛و زیان

 (.۵۷، ص1۳۷۷شود )مای ل راش، مترجم، صبوری،

 داری از نیر اسلام  مشروعیت ح ومت . ۳

اسبنیام ح ومت متعال  الله  دارد.  اسلام  در  صاریېی  ریشه  امت داری  برای  را  اسلامی  اب ح ومت 

برد  را بیان کرده است. رسول الله جهت اقامت ح ومت اسلامی و پیش اسلامی مهیا و اصول و مبانی آن 

کرد صا دولت اسلامی ایجاد گردد. کشورهای اسلامی و مسلمانان  امور دنیوی با یاران خود مشاوره می

را به  ل دین و اساسات اسلام که رسول الله آن داری شان را براساس و ربق اصو باید نیام و ح ومت

 ها رهنمایی کرده است، صبسیس و ایجاد نمایند.آن

شان را ربق دستورات اسلام عیار کنند، به  داری و زندگیمت و هر قوم نیام سیاسی و ح ومتااگر هر  

ها و موفایت  شوند. استاامت امور مردم و نهادها و مؤثریت کارنیامی مواجه نمیحرج و مرج و بی

را اجرا و گذاران وا و و ح ومت آن ها در رعایت نیام اسلامی است که قواعد آن صوسط قانوننیام

گذاری محالو علیای دولت و منافع عمومی ملت  کنند. از جانب دیگر در ری مراحل قانونعملی می

ی و خیالی خویش را کنار  شود که قوه ماننه منافع خحوصمین میب رعایت گردد. زمانی منافع و محالو ص 

باشد. دراین به دنبال رفاه و صوسعه جامعه  از نیام و از مراجع    گذاشته و  صورت رعیت و شهروندان 

باشند) محمد فواد النادی، بردار میصر فرمان های ح ومتی اراعت نموده و بیش گذاری و از نهادقانون

 (.   ۷۲، ص1۹۸0

داری در اسلام است. نبی کریم )ص( با یاران  ی ی از اصول ح ومت  مو وع مشروعیت ح ومت

سیس نمود و برای امت اسلام وحدت دینی و عایدصی ایجاد  ب ها دولت اسلامی را ص خویش در آن روز

العرب وحدت سیاسی و در مدینه منور  برای جزیرۀ  به  هنمود و  را  به ح ومت مرکزی  وجود آورد و 

را قلمرو حاکمان  اسلام  دیگر سرزمین  ،فرستاد  های  و  یمن  جمله  آن  دولت جدیدی از  و صحابه  ها 

(.  ۹۵ص ،1۴۲۲ها وسعت داد ) السنهوری، بل ه همان نیام اسلامی را به دیگر سرزمین  ؛سیس ن ردب ص 
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گردید. مارت، امراء، الوزارت و الوزراء جاری میادر اوایل عصر اسلام بر لسان خلفاء راشدین کلمه  

در میان مهاجرین و انحار و کبار صحابه، ارصباط به خلیفه رسول الله )ص( وجود  ها  مذاکره و بحث 

ب ر ر ی الله عنه منعاد کردند. پس بیعت با اولین خلیفه المؤمنین در نیام وداشت صا که بیعت را با اب

 ی اسلام صورت گرفت.ر داسیاسی و ح ومت

شد، مسلمانان از چگونگی انعااد بیعت    هرگاه بیعت اصحاب که با ابوب ر صدیق )رض( انجام و تمام 

آگاهی حاصل کردند. استاامت و صداوم در بیعت ح م ععی و امر حتمی است. بیعت مسلمانان با  

کرد که آن بیعت ععی، سیاسی و مل ی بوده و تمام و عیت سیاسی ح ومت معاصر و  ابوب ر معلوم  

گردد، با  های امروز که قایم و ایجاد میح ومتدهنده دولت را دارا بود. بل ه آن مانند عناصر صش یل 

ص  شمشیر  و  قوت  میب نیرداشت  بن  مین  علی  بن  )سعید  بودند  مشروعیت  و  امنیت  دارای  گردد، 

آن دولت اسلامی مسلمانان که صوسط بیعت ایجاد شده بود، خلافت اسلامی    .(1۳۴، ص ۲00۳ثابت،

ص ب را در سرزمین عرب ص  مت اسلامی یک امر معلوم برای همه  سیس ح و ب سیس کرد. مفهوم بیعت و 

عهده ه ها را بکه امور سیاسی و کارهای عمومی آن ها در سایفه در مورد کسیکه آنمسلمانان بود. زمانی

که انحار برای مهاجرین گفتند: )منا امیر و من م امیر( از ما  کردند. هنگامیبگیرد، مشوره و گفتگو می

ها فرمود: )منا الامراء و من م لی حضرت ابوب ر صدیق در جواب آن امیری و از شما نیز امیری باشد. و 

(. دلایل و اسباب  1۹۸، ص۳باشد ) صاریخ ربری ج،الوزراء( از مهاجرین امراء و از انحار وزراء می

مارت ابوب ر از مشروعیت دینی، سیاسی برخوردار بود.  ابسیاری وجود دارد که ح ومت، خلافت و  

عنوان خلیفه رسول الله در دولت اسلامی معرفی شدند. مردم عامه فهمیدند که حضرت ابوب ر صدیق به 

نیابت میاخلافت و   الله علیه و سلم  الله صل  امیرالمؤمنین از رسول  کند.  مارت ماام دینی است که 

 چنان درک شد که ح ومت اسلامی برای مسلمانان یک مرجعیت و مرکزیت دینی دارد. هم

 ها را ذکر کرد: است که باید آن  خحایصنیام سیاسی اسلام دارای چند ها در مشروعیت ح ومت

نام حاکمیت جز حاکمیت الهی وجود ندارد. الله متعال خالق بندگان است پس ح ومت کردن به  .1

نام ېیر الله  مېلوقش ح مرانی نماید. بنابراین هر حاکم که به  بر  الله حق الهی بوده باید خداوند

  } إِنِ الحُْكمُْ إِلاا للِاهِ ...{  عمال نماید از حاوق الله صجاوز و صعدی کرده است. احاکمیت خود را  

 صرجمه: حاکمی بجز حاکمیت الله وجود ندارد. . [ ۴0]يوسف: 

الله متعال می .۲ برای مشروعیت  باشد. قمرجعیت مشروعیت در اسلام  رآن و سنت محدر اساسی 

 دیگر اجماع و قیاس از جمله منابع است.   است. دو منبع اساسی



 
 143 مجله زهینڅېړ -علمي علومو ټولنیزو د پوهنتون کابل د

های زندگی مشروعیت در عع عمومی بوده و قابل صطبیق در هر زمان و م ان است. تمام عرصه .۳

 کند. پس مشروعیت اسلامی کامل و فراگیر است. را شامل و صنییم می

هایی  لهذا عیعت اسلامی از ح ومت  ؛مشروع باید قدیم و سابق باشد  دهنده از نهادمشروعیت .۴

سابق است،  اسلامی  ېیر  یا  اسلامی  و  که  مطابق مشروعیت  اسلامی  بنابراین ح ومت  است.  صر 

 سیس و ایجاد گردد. ب مبنایی اسلامی ص 

ح ومت .۵ اقتحادی  و  سیاسی  صوسعه  است.  ثبات  با  و  دایمی  اسلامی  ح ومت   ،مشروعیت 

می صداوم  را  نیز  مشروعیت  قطعی  اح ام  اصدار  و  کلی  قواعد  به  کردن ح ومت  عمل  بېشد. 

 سازد. مشروعیت را ثابت و دایمی می

براین، صلاش در اجرای قوانین و اجرای اعمال منیم باعث پیشرفت مسایل ان شافی و صوسعوی علاوه

النادی،   فواد  می۲۷، ص1۹۸0)محمد  صحاق  را  مربوط  مو وعات  و  متذکره  (  از خحایص  بېشد. 

می بوا و  اسلامی  ح ومت  که  پیامد  ه  شود  است.  مشروع  و  قانونی  ح ومت  یک  معنی،  تمام 

 کند: مین میب مشروعیت نیام و ح ومت از دیدگاه عیعت چند  مانت را ص 

 ها را در چوکات اسلام صضمین کند؛ و ع قانون اساسی یا دستوری که حاوق افراد و وجایب آن  .1

 باشند؛در آخرت در نزد الله متعال، مسئول می  حاکمان از اعمال خود در دنیا و در نزد مردم و .۲

 ولایت و محاکم میالم برای دادخواهی افراد بر علیه ح ام ظالم، ایجاد گردد.  .۳

 دامنه و قلمرو مشروعیت ح ومت در فاه اسلامی 

کند، و در جامعه اسلامی ح ومت میح ومت اسلامی صحت هر نام و عنوان باشد، در سرزمین اسلامی  

گیرد. حاکمان صلاحیت ندارند که ح ومت را به هر ررف  در قلمرو اصل مشروعیت اسلامی قرار می

 بېواهند سوق بدهند و یا از چوکات اسلام بیرون کنند. 

کمک   امور  در  قواعدی  آن  از  و  است  برخوردار  )آمره(  حاکمه  و  قطعی  اح ام  از  اسلام  عیعت 

باشد و مشروعیتی که از جانب عیعت است، اراده هیئت حاکمه  د که از ثبات مطلق برخوردار  خواهمی

ب اراده بشر  کلی، در و ع آن دخیل نمیه یا  متذکره در چوکات   ؛باشدش ل  زیرا اح ام مشروعیت 

ول  ای نوع ااجتهاد داخل نبوده و نه اجتهاد را مجال مداخله است. اح ام عایدصی و عبادصی از جمله

چنان برای بشر ایجاد قواعد که صغییردهنده  کند. همهستند که ثابت اند که با صغییر زمان و م ان صغییر نمی

ح م ععی باشد، یا از صطبیق آن اعراض کنند، اجازه داده نشده است. نوع دوم: قواعد ظنی اند که  

د و یا نص آن ظنی الدلات  ها نص صریو و قطعی وجود ندار شود که در باره آن در مسایلی صطبیق می

ای که فاهاء امت اسلامی و مجتهدین استنباط  باشد. این نوع از قواعد ععی، عبارصند از اصول کلیهمی
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دهند. در نتیجه قواعد و  گونه قواعد صشېیص میعهده دارند. فاها ماحد شارع را صوسط این ه ها را بآن

 گردد. اصول عیعت استنباط میاح ام که مناسب و ملایم ظروف موجوده باشد، از 

ها که در جوامع اسلامی پیش  ها و جدیداین نوع قواعد، عیعت را به ماابله و به رسیدگی تمام صازه

که نوع اول از  سازد صا که عیعت حوادث هر زمان و م ان را بررسی کند. درحالیآید، قادر میمی

ع آن ادله نالی)کتاب الله و سنت رسول الله( است.  کند و مناب قاعده مشروعه ثبات و دوام را صضمین می

نماید. بایه  اما مشروعیت نوع دوم این است که برای مشروعیت عنصر صوسعه و پیشرفت را صضمین می

منابع مشروعیت مسایل ععی عبارصند از : اجماع، قیاس، استحسان، محالو مرسله، استححاب الحال، 

و عمل اهل مدینه، در مورد عمل به این منابع مذاهب    –خرالزمان  قبل از امت آ   –های قبلی  عیعت امت

 بېشد. داری را مشروعیت میاختلاف دارند. این منابع شامل اح ام ععی اند که ح ومت

 ها در اسلام اصول و اساس مشروعیت ح ومت 

ن دولتی  کارمندا  داری بوده و با داشتن آن افراد و اشېاص ومو وع مشروعیت ی ی از مسایل ح ومت

بیش  میصلاحیت  قانونی  کارشان  و  داشته  فرصتصر  خوب گردد.  مشروعیت  با  میها  مهیا  گردد. صر 

صواند. کند و کسی در ماابل آن ایستاده نمیح ومت با کسب اسباب مشروعیت جامه اقتدار را بر صن می

و ح ومت بوده  اکتسابی  امور  از  و حاکمیت مشروعیت  از مجرای مېتلف مشروعیت  را    ها  خویش 

 کنیم. های کسب مشروعیت در اسلام را، بحث و ذکر میکنند. اصول و راهکسب می

امانت  و  ایمان  اول:  رعیت:  اصل  بالای  رهبریت  اساس مشروعیت  اعمال  داری  معیار  صاوی  و  ایمان 

برای رهبران، مسئولین و مبموران ح ومت اسلامی می باشد. بدون این دو خطر خیانت و ح ومتی 

دهد. صر دارد. ایمان اساس و رأس اعمال است که اعمال بندگان را روح و جان میاحتمال بیش   جنایت

میران اسلام به اساس  اباشد. خلفا و  اساس این اعمال صحت و سام شان مربوط به نیات و مااصد می 

ارصباط به   ساباه اسلامی شان معتبر خواهند بود. اخلاص و نیت نیک در هر عمل مدار اعتبار است.

ه ابوب ر الحدیق خلیفه رسول الله به مردم چمنان و افراد صالو معاونت نمایند. چنانؤ داری، مح ومت

پس اگر در   باشم"خطاب نمود و گفت "من از جانب شما متولی امور خلافت شدم و از شما بهتر نمی

را درست و  زند آن ی سر می را صحسین نمایید و اگر خطایبینید آن داری از من خوبی میامور ح ومت

گرفت، حتی معاش  داری کار میالمال از صاوی و ایماناستاامت ببېشید. حضرت عمر در مورد بیت 

اش دو چراغ  گونه عمر بن عبدالعزیز در زمان خلافت نمود. همینالمال پس صحویل میا افی را به بیت 

  ح ومت مهیا کرده بود و از وی قطعاً های شېحی بود و دیگرش را برای کاری داشت: ی ی برای کار

 (. ۲۴۷، ص۲01۴، )السرجانی کردهای شېحی خود استفاده نمیدر کار
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امام اوزاعی برای امیرالمومنین ابوجعفر منحور که ی ی از خلفای عباسی بود گفت: )اشد الشده الایام  

که ح م الله را هلوانی کسی صرین افراد از لحاظ قوت و پلله بحاه و اکرم ال رم عند الله التاوی( قوی

آورد. و بهترین گرامیان کسی اند که صاوی دارند. هر کسی که عزت  جا می ه کند و حق الله را باجرا می

اما کسی که عزت را با معحیت خداوند   ؛بردرا با راعت خدا بجوید ماام و منزلت او را خداوند بالا می

 (. 248، ص2014سازد )السرجانی، می را خداوند ذلیل و از راه ېلط صعایب نماید وی 

معنای بیعت صعهد و قبول نمودن حاکمان مسلمان صوسط عامه میر ح ومت اسلامی: ا اصل دوم: بیعت  

اراعت بیعت: اسلام، جهاد، شنیدن حق،  بیعت مردان است.    مردم است. مو وع  این  کردن است. 

و عمل سرقت و زنا را مرص ب نشوند. بیعت دو   نورزندخداوند عک  ه  ها بن آ بیعت زنان براین است که  

گونه است: ی ی بیعت خحوصی که اشېاص خاص مانند کبار صحابه قبل از بیعت عمومی صوسط 

با ابوب ر صدیق در سایفه بنی ساعده، انجام دادند که بیعت خاص تمام شد و صورت    کبار صحابه 

ص گیرد، روریبیعت عمومی صوسط همه مردم صورت می  گرفت. دوم؛ ابوب ر بکه موقف  برای  ییدی 

همه صحابه با ایشان بیعت    ،صورت گرفت آن در زمان که همه مسلمانان برای بیعت گردهم جمع شدند

 (.۶۹، ص۲01۵را منعاد نمودند )الېزرجی، 

احادیث رسول الله صل الله علیه وسلم در ارصباط به بیعت روایت شده است،  چه در  بحث و بررسی آن

چه روایت شده "ائمه  گیرد. مانند آن کند که بیعت صوسط گروهی از مسلمانان صورت میاین را ثابت می

باشد. یا جماعه از مسلمین ملتزم باشد"حدیث رسول الله است که ابن عمر )رض( روایت از قریش" می

ةَ لَهُ وَمَنْ مَاتَ وَلَيْسَ فِِ عُناُِهِ بَ نموده ا يْعَةٌ مَاتَ  ست: »مَنْ خَلَعَ يدًَا مِنْ رَاعَةٍ لاَِىَ اللاهَ يوَْمَ الاِْيَامَةِ لاَ حُجا

که از اراعت دست ب شد روز  (. کسی1۸۵1مِيتَةً جَاهِليِاةً« )صحیو مسلم، کتاب الاماره، شماره حدیث  

که بِیرد و در گردن وی بیعت با امام و  کسی  شود حجت ندارد.ضر میقیامت در حضور خداوند حا

پس وی به جاهلیت مرده است. حدیث دیگری از عبدالرحمن )رض( روایت است "من    ،امیر نباشد

الآخر"   عنق  فاضربوا  ینازعه  آخر  جاء  فان  استطاع  ان  فلیطعه  قبله  وثمره  یده  فاعطاه صفاه  اماماً  بایع 

را آن   که با امام بیعت نمود و قول داد و قلباً (. کسی 1۸۴۴مارت شماره حدیث )صحیو مسلم، کتاب الا 

اگر شېحی دیگر از امام مشروع سرکشی    ؛قبول کرد پس از امام و از امیر صا حد صوان اراعت نماید

باید آن شېص گردن زده شود. رسول معیم به خلیفه بودن ابوب ر، عمر،    ،نمود و یا به منازعه پرداخت

 در حیات شان اشاره کرده بودند.   ن و علی )ر وان الله علیهم(  مناً عثما

کند که عیعت به موجودیت  این همه نحوص ععی و متون اسلامی و عمل رد مسلمانان دلالت می

معنی نیابت از نبی صل الله علیه و سلم و ایستادن و  ه  خلافت یا امامت و ح ومت ح م کرده است. ب
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  (. حاکم، امیر یا خلیفه ۵۲ص  ،م1۹۲۵ها است ) الشیخ علی عبد الرازق،  مسلمان  قایم ماام شدن در نزد

ها میراث نآ حفاظت از دین خداوند که برای  اول:    .رند امسلمین دو وظیفه عمده و اساسی برعهد د

داری هم است. این وظایف حاکم  : اصلاح امور دنیایی که شامل ح ومتدوم  ؛گذاشته شده است

 شود. مشروعیت ح ومت می باعث اراعت و 

اند. به اثر سعی و اجماع علمای  اح ام و عایط ح ومت اسلامی را عالمان و فاهای اسلام صو یو داده

يشَُاقِقِ  میان آورده شده است. البته این امر دلالت بر سبیل المؤمنین گفته می مسلمانان به شود. }وَمَنْ 

َ لَهُ     الْهُدَى وَيتَابِعْ ېَيْرَ سَبِيلِ الْمُؤمِْنِيَن نوَُلِّهِ مَا صوََلىا وَنحُْلِهِ جَهَنامَ وَسَاءَتْ مَحِيراً{الراسُولَ مِنْ بعَْدِ مَا صبَيَنا

کند  که بعد وا و شدن راهی هدایت، ېیر از راهی مسلمانان را انتېاب میصرجمه: کسی  [. 11۵]النساء:  

کنیم. این اصفاق  را به آصش دوزخ داخل می  چیزی را که صسلط دادیم. سپس اوآن  ،گردانیممسلط می

کند. بیعت همه مردم با امیرالمومنین در عایط یید میبدر واقع مشروعیت ععی ح ومت اسلامی را ص 

بیعت را در دل داشته   ؛پذیر نیستحاضر ام ان اند. لهذا نیت و قحد  صعداد امت اسلامی زیاد  زیرا 

اېلباً  امیرالمؤمنین  یا  پنداشته میر   باشند. خلیفه  امت  برای  بر  صلاحیت  و  شودمزی  به مردم  های وی 

اش است که  از کلان قوم و قبیله حق  مثلاً. کند، نه از ذات خودگردد و از مردم کسب صلاحیت میمی

 حاکم باشد.  

که دلایل مشروعیت ح ومت در اسلام مورد بحث و مداقه قرار  روریاصل سوم: حاکمیت عیعت:  

بند اسلام و در خدمت مسلمانان ربق قواعد عیعت  که ح ومت اسلامی پای یمادامگرفت و در نتیجه  

ش ل وجود دارد. اگر ما کسب مشروعیت را در ېیر دین  محاکمیت عع باشند. از لحاظ ععی کدام 

فرماید: }وَمَنْ بل ه چنین کاری گناه است. خداوند متعال می  ؛باشداسلام بجویم مابول و پذیرفته نمی

ينَ{ ]آل عمران:   که ېیر از  [ " کسی ۸۵يبَْتغَِ ېَيْرَ الْإسِْلَامِ دِينًا فَلنَْ ياُْبلََ مِنْهُ وَهُوَ فِي الْآخِرةَِ مِنَ الېَْاسِرِ

در آخرت از جمله    شود و او شېصاسلام دینی دیگری را رلب کند، پس این دین مورد قبول نمی

کاران است". گرویدن به دیگر ادیان از قبیل مسیحیت و یهودیت در واقع منهدم ساختن دین اسلام  زیان 

(. پس قبول حاکمیت و عمل به نیام و عی که مېالف اسلام باشد،  1است )صفسیر معارف الارآن، ج

ادیان را با همدیگر    ،الادیانااربعنوان ص خواهند امروز بهکننده است. برخی میرریاه اولی گمراه ه  ب

زیرا دین اسلام یک دین کامل است که نیاز به ص میل   ؛این یک عمل جرم و حرام است  ،قریب کنند

جا کردن با ادیان دیگر ندارد. اسلام دینی است که اعمال انسان را در دنیا و آخرت صنییم و  و یک

 اربعه ام ان دارد.   اما صاارب و اصحاد پیروان مذاهب ؛بېشدمشروعیت می
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اسلام مبدأ مشروعیت ح ومت و زندگی است و معیار مشروعیت و قانونیت اسلام و رعایت قواعد و  

 وابط آن است. حاکمیت دادن به ېیر از اسلام و مشروعیت را در ېیر آن دانستن از دیدگاه و فرموده  

اللاهِ حُكمًْا  مده است:}أفَحَُكمَْ الجَْاهِ آ در قرآن    قرآن کریم جاهلیت است و  وَمَنْ أحَْسَنُ مِنَ  لِياةِ يبَغُْونَ 

که از حاکمیت الله کرده خواهند! درحالیها ح ومت جاهلیت را مینآ [.  ۵0لاَِوْمٍ يوُقِنوُنَ{ ]المائدة:  

نی وصر هیچ حاکمیت وجود ندارد. جاهلیت یک امری است که در اوایل و در قرون اولی که قبل از  

بعثت نبی کریم صلی الله علیه وسلم وجود داشت، وجود جاهلیت در زمان خاص    بعثت و یا در وقت 

که هر  این   زیرا جاهلیت عبارت است از  ؛بل ه در هر عصر و زمان جاهلیت است  ؛باشدمنحصر نمی

چیز در جای خدا و امر خدا قرار داده شود. دوری و دشمنی با اسلام، اهل اسلام و ح ومت اسلامی  

 شود. از جاهلیت محسوب میرا قبول ن ردن 

سهم نمیبرخی بېشیدن مشروعیت  در  را  اسلام  درحالیها  اسلام خلافتدهد.  در چوکات  های که 

صرین مشروعیت صرین و شفافونئ ها ح ومت کردند. محو قرن  شدندسیس  ب راشده و فا له صش یل و ص 

. وقت که دین اسلام هم باشدکاری نمیصرین حاکمیت از اسلام است که در وی ېش و فریبو قوی

بېش دارای  و  بوده  و عیعت  گانه:  عایده  چهار  عبادات۲ت؛  اعتاادا  .1های  معاملات۳  ؛.  . ۴  ؛. 

صعاملات دنیوی، خدمات مل ی و اعمال اداری و دولتی داخل باشد. ح ومتاخلاقیات می داری، 

 شود. عبادت حساب میبېش معاملات است. اگر همین معاملات ربق عیعت انجام گیرد، از 

شود که همانا، اعتااد و باور به  صرین چیز در اسلام محسوب میبنابراین حاکمیت خداوند متعال، بزرگ

گونه که الله )جل جلاله( در قرآن کریم از رریق این صفات خودش را برای  خداوند متعال است، همان 

وسیله آن پر از نور و ایمان و یاین  های ما بها قلبها را به ما آموخته ص ما معرفی نموده و پیامبر گرامی آن

(. اولویت ح ومت  ۵۵، صبی_صا  و ش وه و جلال حق صعالی شود )حلبی اثری، مترجم، محمد کرمی،

خوانی داشته و مطابق با آن انجام  رور شایسته با مراحل دعوت هماسلامی به اصلاح عایده بایستی به 

 .کاری بر آن چیره شودکه سیاست و فریبپذیرد، بدون آن 

این عنوان را ابن صیمیه )رح( در کتاب "السیاسه الشرعیه  چهارم: وجوب اصېاذ ح ومت اسلامی:    اصل 

عهده گرفتن امور  ه  گوید که باید فهمیده شود که سرپرستی و بفی اصلاح الراعی و الرعیه" آورده و می

از ب برپا و قایم نمیصرین واجبات دین است. حتی امور دینی و دنیگزر مردم  مگر صوسط    ؛ شودایی 

ها به بعض  مگر با اجتماع که بعضی انسان  ؛گرددح ومت. محالو و احتیاجات بنی آدم ص میل نمی

که آن شېص امیر یا    س و مرجعیت داردأ این اجتماع و صجمع انسانی نیاز به ر   شان نیاز شدید دارد و

سنن ابی داود نال شده است که "هرگاه سه نفر    حاکم است. حدیث نبی کریم صلی الله و علیه سلم در
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این بر وجوب اصېاذ امیر در سفر میان سه نفر    میر صعیین نمایند"ابه سفر بیرون شوند باید یک شان را  

کنند باید  ها افراد در وی زندگی میلیونیجامعه اسلامی که م  ،کندصر عدد جمع اند دلالت می که کم

براین الله صعالی )امر بالمعروف و نهی عن المن ر( را واجب داشته باشند. علاوهمیر و حاکم  اخلیفه،  

چنان جهاد، عدالت، اقامت حج  مارت. هماشود مگر صوسط قوت و  گردانیده است که اجرا کرده نمی

اقامت حدود و مطالبه حاوق بدون ح ومت و  ها و عیدو جماعت ها، نصرت و کمک میلومان و 

همین رور ابن صیمیه برای وجوب اصېاذ   .(1۲۶، ص  ۷۲۸،  ود )ابن صیمیه، صاریخ وفاتشدولت اجرا نمی

ها مشروع و واجب بودن ح ومت  ح ومت دلایلی از قرآن و از احادیث ذکر نموده است که تمام آن 

 کند. را ثابت می

 های صحایق یافته 

برای روش ح ومتا را  انتېاب کرده بودند،مت اسلامی منحب خلافت  به همین خارر امت    داری 

را    صوسط آن امور ح ومت   ند،عصر اول و اصحاب کرام برای جانشینی رسول الله از سرعت کار گرفت 

سیس این منحب به نیازمندی امت  ب مین کردند. ایجاد و ص ب صنییم نموده و محلحت شان را رعایت و ص 

اکتفا نموده نیام خلافت  به  خلفا  دارد.  نیام ح وم  اند.ارصباط  و خلافت  اصول  است.  مسلمانان  ت 

گیرد. فاهاء از خلافت  ن کریم و سنت رسول الله سرچشمه میآ مشروعیت آن از دستور مسلمانان از قر 

سېن گفتند که شوری و بیعت اصل خلافت است که به آن در قرآن کریم اشاره شده است. به منحب 

خلافت    ،لمسلمین اجماع دارندگردد. علماء اخلافت برخی اوقات لفظ امامت و ح ومت هم ارلاق می

مین و صنییم امور زندگی شان را به ب و صعیین خلیفه یا امیرالمومنین بر مسلمانان فرض است. صا خلیفه ص 

به نشر دعوت اسلامی اقدام و از دین حمایت کند و امت را به   عهده گیرد و حدود را صطبیق نماید و

های ق مردم دفاع کند. ظلم و ستم را رفع و نیازمندیدفاع و جهاد سوق داده عیعت را صطبیق و از حاو 

 هر فرد را فراهم نماید.

خلاصه اجراء وظایف و اعمال که صوسط فاها و علما از اصول متون و نحوص ععی استنباط گردیده 

را   هاو بر عهده سلطان یا وزیران ح ومت گذاشته شود بر مسئولین ح ومت اسلامی واجب است آن 

 عملی و صنفیذ نماید.  

صباع صشریع اسلامی و قوانین اسلامی پایبند  اچه در این مجال مهم است، مسلمانان و رئیس شان به  آن

شود. قطع نیر از الااب که به شېص رئیس ارلاق می  ،عنوان عایده و عیعت بدانندرا بهباشند و آن 

جمهور باشد. ارلاق چنین الااب و یا  یا رئیس  رئیس دولت و    بان خلیفه یا امیرالمومنین برابر  آ لاب  

گردد. اگر قومی که در اختیار عناوین و اصطلاحات  چه در میان مردم معروف باشد، بر میمانند آن به آن 
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ها قحد ده و آن ای قوت ایمان بو این نشانه   ،ح ومت شان به یک اصطلاح صاریېی اسلامی اصرار کنند

ها مانند: نیام  صطبیق تمام قواعد و اح ام اسلام را دارند. در صورت بروز اختلاف و منازعه بالای نیام

پس   ،های ېیر اسلامی حاکم و معمول استجمهوریت و ریاستی و یا عناوینی که در ېرب و در کشور

 صرجیو و انتېاب نمایند. هایی را که ریشه اسلامی دارد در این صورت رهبران عنوان ح ومت

 مناقشه 

شود. ای از افراد از ذمه دیگران ساقط میح ومت از فرایض کفایی بوده و با اقامت آن صوسط عده

پنداشته می امر مسلمین  به  اهتمام  قاعده اصولی شود. چناناعمال ح ومتی و خدمات ح ومتی  که 

آن  واجب"  فهو  الواجب  به  لایتم  "ما  واجباست:  متمم  که  می  چه  واجب  نیز  آن  باشد. است خود 

های بی  باشد و انسانح ومت مانند جهاد که صېریب بلاد الله و قتل عباد الله است حسن لذاصه نمی

خارر اعلای کلمت الله و اقامت اح ام عیعت فرض شده است  هشود. ولی ببی ررف کشته می  گناه و

مین خدا است. بدون جهاد این امر ام ان  ی ی از فواید جهاد مشروعیت و حاکمیت عیعت در سرز   و

صرک ح ومت و حق ندارد.  الله  ناض حاوق  پیروزی  از  بعد  اگر  داری  دیگر  از ررف  و  است  العبد 

گردد. ح ومت که ربق عیعت ایجاد مجاهدین ح ومت را پیش نبرند سبب فساد امور مسلمانان می

کند. حاوق مردم در ن حمایت میو پیش برود حاکمیت عیعت است. ح ومت اسلامی از مستضعفا

 گردد.  صورت حاکمیت اسلامی  ایع نمی

به جهان است به امت و  الهی  اینا  ؛هدف اسلام رسیدن رسالت  که ملل ېیر اسلامی دارای  ما امروز 

خارر صعامل با هند را دارند. بمسالاری و نیامها دعوای دموکراسی و شایستهدولت اند. این ح ومت

خارر حفظ دین، حاکمیت عیعت، دفاع  ه اید امت اسلامی ح ومت بالماابل داشته و بچنین کشورها ب

ثار و ارا ی و استالالیت، محالحه یا مجادله،  آ   از سرزمین و از مادسات، و از محرمات اسلامی و 

داشتن مرکز رسمی و دفتر ارصباری و مرجعیت عالی، ضروری است. مسئله دین و نشر آن به جهان  

 باشد. اساسی است که بدون ح ومت دشوار می خیلی مهم و 

داری را افزایش ها اهمیت مو وع ح ومتها و دولتصعاملات داخلی و بیرونی ملت  کثرت نفوس و

ص  و  صش یل  ندارد.  ام ان  دولت  و  ح ومت  بدون  مردم  زندگی  است.  از  ب داده  که  ح ومت  سیس 

هر ح ومت که از مشروعیت برخوردار   مشروعیت ععی و حاوقی و قانونی برخوردار باشد مهم است.

  کند که هر قدر نېبگان و علما و افراد با دیانت و باشد. دین اسلام به این دلالت مینیست کامل نمی

شود صر ح ومت شده و باعث آن میدار ح ومت را ایجاد و رهبری کنند، سبب استح ام بیش ایمان

که قضایای سیاسی و دینی حاکمیت پیدا کند. قرآن کریم در اراعت ولی الامر صیغه ایجاب را آورده  
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ءٍ فَردُُّوهُ إِلَى  است: }ياَ أيَُّهَا الاذِينَ آمَنوُا أرَِيعُوا اللاهَ وَأرَِيعُوا الراسُولَ وَأوُلِِ الْأمَْرِ مِنكْمُْ فَإِنْ صنََازعَْتمُْ   فِي شَيْ

[. این آیت کریمه به سه اراعت دلالت کرده است: اراعت از الله و از رسول ۵۹وَالراسُولِ{ ]النساء:  اللاهِ  

کید کرده است و آن ارجاع  بکننده ص الله و از امیر که مطیع الله باشد. جز اخیر این آیت به مرجع فیحله 

اراعت ائمه، امامت و  امر متنازع فیه به خدا و رسولش است. احادیث صحیحه در ارصباط به وجوب  

 مارت، زیاد است.ا

داری از جمله مسایل فرعی و صعاملات باشد، مصروفیت همگی در آن  که ح ومت و ح ومت وقتی

مسلمان به اعمال معتاداصی و عباداصی متوجه    نیاز نیست صا باعث صرک دیگر اعمال ععی نگردد. اصلاً

نتیج گردد. ه اعمال مسلمان درست و مشروع میشود که سبب اصلاح و استاامت بندگان است. در 

بینیم که عده محدود از اصباع  چه در میدان عمل میح ومت ی ی از اعمال جماعی بندگان است. چنان

مکشور در ح ومت  میؤ ها  کار  و  کارظف  متباقی  و  میکنند  انجام  را  دیگر  ېیر  های  شغل  و  دهند 

 ح ومتی دارند. 

ی اشد نیاز دارند. لهذا، نیریات باید سازنده و حایات و سازگار  امروزی به ح ومت اسلام  مسلمانان

دار، عال سلیم و قلب بیدار، شېحیت آگاه و روشن  میر و منور با  باشد. نیریه گروه با ایمان و دین 

فرماید: }إِنا  گردد. خداوند متعال در قرآن کریم مینور ایمان و اسلام، سبب رسیدن و حل مش لات می

مْعَ وَهُوَ شَهِيدٌ{ ]ق:    فِي ذلَكَِ  من  ؤ [. صرجمه: پس قلب سلیم م۳۷لذَِكْرىَ لمَِنْ كَانَ لَهُ قلَبٌْ أوَْ ألَاَْى السا

دهد و نیریات واحدی در  عاقل که حق را به بارل، یاین را به شک و ایمان را به الحاد صرجیو نمی

 گیرد.  ه واحد در صناقض قرار نمیشود موقف وی در قضی مورد قضیه واحد دارد و متردد و دگرگون نمی

 نتیجه صحایق 

اش نیست  هویدا است که عیعت اسلامی فاط صنییم روابط میان مردمان و خالق  البته معلوم و .1

ها را در داخل جامعه، صبمین نماید. پس اسلام روابط فرد را با  بل ه اقدام فراصر دارد صا روابط انسان

صر از این اسلام روابط دولت را با برخی یا با مؤسسات و فوق  فرد دیگر و رابطه افراد با ح ومت و

 ها صنییم کرده است.  دولت

بالای نیام حاوقی در دولت اسلامی حاکمیت و  .۲ برصری دارد. اهداف دولت ربق    نیام اسلامی 

می اسلام  روح  آن مطابق  و ش لیات  صعیین  الهی  در  قواعد  و صلاحیت ح ومت  باشد. حدود 

ها  های افراد و گروهگردد. حاوق و آزادیمنه صلاحیت دولت صشېیص میچوکات عیعت و دا

کند. پذیرش مشروعیت اسلامی، حاکمان و  در ح ومت اسلامی در چوکات عیعت صنییم می

دهد. مشروعیت آن اح امی را که الله صعالی فرض  مح ومین را به سوی اح ام الهی سوق می
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اقامت ح  است.  مستح م  و  ثابت  اسلامی  گردانیده  اساسی جوامع  ماتضیات  از  اسلامی  ومت 

یا امامت باشد صوسط ادله ععی   باشد. مشروعیت ح ومت ععی اعم از خلافت، امارت ومی

 ثابت است.

بنابراین، عیعت اسلامی، علاقه افراد را با ح ومت و با نیام سیاسی در داخل کشور مورد بحث   .۳

حادی، اجتماعی و سیاسی را در چوکات قواعد عیعت داده است. بل ه تمام ابعاد دینی، اقت  قرار

صعیین کرده است. پس نهادهای ح ومتی وظایف خود را ربق قواعد و اح ام و اصول عمومی 

های سیاسی و اجرایی در ح ومت اسلامی در پهلوی وظایف  دهد. از جانب دیگر قوه انجام می

صنی  نیز  را  صعالیم و اداب عیعت  صرصیب ح ومت  یم میسیاسی وظایف دینی ربق  این  به  کند. 

شود. مانند جوانب اقتحادی، اول: وظایف دنیایی که مربوط مردم می  اسلامی دو نوع وظیفه دارد:

باشد. نوع دوم:  سیاسی و اجتماعی است. این امور زیر حاکمیت عیعت و ح ومت اسلامی می

را رعایت  ر تمام امور خود آنظفیین و مراجعین دؤ وظایف دینی که شامل مسایلی دینی است باید م

چنان ح ومت حین انجام وظایف  و عیعت را صطبیق نمایند و از خداوند رلب آمرزش کنند. هم 

دین در  را  مردم  دینی  و  آن دنیایی  و  کند  هم اری  به داری  را  و  اسوی  ها  سوق  عمال عیعت 

رهنمایی نماید و از من رات نهی و باز دارند. ح ومت از دین حمایت و در خدمت دین قرار  

 گیرد. 

رسیم که هیچ فردی از بشر و نهادی از دولت بالاصر از مسئولیت اسلامی جا به چنین نتیجه میاز این

دهد و از مسؤلیت در  ی حاکم میبیوکراسی را که یک نوع صبغه صادسی برا باشد. اسلام نیریاتنمی

 خواند.  اساس مینزد قانون یا صابع قانون بودن معاف است بی

که صلاحیت وسیعی  قوه سیاسی، وظایف دینی را ربق ماررات عیعت و اسلام انجام بدهند. درحالی

حت  که ربق  وابط و محلمشروط به این   ،داری داردبرد امور دنیایی و ح ومتدر انجام و در پیش 

عیعت اسلامی صنییم شود. پس صلاحیت وی در چوکات دین عبارت از حراست و حفاظت مااصد  

 عیعت بوده است.  
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 چ یده 

به مثلثی در روش صحایق علمی  بررسی اهمیت روش  به  به ساین مااله  مثلثی راهؤ منیور جواب دادن  حلی  ال »آیا روش 

اساسی این مااله این است که  های علمی است« پرداخته است. هدف  گرایی روی ردهای صحایقمناسب برای الگوی صاابل

گرایی و پارادایم مثلثی بررسی  گرایی، الگوی آشتیتود مثلثی را در روش صحایق علمی از منیرهای الگوی صاابلیاهمیت م

ها، از منابع چاپی با  نیری استفاده شده است. برای گردآوری داده  – کند. برای رسیدن به این هدف، روش صحایق صوصیفی  

ی مو وع صحایق به  ها و مطالعهنیری به صوصیف پدیده – فراصحلیل کار گرفته شده است. روش صوصیفی و    ی صحلیل شیوه

های  وجوی دادهکند. فراصحلیل به جست پردازد و صحویر کامل برای شناخت کامل مو وع صحایای ارایه میی نیری میگونه

های این صحایق نشان داد که مثلثی  کند. یافتهطلوب بررسی میهای مهای موجود را برای یافتن دادهموجود پرداخته و منبع 

دقیق، همه مطالعه  برای  مناسب  کاربرد روشرهیافت  منیر  از  صحایق  مو وع  کامل یک  و  اشتراک  جانبه  ص میلی؛  های 

ی یا روایی  گون است. برعلاوه، مثلثی اعتبار داخلهای گونا های متفاوت، ارلاعات و منبع محااان مېتلف، کاربرد نیریه

 افزاید.  صحایق را افزایش داده و بر ارزش صحایق می

 روش مثلثی  ؛گرایی صفسیر ؛گرایی پارادایم صاابل ؛گرایی اثبات  ؛ گراییالگوی آشتی : اصطلاحات کلیدی 

Importance Study of Triangulation Method in Research 

Methodology 

Jr. Teaching Asstt. Sayeed Ebrahim Darwishean1, Jr. Teaching Asstt. Abdul Qahar Jawad2 

1,2Department of Public Relations, Faculty of Communication& Journalism, Kabul University, 

Kabul, Afghanistan 

Email: darwisheanSE@ku.edu.af 

Abstract 

This article examines the importance of triangulation in the academic research method to answer 

the question "Is triangulation a suitable solution for the Paradigm War in the academic research 

approaches". The basic goal of this article is to examine the importance of triangulation in the 

academic research method from the perspectives of paradigm war, paradigm shift, and 

triangulation. Thus, a theoretical descriptive method was advantageous to meet the set goal for this 

study. For data collection, secondary sources (e.g. available literature) were used incorporating in 

the article with a method of Meta-analysis. The theoretical descriptive method describes the 

phenomena and studies the research topic theoretically and provides a complete picture for a 

thorough understanding of the problem statement. On the other hand, a Meta-analysis searches for 

existing data and examines existing sources to find the desired data. The findings of this study 

showed that the triangulation approach is suitable for a detailed, comprehensive, and complete 

study of a research topic from the perspective of the application of complementary methods (e.g. 

deploying different researchers, applying different theories, using different data, and atypical 

sources. In addition, triangulation increases the internal validity of the research and adds to the 

value of the research. 

Keywords: Interpretivism; Paradigm Shift; Positivism; Paradigm War; Triangulation 
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 اهمیت روش مثلثی در روش صحایق علمی 

 مادمه 

داران هردو روی رد روی ردهای کمی و کیفی وجود داشته است. ررفگرایی میان  از دیر زمانی، صاابل

های کیفی به گردآوری، صحلیل  کنند. صحایقهای ررف ماابل را برجسته میهای خود و کاستیمزیت

شود و مت ی به الگوی فلسفی صفسیرگرایی  ها از رریق مشاهده رفتار و گفتار مردم گفته میو صفسیر داده

  .صر در مورد عایط پیچیده مفید است(. صحایاات کیفی برای کسب ارلاعات بیش ۲0۲0است )کندیل،  

های ریا ی  های عددی و صحلیل آن براساس روشهای کمی گردآوری دادهدر سوی دیگر، صحایق

پدیدهبه صو یو  اثباتها میمنیور  فلسفی  الگوی  براساس  های مورد گرایی در مورد مو وعباشد و 

های کمی به  (. صحایق۲0۲0به نال از کندیل،    ۲00۴کند )موجیس،  گیری مینتیجه  مطالعه، قضاوت و 

پیش و  ص نیک  استراصژی،  سلسله  میفرضیک  گفته  به های  که  روانشود  فرایندهای  شناسی،  منیور 

های  شود؛ در سوی دیگر، صحایقاجتماعی و اقتحادی از رریق بررسی الگوی عددی انجام داده می 

گرو  و اصنوگرافی گفته تودهای مانند فوکسیهای باز از رریق مالؤ وری و صحلیلی سآ کیفی به جمع

 (. ۲01۹شود )شارق و دیگران، می

( دانیل  صحایق  اساس  صحایق۲01۶به  پدیده(  کیفی،  بررسی های  انسانی  دید  از  را  مطالعه  مورد  های 

ها دهد که سیستم گردآوری دادهیباشد. او صو یو مها میگی واقعی انسانکند و مناسب برای زندهمی

داده از  صیوری  و  است  فرد  به  منحصر  روش  این  بهدر  میها  برجستهدست  کنار  در  های  گیآید. 

کنند. ها اشاره می ها مېالفان این صحایق به آن اکثر وقتکه    ،روی ردهای کیفی، نادهای نیز وجود دارد

های کنند که صحایقیید میب( ص ۲01۶نال از دانیل،  به    ۲01۲ی مثال، کریستینسین و جهانسون )گونهبه

های این صحایق برای گروه خاص در یک مدت زمانی  باشد. بنابراین، یافتهکیفی پویا بوده و ثابت نمی

صعمیم قابلیت  را ندارد. همویژه معتبر است؛ ولی  یافتهدهی  براساس  گونه های این محااان، این چنان 

های ذهنی محاق در فرایند صحایق دخیل  فرضگرایی است و پیشسفی صفسیرصحایق وابسته به الگوی فل

 سازد. ها را نامم ن میها و یافتهسازی مشاهدهباشد و سرانجام، نبود رقم در صحایق، سادهمی

کند و  های مورد بررسی استفاده میی مو وع و پدیدهها برای مطالعههای کمی از عددها و رقمصحایق

)دانیل،  شود. همری مصرف میص زمانی کم ماهیت علمی دارد  صحایق،  این روش  (. در  ۲01۶چنان، 

باشد و سرانجام، این روش مت ی به الگوی فلسفی  دهی یک اصل مهم آن میروی ردهای کمی، صعمیم

های ذهنی محاق بررسی  فرضقضاوت پیش  از  های مورد مطالعه را به دورگرایی بوده و واقعیتاثبات

کنند. که محااان موردهای مهم را اشاره میهای این روی رد نیز برجسته است. روریکاستی  کند.می
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)به دانیل  مثال،  می۲01۶رور  صو یو  از (  جدا  و  مطالعه  مورد  واقعیت  به  بیرون  از  نگاه  دهد 

همکنندهاشتراک است.  روش  این  ناطه  عف  یک  صحایق،  اشتراکگان  در  کنندهچنان،  ناشی  گان 

شده ها و ررح از پیش صعیین های کمی ساختارمند بوده و متغییرها، فر یهمدیرت صحایق ندارد. صحایق

به نال از    ۲01۶؛ کریستینسین و جهانسون،  ۲00۹؛ کریسویل،  ۲01۲؛ بریان،  1۹۹۸دارد )دنیزکامبی،  

صولکنندهها و اشتراکشده، ناش دادهصعیین(. ساختار از پیش ۲01۶دانیل،   نتیجهگان در  ی  ید علم و 

هایی  ( معتاد است که صحایق ۲01۶کند. دانیل )دهد و صف ر خلاقانه را صضعیف میصحایق را کاهش می

های متفاوت اجتماعی را  های پیچیده و زمینهها مانند پدیدهصواند برخی مو وعبا روی رد کمی نمی

 دقیق مطالعه و سنجش کند. 

( الگوی آمیېته یا مېتلط  1۹۵۹گرایی، کمپبیل و فیسک )ی صاابل با صوجه به بحث پیشین در مورد الگو 

داران  گرایی میان ررفرا پیشنهاد کرد صا دو روی رد مېتلف را آشتی دهد. این ررح، هرچند به صاابل

های بزرگ و نامم ن مواجه  شود؛ اما از نیر اجرایی و عملیاصی با چالشثر ارزیابی میؤ هردو صحایق م

کند در حالی روی رد کیفی با پارادایم فلسفی  عمل می  گراییی با الگوی فلسفی اثباتاست. روی رد کم

منیور سنجش یک مورد مطالعه، مم ن نیست  رود. کنار هم قراردادن این دو بهصفسیرگرایی به پیش می

ی واحد دست یافت. بنابراین،  صوان به یک نتیجهو جمع ا داد است. چون از دو روی رد متضاد نمی

مااله صلاش می1۹۷۸دینزین ) این  کرد.  را مطرح  مثلثی  الگوی روش  با  (  الگو  این  اهمیت  به  صا  کند 

 های علمی بپردازد. حل منطای برای صحایقانداز یک راهچشم

ی دانش بسیار مهم است؛ چون  های علمی در رشد و صوسعه این صحایق به دلیل اهمیت خود صحایق

ی روش  جانبه و کامل یک مو وع صحایای با استفاده از شیوهقیق، همهی دراه ار صازه برای مطالعه

ی یک مو وع  های مېتلف برای مطالعهشیوه  کند. روش مثلثی عبارت از کاربردمثلثی را معرفی می

؛ ۲01۹شود )کیلی و برنارد،  تود دیگر جبران مییکه  عف یک روش با قوت مروری  .صحایق است

ی دقیق و کامل (. مطالعه۲0۲۳و رٌگ، بدون صاریخ به نال از درویشیان،    ۲01۲مارصینز و هیسی بیبر،  

های معتبر و قابل اص ا برای استفاده در مورد حل یک مش ل  یک مو وع صحایای، بدون شک داده

 کند.  دست آمده، اعتبار علمی پیدا میی بهدهد و نتیجهدست میاجتماعی یا صولید و گسترش دانش به

، به این دلیل ضرور است که دراین زمینه در پوهنتون کابل صحایق مشابهی انجام نشده و  این صحایق

های علمی خود  ثر روش مثلثی برای صرفیعؤ محااان جوان نیازمند ارلاعات دقیق و لازم برای کاربرد م

ن  ی علمی، مېارب نېستین آ باشند. نوشتن این مااله و نشر آن در مجلهو صولید و گسترش علم می

های دیگر از  باشند و در گام دوم، استادان و مححلان پوهنتوناستادان و مححلان پوهنتون کابل می
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های علمی با استفاده از روش  مند خواهند شد. بنابراین، این مااله، انگیزه برای انجام صحایقآن بهره

نیت مثبت نسبت به روش  کند؛ چون میان محااان و استادان جوان ذهمثلثی در پوهنتون کابل ایجاد می

 شود. مثلثی ایجاد می

سازی در روش صحایق علمی از منیرهای  هدف اساسی این صحایق عبارت از بررسی اهمیت سه سویه

چنان، این مااله باشد. همسازی میآمیېته و الگوی سه سویه   –گرایی  گرایی، الگوی آشتیالگوی صاابل

های سازی در روش صحایقگرایی و سه سویهگرایی، آشتیهای فرعی چون بررسی الگوهای صاابلهدف

 کند.علمی را نیز صعایب می

 ی صحایق بیان مساله 

گونه مثلثی  آشتیروش  پارادایم  از  صحایقی  روش  در  هیسیگرایی  و  مارصینیز  است.  علمی  بیبر  های 

های علمی  صحایق( معتاد اند که روش مثلثی صوجیهی برای استفاده از روش مېتلط در روش  ۲01۲)

اما م با چالشیاست؛  پارادایم تود آمیېته  با  متفاوت  انتېاب دو روی رد  های عملیاصی مواجه است. 

صازه  محااان  برای  متضاد،  کمفلسفی  و  روریکار  است.  دشوار  بسیار  امری  صاابل صجربه  گرایی که 

زمان از هردو برای مطالعه روی ردهای کمی و کیفی از سالیان درازی وجود داشته است و استفاده هم

شود. استفاده گرایی و پارادایم صفسیرگرایی مییک مو وع صحایای، منتج به جمع ا داد پارادایم اثبات

گرایی سازد. بنابراین، با صوجه به صاابلگیری علمی را دشوار میاز دو الگوی متضاد، ام ان یک نتیجه

آیا روش مثلثی رهیافت مناسب    ؛ ش مطرح استو مش ل الگوهای متضاد در روش مېتلط، این پرس

های کید به استفاده از شیوه بدر حالی خود نیز ص   ، دهی روی ردهای مېتلف صحایای استبرای آشتی

 ال پاسخ ارایه کند. ؤ کند صا به این سکند؟ این مااله صلاش میمېتلف می

 روش صحایق 

کند صا دریابد که آیا این روش،  می   این صحایق اهمیت روش مثلثی در روش صحایق علمی را بررسی

تودهای  یهای علمی است یا باید مهای روی ردهای صحایقحل مناسب برای فایق آمدن به کشم شراه

کار برده شود. به این سبب، در این صحایق  ی دقیق، جامع با ضریب اشتباه پایین به دیگر را برای مطالعه

های مورد  شناسی صوصیفی به صوصیف پدیدهست. روشنیری استفاده شده ا  -شناسی صوصیفیاز روش

(. در این صحایق،  ۲01۵کند )نیومان،  ها ارایه مییات دقیق و صحویر کامل از آنزئ مطالعه پرداخته و ج

داده منبعاز  و  به ها  چاپی  است.  های  شده  استفاده  مطالعه  مورد  متغییرهای  صعریف  و  صو یو  منیور 

منبعداده از  گردآوری شده  ژورنالهای  مانند  معتبر  علمی  کتابهای  و  اعتبار  با  نشر  های  علمی  های 
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منیور چنان، در این صحایق، از روش صحلیل فراصرکیبی به دست آمده است. همهای پسین به ی سالشده

 ها استفاده شده است. یافتن و صحلیل داده 

 ی صحایق پیشینه 

معمولاًصحایق علمی  پیشینه  های  صحایق؛  ادبیات  گونه  سه  پیشینهبا  مفهومی،  پیشینهی  و  نیری  ی  ی 

  صحایق های صحایای با روی ردهای زمان هرسه مورد برای تمام مو وعصجربی مواجه است. بررسی هم

( معتاد است که روی ردهای کیفی بدون پیشینه  ۲01۵کند. نیومان )به ارزش صحایق چیزی را ا افه نمی

ی  لهبله یا ررح مسبمنیور یافتن مس صحایق با ارزش و معتبر است. به نیر او، ادبیات صحایق به یا ادبیات 

ها از اهمیت زیاد  صحایای در روی ردهای کمی بسیار مهم است؛ ولی در روی ردهای کیفی، هدف

پرداخته شده است.  صر  ی مفهومی بیش برخوردار است. با صوجه به این اصل، در این صحایق به پیشینه

 آید. دست میهای میدانی بهچون نیریه، در روی ردهای کیفی از داده

 ی مفهومی پیشینه 

اثبات مانند  فلسفی  مېتلف  الگوهای  به  مت ی  کیفی  و  کمی  عینیروی ردهای  و گرایی،  گرایی 

پیشینه منحیث  الگوها  این  از  برخی  است.  انتاادی  مااله صفسیرگرایی  این  در  مفهومی،  بحث شده    ی 

های علمی است. چنان بحث اساسی این مااله بررسی اهمیت روش مثلثی در روش صحایقاست. هم

پیشینهبنابراین، مو وع یاد شده متغییرهای اصلی و  باشند که در زیر  ی مفهومی این صحایق میهای 

 شود.  ی فشرده بررسی میهریک به گونه

باشد. براساس  گرایی و کشف واقعیت میودکه معتاد به عینیشبه نوع الگو فلسفی گفته می  گرایی: عینی 

ررفانه کشف و گزارش کند ی بیاین پارادایم، محااان کمی وظیفه دارند صا واقعیت واحد را به گونه

های دینی، اجتماعی،  های ذهنی و ارزشفرض (. براساس این پارادایم، محاق نباید پیش۲01۵)نیومان،  

گر از بیرون  گونه صحایق، نیارها در فرایند صحایق دخیل بسازد. محاق در اینفرهنگی و سیاسی خود ر 

کند. به این مفهوم که، محاق در درون  ها را صجربه نمیهای مورد مطالعه است؛ اما خود پدیدهبه پدیده

نمی قرار  سیاسی  و  دینی  فرهنگی،  اجتماعی،  ارزشو عیت  این  و  میگیرد  نادیده  را  گیرد. ها 

گرایی  کند. باید صصریو شود که عینیررفانه مشاهده، مطالعه و گزارش میهای یاد شده را بیو عیت 

 شود. الگوی فلسفی است که در روی ردهای صحایای کمی مورد استفاده قرار داده می

صولید اثبات  گرایی: اثبات  برای  صجربی  از مشاهده و روش  استفاده  بر  که  گرایی روی رد فلسفی است 

ص  میبدانش  اثباتکید  پدیدهکند.  بر  مبتنی  باید  دانش  که  اند  باور  براین  مشاهده،  گراها  قابل  های 

های کمی برای گرایی بر استفاده از روشهای علمی، اثباتیید باشد. در صحایقبگیری و قابل ص اندازه
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داده صحلیل  و  صجزیه  ص گردآوری،  میبها  همکید  پوزیتیویستکند.  ک چنان،  اند  معتاد  روشها  های  ه 

شمول این است که یک قانونی  شمول استفاده شود. منیور از جهانصجربی باید برای کشف قانون جهان

؛ گائینی  ۲01۵)نیومان،  کندکشف و گزارش    راوجود دارد که در تمام جهان قابل قبول است و باید آن 

گرایی داشته  نیز باور به عینی(. این الگوی فلسفی 1۳۹۲؛ امیدی، 1۳۹۳؛ جلالی، 1۳۹1زاده، و حسین

معنای گرایی را به کند. نېستین بار فرانسیس بی ن، اثباتو واقعیت را دور از ذهن انسان صعریف می

کید بر  بهای علمی استفاده شده و ص قطعیت و یاین مطرح کرده است. بعد از آن، این مفهوم در صحایق

 (.  1۳۹۳کند)جلالی، گرایی در صحایق میعینیت

شناسی مبتنی بر صفسیر را  ی معرفت در اواخر قرن نوزدهم، ماکس وبر و ولیام دیلتای نیریه   : سیرگرایی صف 

ی آنان، علوم اجتماعی مانند علوم ربیعی ملموس  مطرح و روش صفهم را پیشنهاد کرده است. به عایده

یت اجتماعی ورای صر از رریق صفهم قابل درک و مطالعه است و واقعده نیست؛ بل ه بیش هو قابل مشا

اثر کنش کنش از  بل ه  نبوده؛  انسان  از    1۳۶0پور،  شود )رفیعگران ساخته و پرداخته میذهن  به نال 

پردازد و معناگرایی  (. صفسیرگرایی الگویی است که به درک یا صفسیر معنا می1۳۹۳زاده،  گائینی و حسین 

اندیشه هستی در  بی  معتاد  او  است.  مطرح شده  دی ارت  پدیدهشناسی  که  مانند  وده  اجتماعی  های 

به نال از    1۳۶0پور،  های ربیعی نیست؛ بل ه باید به ش ل ذهنی صجربه شود صا درک گردد )رفیعپدیده

های اجتماعی ساخته و پرداخته ذهن انسان اجتماعی (. در این الگو، واقعیت1۳۹۳زاده،  گائینی و حسین

صفهم مطالعه براساس  باید  که  پیش  صعریف شده است  صفهم،  انسان  فرض شود. در عنصر  های ذهنی 

شود. صفسیرگرایی الگوی ها بررسی و درک میهای ذهنی انسان، پدیدهدخیل است و براساس ارزش

 است که در روی ردهای کیفی صحایق مورد کابرد فراوان دارد. 

کند. به این  کید می بص ی صفسیرگرایی است؛ اما به صفسیر فردگرایی  : الگوی از زیر مجموعهگرایی درون 

های مېتلف صفسیر کنند. این الگوی صوانند رفتار ررف ماابل را به روشمعنی که مفسران مېتلف می

)جانی وا،   است  واقعی ررفین  مااصد  بر  مبتنی  صفسیر  فلسفی، محاق ۲01۵نیری  الگوی  این  در   .)

 گیرد. ی مورد مطالعه قرار میعهکند و خود بېش از جام های مورد مطالعه را از درون بررسی میپدیده

در قرن نوزدهم، در کنار روی ردهای کمی صحایق، روی رد کیفی نیز ظهور کرد. بعد از  روش مثلثی:  

ها را به  صواند پدیدهاز این دو روی رد به صنهایی نمییک  مدصی محااان به این نتیجه رسیدند که هیچ  

شود )کوکبی، سهرابی  نام مېتلط یاد میه میان آمد که بدرستی مطالعه کند و در نتیجه روی رد جدید به

هایی برای محااان های فلسفی متضاد، چالش(. این روی رد به دلیل اص ا به الگوی1۳۹۵و عییمی )

برای ایندشوار می  میان آورد که کاربرد هردو روی رد را عملاًبه به این مش ل فایق آید،  نماید.  که 
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نام روش مثلثی یا مثلثی را مطرح  هگرایی بروش ب ر براساس الگوی آشتی  1۹۷۸نورمال دینزین در سال  

شود  ی یک مو وع صحایق استفاده میهای متېلف برای مطالعهشود که شیوهکید میبکرد و در آن ص 

بیش  صحایق  روایی  )دینزین،  صا  نیس،    1۹۸۹صر شود  و  فوچ  ای  فوچ،  از  نال  از  ۲01۸به  استفاده   .)

 تود مېتلط است. ی لف، همان بحث اشتباه مهای مېتشیوه

دهد که الگوهای فلسفی مېتلف و گاه متضاد در روی ردهای ی مفهومی این صحایاات نشان میپیشینه

ی صحایق را بررسی کرده بتواند؛ اما جمع ا داد شود صا مو وع مورد مطالعهکمی و کیفی استفاده می

گرایی  اشد؛ چون الگوی فلسفی صفسیرگرایی و درونحل مناسب بچگونه مم ن است بتواند یک راه

 شود. ها انجام مینگاه محاق از داخل به پدیده

 رهیافت روش مثلثی 

م کاربرد  از  عبارت  مثلثی  نیریهی روش  مېتلف،  بیش تودهای  محااان  متفاوت،  دادههای  و  های صر 

ر گرفتن  و منیورد مطالعه بهی می یک مو وع و پدیدههای مېتلف برای مطالعهدست آمده از منبعهب

و رٌگ، بدون صاریخ به   ۲01۲بیبر، ؛ مارصینیز و هیسی۲01۹باشد )کیلی و برنارد، ی کامل مییک نتیجه

به مشېص بودن دو ر ۲0۲۳نال از درویشیان،   این است که  س یک أ (. در ظاهر، اساس این شیوه 

. به این معنا که در صورت معلوم بودن  ی ریا ی پیدا کردس سوم را براساس محاسبهأ صوان ر مثلث، می

صوان بېش سوم را که مبهم است را پیدا و صشېیص کرد. این الگوی صحایای در اصل  دو بېش، می

می پدیدهصلاش  صا  مو وعکند  و  زوایه ها  از  را  صحایای  صا  های  دهد  قرار  مطالعه  مورد  مېتلف  های 

 شود. ابل اص ا ش افته و صحلیل میی قجهیمنیور گرفتن یک نت گون آن به ا های گونجنبه 

کند صا بتواند  ی یک مو وع صحایای استفاده میهای مېتلف برای مطالعهرهیافت روش مثلثی، از شیوه

مده از  آ های بر کند که از دادهکید میبی دیگر جبران کند. این شیوه ص های یک روش را با شیوهکاستی

مو وع  منبع بررسی  و  سنجش  برای  مېتلف  میهای  استفاده  مطالعه  دادهزیر  از  استفاده  های شود. 

شود. های یک داده و منبع با قوت دیگر برررف میها و  عفبودها، کمصواند کاستیمېتلف، می

برای مطالعه از دیدگاهی مو وعبرعلاوه، محااان مېتلف  و  گرفته  صحایای سهم  متفاوت  های  های 

و رٌگ، بدون    ۲01۲بیبر،  ؛ مارصینیز و هیسی۲01۹کند)کیلی و برنارد،  های صحایای را بررسی میمو وع

از درویشیان،   نال  به  نیریه (. هم۲0۲۳صاریخ  صحایای  برای یک مو وع  این شیوه،  های  چنان، در 

شود صا چهارچوب گوناگون منحیث بستر مطالعه فراهم  مېتلف منحیث چهارچوب نیری استفاده می

 شود. می
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برد )فوچ، ای های علمی را بالا می( یا اعتبار درونی صحایقReliabilityیت اعتماد )روش مثلثی، قابل

نیس،   و  زمینه۲01۸فوچ  و  می(  میان  از  صحایق  فرایند  در  را  محااان  سوگیری  و  ی  )ب ت  برد 

به    2011و لوید،    2012؛ هورن و هورگان،  2013؛ گوریسین، بروگن و جاکیمز، 2012زائوزنیفس ی ،  

(. روایی یا اعتبار داخلی یک صحایق، اعتبار و ارزش صحایق انجام  ۲01۸وچ، ای فوچ و نیس،  فنال از  

ها، با چالش روایی مواجه است. روش مثلثی، به این چالش فایق  برد. بسیاری از صحایقشده را بالا می

شیوه چون  است؛  زاویهآمده  متېلف،  نیریههای  متفاوت،  دید  گونهای  دیدگاهاهای  و  های  گون 

شود. پویایی یک صحایق مربوط به قابلیت  کاربرده میهای مورد مطالعه بهی پدیدهمېتلف برای مطالعه

های ارایه شده در فوق، در  کند. باصوجه به دلیلی مشابه را بیان میص رار شدن یک صحایق به نتیجه 

 سزایی برخوردار است. ی پویایی نیز روش مثلثی از اهمیت به زمینه

 های روش مثلثی دسته 

های علمی  دهند که چهار دسته از روش مثلثی در روش صحایقهای محااان نشان میبررسی صحایق

(. هریک از این روش مثلثی نیر به  ۲01۸به نال از فوچ، ای فوچ و نیس،    ۲00۲وجود دارد )پاصون،  

که در هر صحایق، از تمام    اما به این معنا نیست  ؛صواند کاربرد داشته باشدهای مورد مطالعه میمو وع

ی صحایق، ی ی از این موردها له و زمینهبصوان استفاده کرد. نیر به مو وع، مسها میاین روش مثلثی

گیری شود صا درک بهتر ایجاد شده و صحمیممناسب باشد. در زیر، هریک از این روش مثلثی بررسی می

 سازد.  در مورد کابرد این دسته را آسان 

م  مثلثی  ص تود:  ی روش  مثلثی  روش  از  دسته  شیوهباین  از  استفاده  بر  مطالعهکید  برای  مېتلف  ی  های 

یا مو وع مورد مطالعه میجانبههمه پدیده  نیس،    ۲00۲)پاصون،   کندی  و  فوچ  از فوچ، ای  نال  به 

ی با اعتبار انجام داده  ود دیگر جبران شده و مطالعهت یکه  عف یک روش یا قوت مروری  .(۲01۸

کمی یا کیفی باشد یا از میان هردو باشد. در صورت   صواند مرصبط با روی رد ها میشود. این روشمی

شیوه دادهکه  گردآوری  برای  متفاوت  الگوی  های  چالش  باشد،  صحایای  روی رد  یک  به  مربوط  ها 

ن از یک الگوی فلسفی منحیث بستر و چهارچوب مطالعه استفاده شود؛ چو فلسفی از میان برداشته می

های مرصبط به هردو روی رد، مش ل استفاده از الگوهای فلسفی  شود. در صورت استفاده از شیوهمی

 ماند.  ی مفهومی صحایق و دیباچه پابرجا میمتضاد بحث شده زیر عنوان پیشینه 

ی مو وع  ها برای سنجش و مطالعههای مېتلف دادهز منبع: این دسته به استفاده اروش مثلثی ارلاعات

های متفاوت به  (. منبع۲01۸به نال از فوچ، ای فوچ و نیس،    ۲00۲کند )پاصون،  کید میبمورد بحث ص 

بررسی دقیق کاملمعنای  بوده میصر و  نیز  صحایق  با محاسن  صر مو وع  منبع  معایب یک  صواند چون 
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کید به  بتود است؛ چون اولی ص یش مثلثی داده متفاوت از روش مثلثی مشود. رو منبعی دیگر صاویت می

ی مثال، در روش  گونهها دارد. بهدر حالی دومی اشاره به منبع داده   ،کندهای مېتلف میاستفاده از منبع

ی پنل، فوکس گرو  و مواد  ی موردی، مطالعهتود، مطالعهی صوان از متود در روی رد کیفی مییمثلثی م

های برگرفته شده از مدیر ارشد، کارمند صوان از دادهها، میاستفاده کرد. در مورد روش مثلثی داده  چاپی

 گران استفاده کرد. کننده و صحلیلاداری، متېحص بېش، مشتری، مصرف

منحیث چهارچوب نیری برای   گیری از چند نیریه: این دسته از روش مثلثی به بهرهروش مثلثی نیریه

و رٌگ، بدون    ۲01۲بیبر،  ؛ مارصینیز و هیسی۲01۹کند)کیلی و برنارد،  مو وع صحایق اشاره می ی  مطالعه

های علمی، بستر و چهارچوب مطالعه را فراهم ها در صحایق(. نیریه۲0۲۳صاریخ به نال از درویشیان، 

یک نیریه  کند. استفاده از یک نیریه، مم ن بستر مناسب و چهارچوب لازم را مساعد ن ند؛ چون  می

ی دید متفاوت به مو وع را  های مېتلف زاویهصواند بېش از مو وع را دربر بگیرد. کاربرد نیریهمی

می جامعصسهیل  منیر  این  از  را  مطالعه  و  میکند  بهصر  که  کرد  باید  صوجه  نیریهسازد.  های کارگیری 

شود. در کار، انجام صحایق دشوارصر میسازد و برای محااان صازهصر میمتفاوت، فرایند صحایق را پیچیده

 دهد. ماابل، اعتبار داخلی یا روایی صحایق را افزایش می

در این دسته از روش مثلثی یا روش مثلثی، چند محاق یک مو وع صحایای را    روش مثلثی محاق: 

د گیری چن(. سهم۲01۸نال شده در فوچ، ای فوچ و نیس،    ۲00۲کنند)پاصون،  بررسی و مطالعه می

باشد. بررسی، مطالعه و سنجش  ی مورد مطالعه میی صحایای، کاویدن دقیق پدیدهمحاق در یک پروژه

سازد. جانبه و کامل مساعد مییک مو وع صحایای از سوی چند محاق، فرصت را برای صحایق همه

 باشد. صواند های کلیدی معتبر و قابل اص ا نیز میمعنای گرفتن نتیجه و یافتهصحایق جامع به 

 ها ی یافته مناقشه 

میدسته نشان  مثلثی  روش  مطالعههای  برای  فرصت  چهار  مثلثی  روش  که  کامل دهد  و  جامع  ی 

ی صحایق خود،  لهبصواند با صوجه به مو وع و مسکند. محااان میهای مورد مطالعه را فراهم میپدیده

ها پیروی کنند. روش مثلثی زمینه  آن   هایی ی از این چهار دسته را برای صحایق خود انتېاب و از اصل

دهد. در کنار  ی جامع و کامل یک مو وع را مساعد کرده و اعتبار داخلی صحایق را افزایش میمطالعه

که روش مثلثی باید چالش روش مېتلط را برررف  محاسن مثلثی، معایب نیز متحور است. نېست این 

مثلثی، استفاده از چندین شیوه برای مطالعه یک    های روشکه دیده شد، ی ی از گونهکند؛ اما روری

مو وع صحایق است. در این صورت، محااان با چالش پارادایم فلسفی متضاد در روی ردهای صحایق 

های پیشین بحث شده است. دومین  مواجه خواهند شدند. مو وع مش ل پارادایم متضاد در بېش
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ها به  ا ابهام وجود دارد. هرچند روش مثلثی دادههتود و دادهی چالش این است که میان روش مثلثی م

کید بها ص ی گردآوری دادهتود به کارگیری چندین شیوهیکند و روش مثلثی مهای مېتلف اشاره میمنبع

ی رهیافتی  کند. یک ن تهها بحث میهای گردآوری دادههم رفته هردو در مورد شیوهکند؛ اما رویمی

این  ، میتودیاین است که روش مثلثی م نیز انجام شود که در  صحایای  صواند در داخل یک روی رد 

 صورت، محااان به مش ل الگوهای متضاد فلسفی صحایای مواجه نېواهند شد. 

صواند و کیفی هردو مزایا و معایب دارد که به صنهایی هیچ یک از این دو روی رد نمیروی ردهای کمی  

(. از سوی هم،  1۳۹۵کند)کوکبی، سهرابی و عییمی )  شسنج ثر بررسی و  ؤ ها را دقیق و متمام مو وع

صواند آشتی مناسب میان دو روی رد متفاوت  ( نیز نمی1۹۵۹ررح مېتلط پیشنهادی کمپبیل و فیسک )

اثبات فلسفی  الگوی  با  کمی  روی ردهای  چون  کند؛  فراهم  را  متضاد  فلسفی  الگوی  و  با  گرایی 

میعینی  عمل  سوی  گرایی  در  و  کند.  صفسیرگرایی  فلسفی  پارادایم  با  کیفی  روی ردهای  دیگر، 

گرایی و صفسیرگرایی، دو الگوی متضاد و مېالف است های اثباتکند. پارادایمگرایی فعالیت میدرون

نتیجهها منتج به جمع ا داد میزمان از آن که استفاده هم گیری  شود. استفاده از دو الگوی متضاد، 

صواند باشد. سازد. بنابراین، روش مثلثی ررح دیگر برای صغییر پارادایم میمی  واحد و علمی را دشوار

 کند:های زیر را برجسته میاین صحایق یافته 

های پیچیده را به درستی سنجش و مطالعه کند؛ چون این  صواند مو وعروی ردهای کمی نمی .1

های ذهنی  فرضبه دور از پیشها را  گرایی است و پدیدهروی رد مت ی به الگوی فلسفی اثبات

یافتهمحاق بررسی می ص ۲01۶های دانیل )کند.  نیز  به واقعیت  کید میب(  بیرون  از  کند که نگاهی 

باشد. های این روی رد میگان صحایق از فرایند صحایق  عفکنندهمورد مطالعه و جدایی اشتراک

شده دارد می ساختار از پیش صعییندهد که روی رد ک ی صحایق این محاق نشان میچنان، نتیجههم

 دهد. گی ناش اشتراک در صولید علم را کاهش میو این ویژه

های مانند نیرسنجی، رابطه علیت و معلول، همبستگی  روی ردهای کیفی عاجز از مطالعه مو وع .۲

شیوه از  استفاده  میبا  ریا ی  فلسفی  های  الگوی  به  مت ی  کیفی  روی ردهای  چون  باشد؛ 

های اجتماعی جدا از  داند. پدیدهی است و واقعیت را ساخته و پرداخته ذهن انسان می صفسیرگرای

صورت عینی سنجش  گیری و به ها باید مشاهده، اندازهعلوم ربیعی است. در علوم ربیعی، پدیده

های درک شده بتواند. یافته  ها باید صجربه شود صا کاملاًکه، در علوم اجتماعی، پدیدهشود. درحالی

از دانیل،    ۲01۲کریستینسین و جهانسون،   ص ۲01۶به نال  نیز  یافته این روی رد  یید میب(  کند که 

ی صحایق این  چنان نتیجهصحایای برای گروه خاص در یک دوره زمانی ویژه قابل اعتبار است. هم
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می  نشان  سادهمحااان  صحایق،  در  رقم  نبود  دلیل  به  که  یافتهدهد  و  مشاهده  نامم نسازی    ها 

 شود.  می

زمان، با چالش استفاده از دو الگوی متضاد  صورت همی مېتلط یا استفاده از دو روی رد بهشیوه .۳

( نشان  ۲01۶ی صحایق دانیل )کند. نتیجهبندی صحایق را با مش ل مواجه میمواجه است که جمع

د کیفی با الگوی  که روی ر کند؛ درحالیگرایی عملی میدهد که روی رد کمی با پارادایم اثباتمی

های این محاق، این دو الگو متضاد هم اند و جمع بر یافته  شود. بنا می  صفسیرگرایی انجام داده

 گیری، اگر نامم ن نباشد، بسیار مش ل است.ا داد در نتیجه

های  باشد؛ چون ام ان و زمینههای مورد بررسی میروش مثلثی رهیافت مناسب برای مطالعه پدیده .۴

ی یک مدل رایها( با  1۴0۲کند. حبیبی ) ی دقیق، کامل و جامعه را مساعد میمطالعه  لازم برای

معنای صرکیب روی ردها با الگوهای فلسفی مېتص هر روی رد  دهد که روش مثلثی به صو یو می

های کمی و کیفی را باهم  ی گردآوری و صحلیل دادهصر یک روش است که نتیجهنیست، بل ه بیش 

 سازد. صر وا و میاین مو وع را بیش  1. ش لکندماایسه می

 

 

 

 

 

های مېتلف و  ارایه کرد صا یک مو وع مورد مطالعه را از جنبه  ( روش مثلثی را ررح و 1۹۷۸دینزین )

های  های مورد مطالعه از زاویههای متفاوت بررسی شده بتواند. نگاه علمی به پدیدهبا استفاده از روش

 کند.ها ارایه میصر از مو وع و پدیدهگوناگون، درک کامل 

 گیری نتیجه 

مییافته نشان  صحایق  این  که  های  نمیدهد  صنهایی  به  صحایای  روی ردهای  از  یک  صواند هیچ 

های پیچیده را دقیق و درست مطالعه کند. رهیافت مېتلط  های مورد مطالعه به خحوص پدیدهمو وع

کند. در بندی صحایق را با مش ل مواجه میکارگیری در الگوی فلسفی متضاد مواجه است که جمعبا به

آید. دست میهای ریا ی به صر از محاسبهک نتیجه باشد که بیش  من، روی ردهای کمی باید دارای ی

 های کلیدی است. در حالی که روی ردهای کیفی صحایق دارای یافته

 کمی کیفی

 هاماایسه نتیجه
گردآوری و صحلیل 

 هاداده

گردآوری و صحلیل 

 هاداده

 (1۴0۲براساس مدل پیشنهادی حبیبی ) های علمی: روش مثلثی در صحایق1ش ل
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صوان گفت که روش مثلثی رهیافت مناسب برای مطالعه  های این صحایق میی و یافتهبا صوجه به مباحثه

همه  منیر  دقیق،  از  صحایق  مو وع  یک  کامل  و  روشجانبه  محااان کاربرد  اشتراک  ص میلی؛  های 

های گوناگون است. در عین زمان، روش مثلثی نیز  ها و منبع های متفاوت و دادهمېتلف؛ کاربرد نیریه 

ها بسیار با هم  سازی دادهتود و سه سویهیبا ابهام در دو گونه از نوع خود مواجه است؛ روش مثلثی م

که  در صورت .د، با عین چالش روش مېتلط مواجه خواهد بودتو یمشابه است. برعلاوه، روش مثلثی م

صوانند این چالش را به  ها استفاده شود؛ ولی محااان میاز دو روی رد کمی و کیفی در گردآوری داده

ها  های مېتلف را از یک روی رد صحایای انتېاب و از مزایای آنکه شیوهروری  ،فرصت صبدیل کنند

 مند شود. بهره

افزاید.  ها، روش مثلثی اعتبار داخلی یا روایی صحایق را افزایش داده و بر ارزش صحایق میایندر کنار  

نتیجه یا  مییافته  اص ا  و  اعتبار  قابل  صحایق  زاویهی  از  صحایای  با  شود؛ چون مو وع  مېتلف،  های 

شود و  می  های متفاوت مطالعهگیری منبعچهارچوبی نیری متفاوت، از دید محااان متعدد و با سهم

شود. روایی لازم یک صحایق،  ی دیگر جبران و برررف میهای گونههای یک مورد با برصریکاستی

صوان گفت که روش مثلثی رهباقت مناسب سازد. پس میپویایی این صحایق را نیز قابل اص ا و قبول می

که روش مثلثی در  های علمی است در صورتگرایی در روش صحایقبرای فایق آمدن به چالش صاابل

های متفاوت،  های مېتلف، منبعیک روی رد صحایای مورد استفاده قرار گیرد. به این مفهوم که از شیوه

  رد کمی یا در روی رد کیفی استفاده شود.  یهای مناسب یا در روهای متنوع و نیریهداده
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 ها بررسی رابطه بین س وت سازمانی و فرسودگی شغلی و پیامدهای آن 

 ۲انجیلا عادل   ، 1وجیهه جاحظپوهنیار 

 ، صېار، افغانستان پوهنتون صېار ،هنځی صعلیم و صربیه، پو دیپارتمنت علوم مسل ی1
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 چ یده 

  ی منابع انسان د،یجد  یسازمان  یبا صوجه به ساختارها  .شوندیپنداشته م  یسازمان  یهیسرما  نیصربه مثابه با ارزش  یانسان  یرو ین

"  ی" و "س وت سازمانیشغل ی"فرسودگ  ده یبه پد صوانیاند که از آن جمله مقرار گرفته  یمېتلف  یدهایصهد ریثصب شان صحت 

مهمهب  یانسان  یرو ین  یوقت  . اشاره نمود فرسودگ   یسازمان  یهی سرما  نیصرعنوان  و س وت نما  ی شغل  یاحساس    د، ینموده 

و    ی شغل  یفرسودگ   نیرابطه ب  ی شناسا  ق یصحا  نیخود احساس کند. هدف ا  یرو شیپ  دیرا با  ی سازمان خطر بزرگ   یرهبر 

و کتب    ی علم  یهاژورنال  در منتشر شده    یبا استفاده از ماالات علم  قیصحا  ن یباشد. ایها م آن  یامدها یپ  و  یس وت سازمان

رابطه وجود دارد. در    یشغل  یو فرسودگ   یس وت سازمان  نینشان داد که ب  قیصحا  نیا  یهاافتهیاست.    افتهیمعتبر نگارش  

موجب    جهیو در نت  فهیصرک وظ  ابت،یې  زه،یباعث کاهش انگ  قیو از آن رر  یموجب س وت سازمان  یشغل  یواقع فرسودگ 

 .شودیسازمان م  و کاهش عمل رد مؤثر کارکنان 

 فرسودگی شغلی   ؛س وت سازمانی؛ س وت  ؛مدیریت  ؛سازمان اصطلاحت کلیدی:

The Studying of the Relationship between Organizational 

Silence and Job Burnout and Its Consequences 

Sr. Teaching Asstt. Wajiha Jahez1, Enjila Aadel2 

1Department of Professional Education, Faculty of Education, Takhar University, 

Takhar, Afghanistan 
2Faryab Teacher Training, Faryab, Afghanistan  

Email: wajiha.jahez@gmail.com 

Abstract 

Human power is a vital asset for any organization. However, new organizational 

structures may expose their human resources to various threats, such as "job burnout" and 

"organizational silence". These phenomena occur when employees feel exhausted and 

dissatisfied with their work and choose not to communicate their concerns or opinions. 

This poses a serious risk for the organization's leadership and performance. The aim of 

this research is to explore the relationship between job burnout and organizational silence 

and their consequences. This research is based on scientific articles published in reputable 

journals and authoritative books. The results of this research indicate that there is a link 

between organizational silence and job burnout. That is, job burnout leads to 

organizational silence, which in turn reduces motivation, increases absenteeism, turnover, 

and ultimately lowers the effectiveness of employees and the organization. 

Keywords: Organization; Management; Organizational Silence; Silence; Job Burnout 
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 مادمه 

سازمانی را به خود    مندان حوزه مدیریت و رفتار های اخیر صوجه اندیش ی ی از مفاهیمی که در سال 

آید فرسودگی شغلی با فشارهای  نیر می معطوف داشته، فرسودگی شغلی و س وت سازمانی است. به

های دهند که عدم صعادل بین مطالبات و خواسته رخ می ارصباط داشته باشد. فشارهای روانی وقتی  روانی

محیطی   هایها وجود داشته باشد. هرچه مطالبات و خواسته محیطی با صوانایی فرد برای پاسخ دادن به آن 

شود که باعث ها کاهش یابد فشار روانی ایجاد میخ دادن به آنافزایش یابد و صوانایی فرد برای پاس

گردد. در واقع فرسودگی شغلی در اثر فشار مداوم روانی  ی منفی در فرد و فرسودگی شغلی میصجربه

کارکنان  یوسیلهگردد که بهآید. فرسودگی شغلی موجب ایجاد آسیب در کیفیت خدماصی میپدید می

 گردد. ارائه می

سرمایهسالدر   به  اخیر  به های  انسانی  از  ی  است.  شده  بسیاری  صوجه  اساسی  عنصر  یک  عنوان 

جسمی و روانی کارکنان به همان اندازه مورد صوجه  های یک سازمان سالم آن است که سلامت ویژگی

بدون   نوری سازماکید قرار گرفته است؛ زیرا بهره بوری و صولید مورد ص مدیریت سازمان قرار گیرد که بهره 

کارکنان حاصل نمی  روانی  به سلامت  و  صوجه  روانی  به سلامت  نسبت  مدیران  است  شایسته  و  شود 

کرده و اقدامات لازم را در جهت جلوگیری از بروز  صری صوجهولیت بیش ئجسمی کارکنان با احساس مس

 ی بر کارکناناختلالات روانی مثل فرسودگی شغلی که از جمله خطرات شغلی است که به علت صبثیر منف

سازمان میو  صوجه  ها  مورد  است  قرارگذارد،  به  ؛گرفته  شغلی  فرسودگی  دهند.  حالت  انجام  عنوان 

می   شناختینروا استرسصعریف  بالای  سطوح  از  که  رولانیشود  ناشی  های  شغلی  زندگی  در  مدت 

عیت سلامتی  محیط انسان شامل عوامل فیزی ی، اجتماعی و روانی است که هر کدام در و  شود.می

صنیدگی از عوامل  ناش مهمی دارند. ی ی  انسان، محیط بشر  که می   زا در  صواند دیگر کار وی است 

ی هر شېص صرف ی از زندگی روزانهیهای زندگی او را صحت صبثیر قرار دهد. قسمت عمدهحیطه

 شود. کار می  اشتغال به

به  سازمانی  سطو  در  که  است  اجتماعی  پدیده  سازمانی  میو س وت  صوسطجود  و  از   آید  بسیاری 

گیری، یندهای صحمیماهای سازمانی شامل فر گیرد. این ویژگیسازمانی صحت صبثیر قرار می  هایویژگی

صواند بر صوانایی  ثر بر س وت است. جو س وت می ؤ از عوامل م مدیریت، فرهنگ و ادراکات کارکنان

رور منفی صحت  ین، اثربېشی سازمانی به اابر سازمان در جهت کشف خطاها و یادگیری صبثیر بگذارد. بن

 گیرد. صبثیر قرار می
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ها این است  ل گوناگون سعی در کنترل مداوم کارکنان خود دارند. صحور آنیمدیران در ارصباط با مسا

باید تمام عایط آن سازمان را بپذیرد. بعضی از  ،  شودکه وقتی شېحی در یک سازمان استېدام می

صوان از رریق پاداش و صرېیب به انجام کار افزایش  له که ر ایت کارکنان را می باین مس مدیران بر روی  

می  داد، صحورپافشاری  شاید  آن   کنند.  زیردستان  کارکنان،  که  است  این  فاط  باید  شان  و  هستند  ها 

صر بیش کارکنان زیر فشار مالی زیادی هستند   کهها را بپذیرند. اگرچه امروزه به دلیل ایندستورات آن 

مند به انجام کارهای با ه ولی به صدریج کارکنان علاق  ؛ها به مسائل اقتحادی کار استصوجه و تمایل آن 

مندی به صری در کار خود هستند، صا بدین رریق احساس ارزش خواهان استالال شغلی بیش مفهوم و

عبارصی از ررف  وند یا به ش روهای شغلی خود روبهها دست دهد و اگر با موانعی در زمینه خواسته آن

گیری در سازمان خود خواهند شد  های شغلی و گوشهمدیران صحویل گرفته نشوند، دچار سرخوردگی

شود. با صوجه به  هایی مثل س وت سازمانی و رکود سازمانی میبه پدیده که این امر به نوبه خود منجر 

 ی شغلی و س وت سازمانی است.موارد متذکره این صحایق به دنبال بررسی رابطه بین فرسودگ 

 مبانی نیری 

 س وت سازمانی  

صواند برای سازمان مفید باشد به شود که در آن ارلاعاصی که میس وت سازمانی به عایطی ارلاق می

ها یابد. این پدیده معمولاً به دلیل عدم ارصباط درست میان مدیران و سرپرست بېش مدیران انتاال نمی 

کارکنان   میبا  می افتد.اصفاق  کارکنان،  صوسط  ارلاعات  انتاال  باشد.  عدم  ېیرعمدی  یا  صواند عمدی 

که ارصباری  است؛  ارصباط  برای  انتېاب  نوع  یک  خود  سازمانی  به  س وت  کارکنان  صعلق    عدم 

 دهد.  را نشان می  عدم ر ایت آنان و سازمان

لغت   فرهنگ  است.  متعددی  معانی  دارای  مجزا  و  پوهنتونی س وت  معانی  پنج  با    ؛ بستر  مرصبط  اما 

عدم وجود هرگونه   .2  ؛از سېنرانی و یا از ایجاد سروصداخودداری    . 1س وت را بیان کرده است:  

( فراموشی و  5) ؛( عدم ارصباط یا ارسال۴) ؛ ( خودداری از دانش و یا حذف اشاره3) ؛صدا یا سروصدا

( معتاد است که  200۶(. باصوجه به مطالب بیان شده )هَزنِ،  338ص  ،  2001نامی)پیندر و هارلوز،یا گم

بل ه عدم نوشتار، عدم حضور در جلسات، نگرش منفی،    ؛ نگفتن نیستمعنای سېن  س وت فاط به 

بی  و  فرادادن  گوش  همعدم  می صفاوصی  محسوب  س وت  همنوعی  یا  گردند.  صحبت  شامل  چنین 

 های بدون اعتبار و سطحی هم است. نوشته

ی خاص برای  اند و هریک درحوزه ل شدهیهای متفاوت صش از افراد مېتلف با ویژگی  ها ذاصاً سازمان

ها با انبوهی از ابهامات مواجه کنند. صغییرات سریع باعث شده انسان در سازمانهدفی مشېص صلاش می 

https://www.irantalent.com/blog/how-to-tell-you-dont-belong-to-workplace/
https://www.irantalent.com/blog/how-to-tell-you-dont-belong-to-workplace/
https://www.irantalent.com/blog/how-to-improve-job-satisfaction/
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ل کاری یرا نسبت به مسا  سو باحجم عییمی از ارلاعات مواجه است که دید و ذهن اوشود. از یک

صر کرده و از سوی دیگر، وجود مسائل اقتحادی و مالی باعث شده او در خحوص برخی مسایل و    باز

 (. ۲۲ص ، 1۳۹۴)پروری  ،  سازمان س وت کندبه هایش نسبت نگرانی

لد دانش سازمانی هستند،  ؤ اگر بر آوا و صدای سازمانی مهر س وت زده شود اذهان کارکنان که موصور م

کنند مدیریت باید  ی استراصژیک سازمان، س وت می عنوان سرمایه نان، بهفسیل خواهند شد. وقتی کارک 

ج در زمینه سازمان و مدیریت، بر ی را که ادبیاتخطر بزرگ مدیریتی خود را حس کند. باوجود این 

دهند که بسیاری های ارصبارات باز صبکید دارند. نتایج صحایاات نشان می مندسازی و ایجاد کانالصوان

کارکنا پنهان  از  و  آش ار  دانش  و  ارلاعات  صسهیم  ارصبارات،  ایجاد  سازمان،  ن ردن  حمایت  از  ن 

های مدیران در سازمان باشد. ی ش ست اهداف و برنامهصواند مادمهها همه می ش ایت دارند و این

برنامه برای موفایت  با عنوان س وت ی ی از موانع عمده  نبود ارلاعات و اعتماد چیزی  صغییر،  های 

شان    (، آن را امتناع کارکنان از بیان نیرات و اعتاادات۲000و میلی ان )   زمانی است که موریسونسا

ها از کارکنان انتیار  واقع، بسیاری از سازمان  اند؛ درل و مش لات سازمانی صعریف کردهیدرباره مسا

های متعددی نیز  م یز  انیمنیور از مها بیان کنند و برای این  های معینی را در سازماندارند که فاط حرف

 (.   ۲000جویند )موریسون، میلی ان، بهره می 

این معنا است که کارکنان آزاد به  یا آوای سازمانی  بیان کنند و  ا  صدای سازمانی  را  ند نیرهای خود 

های مېتلف، مانند ش لاقدامات سازمانی را صحت صبثیر قرار دهند. این اصطلاح قابل بحث است و به 

های مرصبط با کار، ارلاعات و یا عااید  صحبت کردن و رفتار کردن، استعفا دادن، بیان کلامی از ایده 

 (.1392ص ، 2011 ،)زهِیر، اردوېان  صعریف شده است

عنوان هرگونه صلاش به جای فرار از حالت اعترا ی به امور  (، صدای سازمانی به1۹۷0به گفته هیرشمن )

ای فردی یا جمعی، صوسل به ماامات بالاصر، صیاهرات و یا بسیج اف ار  هسازمان، از رریق درخواست 

گیرد عمومی در جهت بیان مش لات سازمانی یا با هدف صعریف شده وادار به صغییر مدیریت صورت می

،  2011(، )زهِیر و اردوېان،  8،ص  2009(، )برینزفیلد و هم اران،  336ص  ،  2001)پیندر و هارلوز،  

 (.  1390ص

(  معتادند آوای سازمانی و س وت سازمانی به لحاظ رفتاری، شاید در نگاه اول  ۲001هارلوز  )  پیندر و 

که آوا، نیازمند بیان  نیر برسند؛ زیرا س وت مستلزم صحبت ن ردن است درحالی دو فعالیت متضاد به 

 مسائل و مش لات موجود در سازمان است. ولی واقعیت آن است که س وت، به ضرورت، پدیدهای

صوان گفت س وت، صدای  که می(. صا جایی 2011)زهیر و اردوېان،    در صاابل با آوای سازمانی نیست 
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ناگفتنی   و  سازمان از  هاست. در واقع، صدا و س وت  فریاد خاموش کارمندان است که خود سرشار 

زمه  دهند. در چنین حالتی عدم وجود ی ی لا فرض ی دیگر هستند و به ی دیگر معنا و مفهوم می پیش 

(. در واقع س وت صدای  575ص    ، 2013)موآسا ،    دیگر است  به حداقل رساندن اهمیت حضور ی ی

گر است. در گذشته، س وت  دل و آوا صدای ذهن و زبان است. اگر آوا سازنده است، س وت ویران

ایده و آوای سازمانی را دو سر یک ریف می  بیان  ارلاعات، نیرات و ها،  دانستند، آوای سازمانی، 

(. این درحالی  2009)برینزفیلد،    شود و س وت خودداری عمدی از ابراز ارلاعاتها صعریف می نگرانی

ی اش ال س وت، دانیم که همه اما امروزه می   ؛است که در مفاهیم سنتی، س وت رفتاری منفعل بود

ی اش ال س وت، ناطهی  اما همه  ؛منفعلانه نیستند؛ هرچند مم ن است س وت مېل صحبت باشد

دار باشد و قابل اندازگیری صواند فعال، آگاهانه، عمدی و هدفماابل آوای سازمانی نیستند. س وت می

(. در حایات، صفاوت بین س وت و آوا، در سېن  2011و مرصب با مفاهیم سازمانی)زهِیر و ارِدوېان، 

هاست. در این  ها و نیرات آن عات، ایدهبل ه در انگیزه افراد در خودداری از ارائه ارلا   ؛ گفتن نیست

گیرانه بر اساس صسلیم بودن  رفتار کناره  .1چارچوب سه نوع انگیزه مرصبط با س وت و آوا وجود دارد : 

رفتارهای دیگرخواهانه به دلیل    . 3  ؛رفتار خودحفاظتی براساس صرس  .2  ؛و ر ایت دادن به هر چیز

 (. 2003)ون داین و هم اران،  هایک مساعی با آن علاقه به دیگران و ایجاد فرصت برای صشر

واقع،    سازد. دراین مو وع ن ته مهمی است، چرا که ماهیت پیچیده و چندبعدی س وت را نمایان می 

  زمانی است کهمند و عمدی آگاهانه، هدف ، برخی اش ال س وت، استراصژیک و ېیر منفعلانه هستند

ورزند. س وصی که عمدی و منفعل ماابل دیگران خودداری میکارمندان از ارائه ارلاعات محرمانه در  

صورت ېیر منفعلانه  )براساس صسلیم و ر ایت دادن به هر عایطی( است، با س وصی که عمدی اما به

( معتادند انتېاب  2003(. هرچند بوون و بلاک مون )2003است، صفاوت دارد )ون داین و هم اران،

ص  به بین صدا و س وت صوسط کارکنان  )صلواصی و    جو موجود در سازمان بستگی دارد  ا حد زیادی 

 (.1393هم اران، 

 س وت و ناش آن در سازمان 

گیری برای صحبت کردن یا س وت در سازمان، در اېلب اوقات با کارکنان است. لیت صحمیمئو مس

ایده ها صحمیم می آن یا  ها، نیرات و دېدېهگیرند که  به زبان آورند  را  از منطاه امن خود  های خود 

وجود آمده صغییر  خارج نشده و س وت پیشه کنند. در اېلب اوقات، به دلیل همین مو وع عایط به

جاست که س وت سازمانی روند. ن ته مهم اینکم به سمت بحرانی شدن نیز می کنند و حتی کم نمی

افتد.  سازمان هم اصفاق می   صنها میان مدیریت و کارکنان رخ نداده و گاهی اوقات میان کارکنان عادی
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کنند یا باید ساکت  خود انتېاب می  افتد، کارکنان دو گزینه پیش وقتی مش لی در سازمان اصفاق می

سفانه در این عایط معمولاً انتېاب  ب بِانند یا درباره آن مش ل با دیگر اعضای سازمان صحبت کنند. مت 

شان به  میان گذاشتن این ارلاعات صبثیر منفی برایها باور دارند که در زیرا آن  ؛کارکنان س وت است

اندازد. کارکنان معمولاً در رابطه با هم اران خود  ها را به خطر می دنبال دارد و حتی گاهی موقعیت آن

های موجود در  ها،  عف خارر عدم صوافق میان آن صواند بهکنند. این س وت می نیز س وت پیشه می 

ها یا حتی دلایل شېحی باشد. در هر صورت،  ېیرقانونی و خطرناک آن یندهای کاری، رفتارهای  افر 

صواند به شناخت مش لات و بهبود  س وت سازمانی مدیریت را از دریافت ارلاعات بسیار مهمی که می

س وت کارکنان را شامل خودداری از بیان صادقانه کند. محااان  میعایط سازمان بیانجامد، محروم  

دانند. س وت سازمانی یک فرایند سازمانی  سازمان باوجود تمایل به صغییر این امور می  جریان امور در

صواند اش ال گوناگون از قبیل  و می  گرددها میها و صلاششود که باعث اصلاف هزینه ثر صلای میمؤ ېیر 

شود.  شامل  را  سازمان  مورد  در  ن ردن  و صحبت  مشارکت  کم  میزان  جلسات،  در  جمعی  س وت 

های سازمانی گیریازمانی با محدود کردن اظهار نیر کارکنان سبب کاهش اثربېشی صحمیمس وت س

  )قلاوندی،   ها از آن گله دارندگردد و این مو وعی است که بسیاری از سازمانو فرایندهای صغییر می 

 (.۶۳ص ،1۳۹۴مرادی،

عی، احساس قابل سازد که س وت مم ن است: علامت رد، صرس از ارزیابی اجتمابوساکی مطرح می

 ،1385)عیعتمداری،    علاقگی اجتماعی و درگیری عالانی شدید داشته باشدرؤیت نبودن، ابراز بی 

معنای انزوای داخلی در میان صواند حاوی یک پیام یا صحبتی باشد، گاهی به(. س وت می160ص

ده ردی،   باباپور،  آقا  اصفهانی،  )نصر  خود،  1۳۹۲کارکنان  زبان  نگهداشتن  چیزی  (.  بودن،  آرام 

بودن استبیش  از هیچ  اردکانی، خلیلی صدرآباد،    صر  به  40ص  ،1391)افېمی  (. س وت سازمانی 

شود سطو نار ایتی در  بار است. در اېلب موارد این عار ه باعث میها خسارتشدت برای سازمان

مان باشد که    بیانجامد. یادمیان کارمندان افزایش یابد و به رفتار ناشایست و در نهایت خروج از سازمان  

رسد و ارصباط کلید موفایت هر سازمان است. اگر س وت سازمانی اصفاق بیافتد، به سازمان آسیب می 

آسیب  نتیجه،  می در  مش ل  دچار  را  سازمان  کلی  کارکرد  آن  و  های  نوآوری  سازمانی  کند. س وت 

پروژه از  را  خروجیخلاقیت  و  گرفته  مها  دچار  را  سازمان  میهای  ارصبارات ش ل  وجود  عدم  کند. 

 رساند. صرین میزان خود می مناسب، روحیه سازمان را به کم

صفاوصی شوند و این بی صر میصفاوتروز نسبت به کار خود و سازمان بی برآن اعضای سازمان، روزبهعلاوه

ناپذیری مالی جبرانانجامد. کاهش کیفیت کار، ضررهای  ها مینسبت به شغل، به کاهش کیفیت کار آن 
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 ؛کنندکند. مدیران هم با دیدن این ضررهای مالی صحمیم به بازیابی سازمان می را به سازمان صحمیل می

دادها )یعنی س وت سازمانی( است.  اما معمولاً این صحمیمِ مدیران، بدون در نیر گرفتن عامل این رخ

آورند اما مانند قبل آن را به زبان نمی   ؛ه هستنددر این عایط است که کارمندان باز هم از این مش ل آگا

 کند. و این چرخه دوباره ادامه پیدا می

چرخ مانند  سازمان  بنابرایندندهکارکنان  هستند.  ماشین  یک  س وت    ، های  دلیل  به  کارکنان  وقتی 

ی کار  ها و به صبع آن، این ماشین به خوبدندهشوند، این چرخصفاوت میسازمانی نسبت به مجموعه بی 

بینمی می کند.  سلامتی  عدیده  مش لات  و  افسردگی  به  نهایت،  در  کارکنان  این صفاوصی  انجامد. 

ها به مصرف دارو، مواد رود که کارکنان برای دوری از آن مش لات گاهی اوقات صا حدی پیش می 

 کند. ها بدصر میآورند که کار را برای آن مېدر و مشروبات ال لی رو می 

روحی و روانی از دیگر مش لاصی است که به واسطه س وت سازمانی برای کارکنان به وجود  مش لات  

صرین این مش لات هستند. کارکنان در این عایط ام ان صغییر  آید. استرس و احساس گناه از مهممی

  اما واقعیت این   ؛رساندشان به سازمان آسیب می   کنند س وت در سازمان را سېت دیده و احساس می

 کند. است که س وت سازمانی، هم به سازمان و هم به کارکنان آسیب جدی وارد می

مند و مناسب  دهد که س وت ارزش های حوزه اخلاق و ارصبارات در خحوص س وت نشان می صحایق

های نامناسب و  صر حول این محور که چه زمانی س وت جایز است و چه زمانی پدیده است و بیش 

دهنده رعایت استانداردها و آداب اخلاقی و چه موقع ناض اخلاق و  نشان   مذموم؛ چه وقت س وت

عنوان  های مثبت س وت به علوم ارصبارات بر جنبه   محااانچنین  ست، تمرکز و صبکید دارد. هماادب  

دارند که س وت عاملی مهم در ارصبارات  عاملی اساسی در صعاملات اجتماعی معتادند و اذعان می 

است متین،    اثربېش  )99ص    ،1390)زارعی  آیلسورد  می 2008(.  بیان  اولیه (  صعارف  هرچند  کند 

موقعیت  برای  انتیار  و  دلیل س وت  به  )رنج  وفاداری  معادل  را  واژه  این  نیر  س وت  در  برصر(  های 

واقع چیز اشتباهی    ها مربوط به مش لات سازمانی درکردند عدم ارائه نیرات و ایده گرفتند و بیان می می

به ستادهها می دهند که جو س وت در سازماناما صحایاات جدید نشان می  ؛ستنی های صواند منجر 

بار در ادبیات صوسط آلبرت  (. این اصطلاح برای اولین52ص    ،1391نامطلوب سازمانی شود )شجاعی،  

براب  1970هیرشمن دانشمند علوم اجتماعی در سال   ابتدا س وت، نگرشی منفعل در  ر  ذکرشده بود. 

،ص  2009های از صعهد صعریف شد)برینزفیلد،  و عیتی ناخوشایند، پذیرش منفعل و ع موجود و نشان 

وجهی را ارائه داد که ابعاد آن شامل سه مؤلفه خروج، آوا و وفاداری بود که بعدها  (. او مدلی سه 84
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جام کارها به نشانه یک وجه چهارم به نام ېفلت یا مسامحه ا افه شد. در این مدل آوا به معنای عدم ان

 گردد. اعتراض و ع موجود بود که به جای فرار و خروج از آن استفاده می 

( پنجره جدیدی بر این مفهوم گشودند و صعریف رسمی از  2001بار موریسون و میلی ان )برای نېستین 

می انتېاب  کارکنان  که  آگاهانه  اقدام  نوعی  دادند.  ارائه  سازمان  در  ارلاعات،س وت  باورها،   کنند 

ها س وت را پدیدهای در سطو  های مرصب با کارشان را به اشتراک نگذارند. آنها و صجربهاف ار، ایده

ل و  یهای خود در رابطه با مسادانند که در آن، کارکنان از ارائه ارلاعات، عااید و دېدېهجمعی می 

( نیز به  ۲000سون و میلی ان )(، موری۲00۹کنند. برینزفیلد، )ی کاری خودداری میلاوه امش لات با 

این نتیجه رسیدند که س وت سازمانی یک پدیده اجتماعی است که اعضای سازمان از ارائه نیرات و  

کنند. آنان در مدل خود که برای س وت صرسیم  های خود در مورد مش لات سازمان امتناع می نگرانی

کند که این  ها باورهایی را ایجاد می آن   های اجتماعی، صححیلی و سازمانی مدیران، در کردند، ویژگی

انتېاب و اصېاذ کنند    ،ها و ساختارهایی را که نمودی از تمرکزگرایی دارندگردد صا رویهباورها باعث می 

که این اقدامات در نهایت این مفهوم را که بیان نیر، کاری بیهوده و بعضاً خطرناک است را در سازمان  

  شود)حسن پور، عس ری، ی س وت و نهایتاً س وت سازمانی منجر می جا انداخته که به ایجاد فضا

 (. 60ص  ،1391

را   کارکنان  س وت  میلی ان،  و  موریسون  صوسط  شده  ارائه  صعریف  ص میل  در  هارلوز  و  پیندر 

می بدین صعریف  ارزیابی صورت  مورد  در  نیر  اظهار  هرگونه  از  کارکنان  امتناع  رفتاری،  نمایند:  های 

ها قادر به صغییر این عایط خود در مورد عایط سازمانی به افرادی که از نیر آن   شناختی یا عارفی

روی ل مهم پیش یس وت سازمانی یک پدیده جمعی است که ری آن کارکنان نسبت به مسا  هستند.

بسیار  عیفی نشان می  یا هیچ واکنشی نشان نمی سازمان، واکنش  )دوستار و هم اران    دهنددهند و 

مندی بودند که س وت را رفتاری نه صرفاً اعترا ی  ( دو دانش2003ونیستانلی و وارد )   (.22ص  ، 1393

  ،1391)حسن پور، عس ری،  دانستندبل ه ابزاری برای نشان دادن خحومت و دشمنی با سازمان می

دانند که ری آن  ( نیز س وت سازمانی را نوعی رفتار سازمانی می 2003)  (. ون داین و هم اران 60ص

ایده در خحوص  کردن  نیر  اظهار  از  بهکارکنان  باکار  مرصبط  عااید  و  ارلاعات  آگاهانه ها،  صورت 

 (. 22ص ،1392)دستی، ورزندخودداری می

عدم صلاش    باره حایات و   کلیک و هم اران س وت را به معنی عدم صحبت یا کم صحبت کردن در 

ورد و نتیجه سازمانی محسوب  آ ک دستدانند که یو اقدام برای کاهش مسائل و مش لات سازمان می 

که دوست ندارند  (. کارکنان در اېلب اوقات به دلیل این 103ص   ،1394  )مزروقی و هم اران،  شودمی
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های خود درگیر عنوان یک عامل مزاحم شناخته شوند و با عواقب ناخوشایند آن در حیات حرف به

ند  ،شوند خود  سازمان  صحمیمات  در  درگیری  به  پناهی   ارندتمایلی  فرد،  (.  5ص  ، 1389،  )دانایی 

شته باشد. او در  ها دای بر افراد و سازمان یصواند اثر گستردهبوگوسیان معتاد است س وت سازمانی می 

 دهد که: با ارائه چهار نتیجه نشان می  انهیک مطالعه پدیدارشناس

و یا سوءاستفاده بیش  عدالتی درک شده از قدرت، صوسط مدیران استبدادی  س وت در پاسخ به بی  .1

 شود. از کارکنان اعمال می

 س وت معمولاً همراه با صرس و کاهش امنیت روانی و یا صلاش اختیاری کارکنان همراه است. .2

عنوان یک م انیسم خود حفاظتی  سبک رهبری مستبدانه و انطباق عضویت در گروه، س وت را به  .3

 آورد. وجود میو پاسخ ایمنی به 

های مدیریت  عدالتی از شیوه ر استفاده از س وت صهاجمی یا دفاعی پاسخ به بی انگیزه کارمندان د .4

 (.  118ص  ،2012)بوگوسیان، باشندمی

این نیز در مورد س وت وجود دارد که صوسط بعضی محااان عنوان گردیده؛  که در  دیدگاه دیگری 

جود دارد که به دلایل  هایی و وجود س وت، صداقت وجود دارد. به این معنا که گاهی اوقات موقعیت 

نگردندسیاست بیان  صا حاایق  نیاز است  و عنایتی،  )بزرگ  های سازمانی،  (.  3ص    ، 1393نیا حسینی 

ها وجود دارد  های صدافعی در سازمان مند، رویه کند که هنجارهای قدرت( استدلال می 1977آرجریس )

که فرهنگ س وت در بین  شود. زمانیافراد میها از سوی  که اېلب مانع از گفتن احساسات یا دانسته 

که اېلب کارکنان در  روریبه  ؛شوندها به یک صناقض آش ار گرفتار می اعضای سازمان وجود دارد، آن 

آگاهی دارند اما جرأت ابراز حایات را به مدیر و یا    مورد حایات مو وعات و مسائل درون سازمانی،

 (.38ص   ،1390)چراېچی حرم،  سرپرست شان ندارند

، استرس، قدمت، افسردگی و یا صرس است و وظیفه مدیران به  س وت، یک شاخص مهم از بیماری

صواند اثرات مضری برای  میسرعت شناسایی و از بین بردن علت آن است. عدم صوجه به این مو وع  

رناک نیست و  س وت همیشه خط  ،صواند به معنای مرگ برای سازمان باشد. بنابراینسازمان و حتی می

دهند در که اعضای صرجیو میعنوان مثال، این مورد هنگامیصواند مفید باشد. بهدر برخی موارد می

براساس یک ضرب  کنند  محرمانه س وت  و  و مو وعات مېفی  ارلاعات  از  برخی  که  مورد  المثل 

ناره »   گویدمی استیگفتار  این ضرب   ؛ی  البته تمرکز  است«.  رلایی  و    المثلاما س وت  در سېنان 

 (. 2014)الماسی و ر ا بیگی،  گفتگوهای ېیرضروری است
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اما صوافق وجود دارد    ؛ی س وت صعاریف متفاوت استاگرچه در زمینه   ؛های بیان شدهباصوجه به دیدگاه

سازمانی شامل خودداری ایده سؤال  بیان   که س وت  نگرانی ها،  صوسط  ها،  نیرات  یا  و  ارلاعات  ها، 

به شغل خود و سازمان است (. 692ص    ، 2013)دنیز و هم اران،    کارکنان در مورد مسائل مربوط 

باره    صحبت کردن در   .1صوان جو س وت را با صوجه به دو اعتااد مشترک صعریف کنیم:  می   ،بنابراین

ها در مورد مسائل سازمانی بیان اعتاادات و نگرانی  .۲  ؛ی را نداردمش لات در سازمان ارزش صرف انرژ 

(. علیرېم وجود این واقعیت که س وت کارمندان  5، ص  1389)دانایی فرد و پناهی،    خطرناک است

اما مفهومی است که هنوز چندان شناخته نشده    ؛ ها درآمده استهای شایع در سازمانصورت پدیدهبه

(. این  78ص   ،1390)زارعی متین و هم اران  ر روی آن صورت گرفته استو صحایاات علمی کمی ب

صواند ش ل ها که میېفلت صاریېی نسبت به این نوع از ارصبارات سازمانی شایع و رایج در سازمان

 نوینی از رفتارهای سازمانی یا ی ی از علل رفتارهای سازمانی در نهادهای آموزشی باشد.  

 انواع س وت سازمانی 

دیدگاهباص  به  اندیشوجه  بیان  های  زیر  قرار  سازمانی  سازمانی، س وت  رفتار  و  مدیریت  مندان حوزه 

 گردیده است. 

ها و نیرات و ارلاعات براساس صسلیم و ر ایت دادن به  به خودداری از ارائه ایده : س وت مطیع  .1

عنوان عاملی در صاابل گردد. پیندر و هارلوز این نوع س وت را به هر عایطی س وت مطیع ارلاق می

انفعالی دارد صا فعال.  صر حالتی  گیرانه دارد که بیش گیرند که معمولاً نشان از رفتار کناره با آوا در نیر می 

صوان مشارکت کم، اهمال، مسامحه، ېفلت و رکود های رفتاری افراد از این نوع س وت را می ویژگی

را نام برد. افراد با داشتن این نوع س وت، صسلیم و عیت فعلی شده و هیچ تمایلی برای صلاش در  

)پیندر و هارلوز،    رندجهت صحبت کردن، مشارکت یا کوشش در جهت صغییر و عیت موجود ندا

زیرا باور به آن دارد   ؛ورزدعنوان مثال کارمندی از ارائه نیرهای خود امتناع می(. به349، ص  2001

فایده است و ایجاد صفاوت و صغییر عایط موجود با صحبت کردن و اظهار نیر،  که صحبت کردن بی

ی نفوذ بر عایط، نامطمئن باشد. های شېحی خود برادور از ذهن است و یا مم ن است از صوانایی

در هر دو این موارد، س وت نتیجه صسلیم و صن دادن به هر عایطی است )ون داین و هم اران،  

صوانند صفاوصی ایجاد کنند، (. وقتی افراد در سازمان باور به آن داشته باشند که نمی1366، ص  2003

نهایت    دارند. دررور فعال نمی نهادهای خود به ها یا پیشصسلیم هر نوع و عیتی شده و به ارائه ایده

س وت مطیع شامل رفتاری عمدی، منفعلانه و خودداری از ارائه ارلاعات بر اساس صسلیم یا احساس 

 (.82ص  ، 1390های گروه است )زارعی متین و هم اران، که صغییرات مؤثر فراصر از قابلیت این
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معتادند    گویند کهکه کارکنان اېلب به این علت سېن نمی   ( عنوان نموده اند2000موریسون و میلی ان )

 ،ها بوده و نه برای این نیرات ارزش قائل اند؛ بنابراینسرپرستان و مدیران ارشد نه خواهان نیرات آن 

این فادان علاقه به همراه جوی که در آن یک رنگی صرویج   .کنندشان خودداری میهایاز بیان ایده 

(. در چنین حالتی  707ص  ،2000)موریسون و میلی ان،    گرددیده سرکوب می شود و اختلاف عامی

تمایلی به صحبت کردن ندارند و صلاشی برای صغییر    ،بنابراین  .کارکنان نسبت به بهبود و عیت ناامیدند

ها از روی اراعت و صسلیم  دهند. اصطلاح س وت مطیع امتناع از بیان ایده و عیت موجود انجام نمی

ها از بین رفته  اعتنایی از جانب کارکنان هست که امید به بهبودی در آن دهنده یک رفتار بی که نشان 

ندارند و عیت  صغییر  برای  صلاش  یا  مشارکت  صحبت،  برای  صلاش  به  تمایلی  و  و    است  داین  )ون 

صری نسبت به س وت  (. س وت مطیع برای ش سته شدن نیاز به کمک یا صحریک بیش 2001هم اران،  

کمخاموش   مطیع،  کارکنان  آگاهدارد.  از س وت خود  کمصر  یا تمایل  آمادگی  و  صغییر  اند  برای  صری 

عایط، نسبت به همتایان خاموش خود دارند. همانند س وت خاموش، س وت مطیع نیز ناخوشایند  

صر است. افراد با س وت مطیعِ عمیق، امید خود به بهبود عایط اما ظرفیت انگیزشی آن  عیف  ؛است

دهند و کم و بیش نسبت به اهمیت وقایع خارجی که مم ن است زمینه را برای امیدواری ا از دست می ر 

بی  کند،  فراهم  عایط  بهبود  می و  هارلوز،  شونداعتنا  و  و  349ص    ،2001)پیندر  الماسی  قول  به   .)

فرد باور داشته باشد که    .1( س وت مطیع به دلایل ذیل صورت می گیرد:  301ص    ، 2014)  ر ابیگی

 های شېحی خود برای نفوذ در عایط، نامطمئن باشد. فرد از صوانایی  .۲  ؛فایده استصحبت کردن بی 

بار به این نوع س وت اشاره  ( برای نېستین2001)پیندر و هارلوز  س وت صدافعی )خود حفاظتی(:   .2

به  و  نامیدند  را س وت ېیر مطیع  امتناع آگانمودند و آن  بیان ارلاعات،  صورت  از  هانه و عمدی 

صواند به خودی  ها و نیرات برای حفاظت از خود بر مبنای این صرس که نتایج صحبت کردن میایده

( بر مبنای این اظهارات  339ص  ،2001)پیندر و هارلوز،    خود نامطلوب و ناپسند باشد صعریف نمودند

اهدف حفاظت از خود در برابر صهدیدهای س وت دفاعی رفتاری ارادی، صعمدانه و فعالانه بوده و ب

ها، ارلاعات یا نیرات برای حفاظت از خود  صورت امتناع از بیان ایده گیرد که بهخارجی صورت می 

صعریف نموده  صرس  دلیل  سایرین،    اندبه  و  داین  )2003)ون  کالدیرا  و  پاچ و  معتادند  2015(.   )

ت دفاعی عمدی، انتېاب آگاهانه یک  صواند عمدی یا ېیرعمدی باشد. س و س وت صدافعی می 

لاوه خطرناک است. این نوع از س وت در  امنیور محافیت از خود در یک و عیت با کارمند به

دهد که شدت صرس کم و زمان کافی برای صحمیم گرفتن کارمند وجود دارد و  های رخ می موقعیت

با دیگران مشورت، راه کارمند می را ارزیابی  های مېتلف  ها و رریاه صواند  به جای صحبت کردن 
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زیرشاخه ېیرعمدی  دفاعی  س وت  به  یهایکند.  دفاعی  س وت  عاباز  روانی  عنوان،  نشینی 

به   منجر  ارصباط  نبود  دلیل  به  که  است  بالای یک و عیت  صهدید  از شدت  و خودکار  ناخودآگاه 

کند.  از موقعیت س وت می شود و کارمند به دلیل زمان کم و صرس بالا ناشی  موقعیتی ېیرمشورصی می 

صحبت  بین  در  کارمند  می   هایش مثلاً  مدیر  خشم  یا  ېیرمنتیره  عحبانیت  و    شودمتوجه  )پاچ و 

 (. 298ص ،2015کالدیرا، 

این نوع س وت، احساس صرس در فرد از بیان مو وعات و ارلاعات است. در واقع گاهی   یهانگیز 

خودحفاظتی( یا صرس از عواقب   هیگاه خود )انگیز مم ن است افراد به دلیل محافیت از موقعیت و جا

)داین، انگ و    شان خودداری کنند  هایها، ارلاعات یا دیدگاههای احتمالی از بیان ایدهو آسیب

دهند که حفظ یک رابطه خوب بین سازمان  ( صو یو می 2003(. موریسون و میلی ان )2003بوصرو،  

. در چنین حالتی کارکنان در مورد صحمیمات  و کارکنان ی ی از علل مهم س وت حفاظتی است

زیرا    ؛کنندمدیریت سطو بالاصر برای جلوگیری از ایجاد هرگونه مش ل در سازمان خود س وت می

)دنیز    ها معتادند که با اشتراک گذاشتن اف ار خود مم ن است موفایت سازمان را به خطر بیندازدآن

( رفتاری صعمدی نوعی م انیسم دفاعی 2002ئینانز )(. به نیر آوری و کو 693ص  ،2013و هم اران،  

رود. این س وت شبیه حالتی است که  کار میمنیور حفظ خود از صهدیدهای خارجی بهاست که به

افراد از انتشار خبرهای بد به دلیل آشفته شدن افراد یا پیامدهای منفی برای شېص خبررسان احترام 

 (. 5ص ،1393)افشاری و هم اران،  ورزندمی

به خطر        را  فرد  روحی  روانی  بهداشت  راحتی  به  صهاجمی(  بهتر س وت  بیان  )به  صدافعی  س وت 

قانونی  از مراجع  را  نتوانید صدای خود  بدین معنی وقتی  برد.  پیش خواهد  نابودی  صا مرز  انداخته 

مجاری  سای سازمانی برسانید، خواه ناخواه به سمت  ؤ ربط به گوش مسئولین، مدیران ارشد و ر ذی

گاه این هنجار مفید سازمانی    ،نادرست ابراز نیر و ش ستن س وت سازمانی سوق داده خواهید شد

)مانند ش ستن س وت سازمانی( به ناهنجارهای خطرناک در سازمان و از مجاری ېیر عرفی خواهد 

صا ابد باقی بِاند در بېش جا که نمیانجامید. س وت صدافعی و مېرب از آن  گر از های دیصواند 

صواند: خانواده، م تب، شېص  این بېش می  ،گرددزندگی شېص ساکت و صېریب شده صېلیه می 

گری  صورت پرخاش س وت مېربی بدین ش ل گاه حتی به   آموز یا اجتماع هم اران وی باشد.دانش

اداری،   محیط  در  بی«شدید  سازمانی«  اخلاق  و صحلیل سریع  دیگران  به  عمومی  شدید  اعتمادی 

اند از:  (. دلایل س وت صدافعی عبارت1394احمد خشنودی، (های شدیدی را به همراه دارد چالش

 (. 2014 )الماسی و ر ابیگی،  فرد های منفی برای خودایجاد پیامد .۲ ؛به دلیل آشفته شدن افراد .1
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رور جدی به آن پرداخته نشده مدیریت به سومین نوع از س وت که هنوز در ادبیات  دوستانه:  نوع  .3

از  ( مفهوم2003دوستانه است. ون داین و سایرین )است، س وت نوع  را  پیندر و هارلوس  سازی 

دوستانه را  ها س وت نوع آن  های اجتماعی مطلوب، صوسعه دادند.س وت سازمانی با افزودن انگیزه 

رسانی به سایر افراد یا سازمان  نیرات مرصبط با کار با هدفها، ارلاعات یا  صورت امتناع از بیان ایده به

)کنول و ون دیک،    کننددوستی و صشریک مساعی و هم اری صعریف میهای نوعبر مبنای انگیزه 

پردازند (. ون داین و هم اران با استناد بر مباحث اخلاقی و ارصباری صبکید بر عایطی می3ص  ،2012

دوستانه و روحیه  و شایسته است و رابطه نزدی ی را بین س وت نوعمند  که صحت آن، س وت ارزش 

کنند که با عدم اعتراض و صحمل ناملایمات در محیط کار، بدون ابراز ش ایت  مردی ذکر میجوان

چون س وت ( این نوع س وت را هم 1998(. ارگان )2003)ون داین و هم اران،    گرددصوصیف می

ها،  حال خودداری از ارائه ایده عین   گیری و دری از بدیل در صحمیمصدافعی بر اساس ملاحیه و آگاه

ها، به  اما برع س س وت صدافعی، با ملاحیه دیگران و صوجه به آن   ؛دانندارلاعات و نیرات می

  گردد ها باشد، حاصل میخارر صرس از نتایج منفی شېحی ناشی از ارائه ایدهکه صرفاً بهجای آن

دهد که ی ی از ابعاد س وت،  (. مرور جامع ادبیات س وت نشان می 2003  )ون داین و هم اران،

عنوان مردی بهدوستانه دارد. روحیه جوانمردی است که ارصباط مستایم با س وت نوع روحیه جوان 

های کاری بدون ناله کردن و  فی ها، صحمل زحمات، مش لات و ص لها و ش ایت عدم وجود ش وه

که منافعی  جاییها، خود ش لی از س وت است و از آن روز ش وه و ش ایتگلایه هست. امتناع از ب

گر روی لذا خودداری از بروز ناله و ش وه )س وت( نشان   ؛برای دیگران دارد، دیگرخواهانه است

گرداندن از صوجه صرف به مسائل شېحی و نشان دادن اهداف دیگرخواهانه صبر، ادب و صوا ع 

 نسبت به دیگران است. 

هایی  صواند شامل خودداری از ارائه ارلاعات به دلیل حفظ ویژگی دوستانه می نین س وت نوع چهم

نوع هم س وت  دلایل  باشد.  بودن  اسرار  محرم  از  .1  دوستانه:چون  دیگران  سودبردن    ؛ نیرات 

 خودداری از ارائه ارلاعات به دلایل سری و محرمانه بودن..۲

فرصت  .4 این  رلبانه:  س وت  هست.  انگیزه  مافوق  مدیران  یا  هم اران  به  نسبت  بد  نیت  س وت 

از نوع  یک  انحرافی  رگو   س وت  صحایاات  به  باصوجه  است.  کار  محل  در  مېرب  انحرافی  رفتار 

منیور هدایت مافوق یا هم اران  به   ، کنندکارمندان به عمد س وت می ( در س وت انحرافی2013)

ربوط سازمانی. رفتارهای انحرافی کارکنان شایع در اشتباه در مسائل م هایگرفتن صحمیم خود برای

بندی کرد: رفتارهای انحرافی سازنده و رفتارهای انحرافی مېرب. صوان به دو دسته رباهها را میسازمان
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و  علاوه کار  محل  در  صجاوز  سرقت،  جمله  از  مېربی  رفتارهای  شامل  منحرف،  س وت  براین 

(.  299ص    ،2015  )پاچ و و کالدیرا،  و اعضای آن استکاری با هدف صدمه زدن به سازمان  خراب

ها، صورت امتناع از بیان ایده رلبانه نوعی از س وت کارکنان است که بهدر مجموع، س وت فرصت

باهدف دست کاری  نیرات  یا  به سایرین  ارلاعات  پذیرش آسیب  و  منفعت شېحی  به یک  یابی 

صرین ش ل های این س وت، زیرکانهان جلوه (. از می4ص   ،2012)کنول و ون دیک،  گرددصعریف می

ها را باهدف گمراه  آن را خودداری و نگهداری از ارلاعات یا صهیه ارلاعات ناقص و یا صحریف آن 

(. به گفته احمد و  3ص  ،2012)کنول و ون دیک،    اندکردن در نیر گرفته کاری و گیج کردن، پنهان 

این  2014عمر) از  منفی  صبثیر  به  باصوجه  رفتارها در سازمان (،  از  این  نوع  به  افراد، هنوز علاقه  و  ها 

ین و صعهد  ئ وری پاصواند به استرس کارکنان، بهره رفتارهای انحرافی در محل کار وجود دارد که می

)پاچ و    گذاردهای مالی سازمان صبثیر می ها بر هزینه ین، افزایش ېیبت شده که در نتیجه، همه این ئ پا

 دهد. ( انواع س وت سازمانی را به صورت مېتصر نشان می 1جدول )(. 2015وکالدیرا، 

 ( ۲۹۶، ص۲01۵ )پاچ و و کالدیرا، : انواع س وت سازمانی1جدول

 نوع انگیزه کارمند  ها و نیرات مرصبط باکار س وت کارمند: امتناع عمدی از بیان ایده 

ها  ( خودداری از بیان ایده2001س وت مطیع: پیندر و هارلوز ) .1

بودنبه   صسلیم  ایده  دلیل  به  در ماابل عایط حفظ  نزد خود،  ها 

   .کارآمدی کم در ایجاد صغییردلیل خود

صسلیم، احساس   گیرانه: براساسرفتار کناره

 . ناصوانی در ایجاد صغییر

2. ( هارلوز  و  پیندر  صدافعی:  ابراز  2001س وت  از  خودداری   )

منیور  کتمان حاایق بهناشی از صرس و    ارلاعات به دلیل مش لاصی

 . محافیت از خود

خودحفاظتی: صرس،   رفتار  براساس 

 . احساس نگرانی و در خطر بودن

دوستانه: خودداری از ارائه ارلاعات محرمانه به دلیل  س وت نوع .3

صعاون،هم و  سود    دستی  برای  اختحاصی  دانش  از  حفاظت 

   . رساندن به سازمان

دوستی، رفتار دیگرخواهانه: بر اساس نوع

 . احساس صشریک مساعی و نوع پسندی

رلبانه: نگهداری یا خودداری از بیان ایده، باقی  س وت فرصت  .4

در  به  ماندن  صحمیمس وت  یا  و  برصری خود  گیری  منیور حفظ 

 .اشتباه هم اران و مدیران

نجار: براساس نیت بد هرفتار مېربانه یا نابه 

ماندن  ساکت  بدخواهی،  اهداف  یا 

 . ب رساندنی منیور آسبه

 فرسودگی شغلی 

زندگی  کار و صلاش پرداخته است. بدیهی است ناش کار درانسان همواره برای صبمین نیازهای خود به

فردی و   انسان فراصر از هدف و ماحود ظاهری آن است. در صورت عدم صناسب میان خحوصیات

ویژگی و  کار میعایط  شغلی،  صحهای  نار ایتی،  موجب  و صواند  روانی  و  قوای جسمی  نهایتاً   لیل 

 بیماری شود. 
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گردد و بر می   1975ی فرسودگی شغلی در اصل به فریدنبرگر، به سال  استفاده فنی و صېححی از واژه 

نیز هم  روانپانیس  صوجه  کالیفرنیای آمری ا، در رشد  او در  این پای  گوناگون  ابعاد  به  نسبت  شناسان 

باشد و کار در عایط مناسب انجام مفهوم ناش داشته است. هر وقت   فعالیت در حد صوانایی افراد 

به با خواب و استراحت برررف میشود، خستگی  شود. در واقع وجود آمده ربیعی است و معمولاً 

اما همین خستگی ساده مم ن است در اثر کارهای   ؛خستگی عادی فیزیولوژیک قابل جبران است

صورت مزمن درآید و پس از مدصی  مساعد به صدریج به نا عایط  نواخت و رولانی و انجام کار دریک

هایی مانند: کوفتگی، خواب، صب، اختلالات جسمی و روانی در فرد ایجاد کند که  عوارض و ناراحتی 

های مزمن، خستگی عمومی و خستگی عحبی و در  صورت خستگی به   ؛اگر در این مرحله درمان نشود

 کند. تمام اعمال جسمی و ذهنی فرد را مېتل می آید ونهایت خستگی مفرط در می

فرسودگی شغلی عبارت است از: حالتی از خستگی جسمی، هیجانی و ذهنی که به دلیل فشار مداوم و 

ها و علائم  آید. نشانهوجود میم رر ناشی از برخورد فشرده و درازمدت با عوامل انسانی یا فیزی ی به

حساس درماندگی، ناامیدی، سرخوردگی، و پیدا کردن دیدگاه منفی  صورت افرسودگی شغلی، معمولاً به 

کنند  شوند. افراد مم ن است صحور کنند که بیش از حد کار مینسبت به خود و دیگران بروز داده می

فرسودگی شغلی واکنشی نسبت به  (. 139۵)صفری خان هدانی و هم اران،  و قادر به کنترل آن نیستند 

به شغل   وابسته  و  استرس  متفاوت است. اس یدمور  با استرس  نیر شدت و مدت  از  ماهیتاً  که  است 

از عابدی،  1۹۹1)  هم اران نال  به  ؛  به عوامل   (.1۳۸1(  پاسخ رولانی مدت  فرسودگی شغلی یک 

فردی و هیجانی شدید در کار است و این اصطلاح با سه بعد خستگی عارفی، مسخ زای میان صنش

عنوان یک مش ل  چنین فرسودگی شغلی به صعریف شده است. هم شېحیت و احساس اثربېش نبودن  

فرسودگی شغلی   (.۲000)مزلچ و کریستینا،    های خدمات انسانی وجود دارداجتماعی است که در حرفه

روان  پاسخ رولانی یک سندرم  مستلزم  که  است  صنش شناختی  به عوامل  است.  مدت  کار  زای محیط 

وجود  مستلزم فشار شدیدی است که در نتیجه عدم انطباق کارگر با شغل به خحوص،  فرسودگی شغلی به 

فرسودگی یک و عیت جسمی، روانی و خستگی عارفی    (.1۹۶1به نال از گرین    1۳۸۳)بهزاد،    آیدمی

  گذارد های فرد صبثیر میرور منفی پر شور و نشاط، اهداف، خودپنداره و نگرشاست. فرسودگی به

مار   )شوفلی، و  پیش   (.1۹۹۳ک،مزلچ  فرایند  شغلی  فاط یروندهفرسودگی  نه  آن  نتیجه  که  است  ی 

بل ه با فرسودگی هیجانی همراه با فادان احساسات و    ؛فرسودگی جسمی همراه با فادان جسمی است

(.  1۹۸۸به نال از لنگستر    1۳۸0)بابلی،    ؛(1۳۷۸، به نال از حسینیان،  1۹۸۲)مزلچ،    اعتماد همراه است

شغلی می   فرسودگی  بیان  استرس  با  ېیراثربېش  انطباق  خستگی    کنند.را  از  حالتی  شغلی  فرسودگی 
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لحاظ   جسمی، عارفی وروحی است که در نتیجه مواجه مستایم و درازمدت با مردم و عایطی که از

(  ۳۹۸ص    ،۲001مزلچ)  ؛(1۹۸۲به نال از فاربر    1۳۸۲)صادقی،    شودفرساست، ایجاد میعارفی راقت

کند: شناختی فرسودگی شغلی را چنین صعریف می نامه مرور مطالب روان امع در سالدر یک مااله ج

 آید. وجود می فردی و مزمن در شغل بهشناختی که در پاسخ به فشارهای بین یک نشانه روان 

دانستند گان خستگی جسمانی و هیجانی می ه ( فرسودگی شغلی را همان نشان1۹۸1پانیس و آرونسون )

کار در فرد ایجاد وسعه گرایشات منفی شغلی و از دست دادن احساس و علاقه نسبت به که در نتیجه ص 

بوساری،  می )پیامی  پدیده  1۳۷۴شود  یا  روانی  کیفیت  نوعی  صعریف دیگری فرسودگی شغلی  (. در 

به   روانی زمانی  و  است  رفتاری  میـ  در  وجود  و  باشد  کرده  صنزل  فرد  کیفیت عمل رد شغلی  که  آیند 

(. فرسودگی شغلی یک نوع اختلال است که به  1۳۷۹)رحیمی،    ایست برسد  یمدت به مرحلهرولانی

شود و نشانه مر ی آن فرسودگی مدت شېص در معرض فشار روانی ایجاد میدلیل قرار گرفتن رولانی 

 (.۲1۴ص  ، 1۳۷۶)ساعتچی،  هیجانی، جسمی و ذهنی است 

 های مېتلف نسبت به فرسودگی شغلی دیدگاه 

دیدگاه شغلی  فرسودگی  به  به نسبت  زیر  در  که  دارد  وجود  مېتلفی  هریک های  به  مېتصر  صورت 

 پرداخته شده است.

آن  .1 از  پیش  شغلی  فرسودگی  مفهوم  بالینی:  بهروی رد  به که  صئوری ی  بهصورت  آید،  ش ل  دست 

 صجربی فراهم آمده است. 

معنای امروزی آن اعتبار بېشید. وی  این واژه به ( کسی بود که برای اولین بار به  1۹۷۴فروید نبرگر)      

داند که از کار سېت و بدون انگیزه ناشی  فرسودگی را یک حالت خستگی و صحلیل رفتگی می 

ی که شناسی، علائم، روند و مسیر بالینی و درمان آن را در مااله شود و او روی رد بالینی، سبب می

( سال  صشریو  1۹۷۵در  داد،  انتشار  را  (  فرسودگی خودش  که سندرم  بود  معتاد  است. وی  کرده 

ها از یک شېص به شېص دیگر  دهد که این علائم و شدت آن صورت علائم مېتلف نشان می به

سسه کارکرد، عوع مؤ صفاوت دارد و آن معمولاً یک سال بعد از زمانی که شېص در یک اداره یا 

 (. 1۳۸۲)زارع،  شودمی

صعاملی چرنیس:   .۲ صرصیب، شامل    درروی رد  به  به سمت فرسودگی شغلی  الگوی چرنیس، حرکت 

 مراحل زیر است:

شوند، متعدد هستند.  فشار روانی: منابع صنش)یا صنیدگی( که باعث ایجاد فرسودگی شغلی در فرد می  ‐

)تماس با مراجعان، روابط   زاهای بین فردیها(، صنش زاهای فردی)انتیارات و ناکامی برای مثال صنش 
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زاهای سازمانی)صراکم کاری و ماررات اداری( از جمله منابع صنش  ران، مدیران و...( و صنش با هم ا

 ها هستند. کارکنان سازمان در

مؤلفه ‐ با  مرحله  این  روانی:  هیجانی(،  روان   هایآشفتگی  خستگی  و  پایین  نفس  شناختی)عزت 

ات خانوادگی(، همراه  جسمانی)سردرد و خستگی(، کاهش رفتاری)استفاده از ال ل و بروز اختلاف

ماابله است.  مزلچ  هیجانی  صحلیل  همان  مرحله  این  فرایند است.  اثرات  با  مرحله  این  دفاعی:  ی 

ماابله است.  همراه  فرد،  کار  کیفیت  کاهش  و  روانی  مجموعهفرسودگی  رریق  از  دفاعی  از  یی  ی 

)به دیگران  کردن  نییر سرزنش  رفتار  و  نگرش  در  و   خارر خطاهای خود(،صغییرات  علاقه  فادان 

و   دیگران  به  نسبت  میمتب همدردی  مشېص  آنان،  آلام  و  درد  از  نشدن  اگر ثر  مثال،  برای  شود. 

کند از هدر دادن ی دفاعی صلاش میگر خود گرفتار فرسودگی شغلی شده باشد، از رریق ماابلهدرمان

صورت یک ان، بل ه به عنوان یک انسنیروی هیجانی خود جلوگیری کند و در نتیجه، با افراد نه به

 کند. این مرحله با مؤلفه مسخ شېحیت، مشابه است. شی یا عدد و شماره برخورد می

زاها، مورد صوجه قرار ی عمل رد فرد در مواجهه با صنش های مبتنی بر ماابله در الگوی چرنیس، صلاش 

گرایانه ی واقعزاها به شیوه دهند که با صنش ی عمل ردی به فرد اجازه می نگرفته است. راهبردهای ماابله

به  نه  و  )و  کند. چنین ساخت  ماابله  کارهای دفاعی(،  قالب ساخت و  ادراکی و در  صغییرات  صورت 

 شوند: بندی میی عمل رد، به سه صورت زیر، رباه کارهای ماابله

به .1 که  می سازمان  یوسیله راهبردهایی  ارایه  کارگاه  شودها  صش یل  در  )مانند  آموزشی   زمینه های 

 های ماابله با فشار روانی(؛ شیوه 

 راهبردهای فردی)مثل رفتن به مرخحی(؛ .2

به .3 که  گروهی  گروه راهبردهای  میوسیله  گرفته  کار  به  خانواده،  ها  هم اران،  حمایت  )مثل  شوند 

 (.33ص ،1387)ساعتچی،  دوستان و حمایت اجتماعی(
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 پیشینه صحایق 

 : پیشینه صحایق نشان داده شده است۲جدول

 نتیجه  سال  محااان   / محاق  عنوان 

صبیین ناش س وت  

سازمان و شادی در  

کاهش فرسودگی شغلی  

 . کارکنان

محمد ح اک،  

سید هادی موسوی 

 نژاد

1394 

دهد که س وت سازمان بر فرسودگی شغلی های صحایق نشان مییافته

چنین داری دارد. همصبثیر مثبت و بر شادی در کار صبثیر منفی و معنی

صواند ارصباط بین س وت سازمان و فرسودگی شغلی  شادی در کار می 

منجر   کارکنان  کاهش فرسودگی شغلی  به  و  داده  قرار  صبثیر  را صحت 

 شود.  

بررسی رابطه بین  

س وت سازمانی و 

فرسودگی شغلی معلمان 

ماطع متوسطه دوم استان 

جگری همدان با میان

 ساختار سازمانی. 

 1۳۹۶ میثاق آق داېی 

حاکی از آن است که: بین س وت سازمانی حاکم بر    صحایقهای  یافته

رابطه  سازمانی  ساختار  رریق  از  معلمان  شغلی  فرسودگی  با  مدارس 

دار و مثبت وجود دارد. بین س وت سازمانی و فرسودگی شغلی،  معنی

های فرسودگی شغلی  لفهؤ چنان بین س وت سازمانی و صک صک م هم

مثبت وجود دارد. بین ساختار سازمانی و فرسودگی  دار و  رابطه معنی

دار و مثبت وجود دارد. بین ساختار سازمانی  شغلی معلمان رابطه معنی

 دار و مثبت وجود دارد. و س وت سازمان رابطه معنی

ارصباط بین س وت  

سازمانی و فرسودگی  

شغلی کارکنان ادارات  

ورزش و جوانان استان  

 بېتیاریچهار محال و 

محطفی مضفری و  

 انانی
1۳۹۷ 

می   صحایقنتایج   با  نشان  آن  ابعاد  و  سازمان  س وت  بین  که  دهد 

داری وجود دارد. در نهایت نتایج فرسودگی شغلی رابطه مثبت و معنی

می آن  نشان  ابعاد  و  سازمان  که س وت  صغییرات    ۲۷دهد  از  درصد 

می صبیین  را  شغلی  به  فرسودگی  باصوجه  حاصلکند.  ارصباط   هنتایج  و 

مثبت بین س وت سازمانی و ابعاد آن با فرسودگی شغلی در ادارات  

صوان عنوان نمود که ورزش و جوانان استان چهار محال و بېتیاری می

و   با کاهش جو ادارات ورزش و جوانان می  مسئولانمدیران  صوانند 

بتوانند    ی صغییر دهند که کارکنانگونهس وت در سازمان عایط را به

ارائه کرده و در  با سازمان  ارصباط  با خیال آسوده نیرات خود را در 

 ها مشارکت داشته باشند. گیریصحمیم

بررسی صبثیر س وت 

سازمانی بر فرسودگی  

شغلی با ناش میانجی  

فرهنگ سازمانی در 

 های دولتی ایران سازمان

ر ا عبدلی، علی  

کرباسی و فرشید  

 اصلانی

1399 

حاکی بر آن است که س وت سازمانی بر فرسودگی   حایقصیافته های 

صواند ناش  باشد که در این اثر فرهنگ سازمان می شغلی صبثیرگذار می 

 میانجی ایفا نماید. 

ادراک از ساختار  

سازمانی و ناش آن در  

بینی س وت  پیش

سازمانی و فرسودگی  

 پوهنتونشغلی کارکنان 

 بیرجند 

حسین فلاهی، 

شافعی و  پور هادی

 محمد اکبر بورنگ 

1399 

از   آماری حاصل  ساختار    صحایقنتایج  نوع  ېالب  بعد  که  داد  نشان 

در   می   پوهنتونسازمانی  بازدارنده  و  بیرجند  سازمانی  باشد. س وت 

کارکنان   پایین  پوهنتونفرسودگی  سطو  است. در  متوسط  از  صر 

سازمانی  هم ساختار  که  داد  نشان  نتایج  س وت  چنین  با  بازدارنده 

معنی و  مستایم  رابطه  شغلی  فرسودگی  و  با  سازمانی  و  دارد.  داری 

معنی مع وس  رابطه  صواناساز  سازمان  ادامه  ساختار  در  دارد.  داری 

ی فرسودگی شغلی  کنندهبینینتایج نشان داد که س وت سازمانی پیش

 کارکنان است. 
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 گیری بحث و نتیجه 

آن  رفتار  از  که  پیچیدگیجا  با  نوین  بیش سازمانی  آشنایی  است،  مواجه  روزافزون  و  هایی  مدیران  صر 

ها ضروری است. باید مناسب برای ماابله با آن های  ها و شناختن راه ها با این پیچیدگی کارکنان سازمان

با بی رحمی تمام در میان رقبای موجود در یک زمینه کاری خاص،  صوجه داشت که محیط همواره 

های محیطی پاسخ بهتری بدهند و اعتماد محیط زند و مواردی که نتوانند به خواسته گزینش می  بهدست  

 دهند.می   کاری خود را جلب نمایند، ح م خروج را از چرخه رقابت

شان در مورد مش لات سازمانی  های های معاصر، کارکنان از ارائه نیرات و نگرانی در بسیاری از سازمان

که یک سیستم جو  زمانی نامند.س وت سازمانی می  این پدیده جمعی سازمانی را  د کهورزنامتناع می 

ها، نیرات و صرجیحات متنوع و اهدافی که در سازمان وجود دارند  کند، دیدگاهس وت را صاویت می 

این از  بود؛  نېواهند  نیر  اظهار  مشوق  میاحتمالاً  جریانی  وارد  سیستمی  چنین  نېواهد  رو  که  شود 

یادگیری از صجربیات نیست.  دنبال صلاش برای  رور مناسب صحاق ببېشد و به ت اهداف خود را بهصوانس

س وت سازمانی در اېلب موارد موجب خستگی جسمی و روانی، استرس، ناامیدی و عدم تمایل به 

 نامند. گردد که چنین و عیت را فرسودگی شغلی می ادامه کار می

ی از خستگی جسمی، هیجانی و ذهنی که به دلیل فشار مداوم و  فرسودگی شغلی عبارت است از: حالت

ها و علائم  آید. نشانهوجود میعوامل انسانی یا فیزی ی به م رر ناشی از برخورد فشرده و درازمدت با

دیدگاه منفی  صورت احساس درماندگی، ناامیدی، سرخوردگی، و پیدا کردنفرسودگی شغلی، معمولاً به

کنند شوند. افراد مم ن است صحور کنند که بیش از حد کار می دیگران بروز داده مینسبت به خود و  

که صاا ای  و قادر به کنترل آن نیستند. فرسودگی شغلی بر اثر استرس شدید، مداوم و کنترل نشده و زمانی

ا استرس آید. هرگاه بوجود میهای شېحی برای سازگاری یا موفایت باشد بهمحیط کار بیش از صوانایی

صورت بل ه به   ؛ آید. بروز فرسودگی شغلی ناگهانی نیستوجود می ماابله مؤثر نشود، فرسودگی شغلی به

 ی است.یرشد آن مرحله وجود آمده وصدریجی به

کننده  عبارصی دیگر نگرش سرپرستان صاویت ها وجود داشته باشد، یا بههر چادر جو س وت در سازمان

در سازمان برای کارکنان کم باشد و نیز   های ارصباریارکنان باشد و فرصترفتارهای منجر به س وت ک 

آمیز باشد، این امر باعث خواهد شد که کارکنان نگرش مدیریت عالی در جهت صشویق رفتارها س وت

های شغلی کارکنان  در قبال مسائل و مو وعات سازنده س وت کرده و به دنبال آن نگرش  در سازمان

هایی که  و صعهد سازمانی پایین و بروز فرسودگی شغلی بالا خواهد بود. ی ی از راه   مثل ر ایت شغلی

می  مشارکتی  رفتارهای  صرېیب  به  فرصت  ،شودمنجر  ایجاد سیستمفراهم نمودن  و  ارصباری  های  های 
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هاست. مدیران وقتی که جو و فرهنگ سازمانی  ها و ایده رسمی جهت انتاال یا مبادله ارلاعات، نگرانی 

یا هنگامی ا بررسی میر  ایجاد می کهکنند  صوانمحیطی را  با استعداد و  افراد  باقی  مندکنند که در آن 

یر مهم در نیر گیرند. همین امر باعث از بین  یعنوان یک متغبِانند، مم ن است س وت سازمانی را به 

 .شودفرسودگی شغلی می  رفتن جو و فرهنگ س وت سازمانی و کاهش 

های نیری و مرور آثار و صحایاات متعدد نشان داد که بین س وت سازمانی و فرسودگی شغلی  یافته

دارد  رابطه باعث  وجود  رریق  آن  از  و  سازمانی  س وت  موجب  شغلی  فرسودگی  که  معنا  بدین   .

ثر نیروی کار در  ؤ سرخوردگی شدید، کاهش انگیزه، ېیابت، صرک وظیفه، ناامیدی، و عدم مشارکت م

شود. از جانب دیگر، ش ستن س وت در جهت منافع سازمان، از فرسودگی شغلی جلوگیری  ان میسازم

براساس صحا بهیخواهد نمود.  را  براین که فرسودگی شغلی  وجود  اات علمی س وت سازمانی علاوه 

سازد.  آورد، صداوم درست و باای سالم سازمان را صهدید نموده و نیروی کار را فلج و فرسوده می می

ارزشی کنند؛  شود که کارکنان احساس بی ها بیان داشته است س وت سازمانی باعث می چنان یافته هم

لی بر کار خود نداشته و از ناهنجاری، استرس شغلی و فشار مضاعف که هم ناشی از شغل و هم و کنتر 

ط کار است. در  ساز ایجاد فرسودگی در محیها، زمینه ریېتگی روانی است، رنج ببرند. این نشانه از هم 

رلبانه  های صوسعهواقع، س وت سازمانی سبب فرسودگی شغلی گردیده و در نتیجه نیروی کار و سیاست 

 گردد. پذیر ساخته و منجر به کاهش کیفیت عمل رد کارکنان در سازمان می سازمان آسیب
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 خانم باستانی آی   شناسی در ساحه نتایج حفریات باستان 

 مجددی پوهنیار عبدالجلیل 

 افغانستان ، بلخ، بلخ  اجتماعی، پوهنتون  ی علومځپوهن ، شناسیدیپارتمنت باستان

 Abduljalil-Mojadidi@outlook.comایمیل: 

 چ یده 

آی باستانی  کاوش ساحه  ری  و  دارد  موقعیت  افغانستان  شمال  در  کوکچه  دریای  و  آمو  دریای  صاارع  در  های  خانم 

است که در زمان اس ندر مادونی اعمار    ه خانم ولایت صېار یک شهرک یونانی کشف گردیدشناسی در روستای آی باستان

الېط یونانی  های به رسمباختری، کتیبه - های شاهان یونانشمول ظروف سفالی، گنجینه س ه گردیده. شواهد زیاد باستانی به 

آرامی، مجسمه الههو  برونزی و سنگی  یونانی، سنگهای  اثر  های  و صدها  یاقوت  و  فیروزه  قیمتی چون لاجورد،  های 

دست آمده که مدنیت  شی، کاخ، قبور، معبد و میدان ورزشی این شهرک بههای رهایهای ساختمان باستانی دیگر از مېروبه

شناسی  یی به هدف صبیین کشفیات باستانکند. دراین مااله از روش کتابېانهباختری در شمال افغانستان را صثبیت می-یونان

خانم روی کدام  باستانی آیساحهه  دهد کشناسی نشان مینتایج کشفیات باستاناستفاده گردیده.  خانم  باستانی آی  در ساحه

بل ه هنرهای محلی باخترزمین در زیبایی و به ص امل رسانیدن هنرهای یونانی ناش    ؛ساختمان یا شهرک قبلی اعمار نشده 

 مؤثری را ایفا نموده است.  

 باختری-یونان  ؛خانمآی  ؛حفریات  ؛ شناسیباستان ؛باستانیساحه کلیدی:  اصطلاحات
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Site of Ai-Khanum 
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Abstract 

The ancient site of Ai-Khanum is situated at the confluence of the Amu and Kokcheh 

rivers in northern Afghanistan. Archaeological excavations revealed a Greek town in Ai-

Khanum village, Takhar province, that was established during the reign of Alexander the 

Great. The town contained many ancient evidences, such as pottery, coins of Greco-

Bactrian kings, inscriptions in Greek and Aramaic script, bronze and stone statues of 

Greek gods, precious stones like lapis lazuli, turquoise and ruby, and hundreds of other 

artifacts. The town also had ruins of residential buildings, palaces, tombs, temples and 

sports fields that attest to the Greco-Bactrian civilization in northern Afghanistan. This 

article uses the library method to describe the archaeological discoveries in the ancient 

site of Ai-Khanum. The results of the archaeological excavations indicate that the ancient 

site of Ai-Khanum was not built on any previous structure or town, but rather the local 

arts of Bactria had a significant influence on the development and refinement of Greek 

arts. 

Keywords: Ancient Site; Archaeology; Excavation; Ai Khanum; Greco-Bactrian  
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 مادمه 

زیرا تمامی صحولات مربوط به انسان و جوامع انسانی   ؛شناسی رشته علمی جالب و پرهیجانی استباستان

های گذشته مورد بررسی قرار جانبه از رریق صحلیل فرهنگ مادی انسان در دورهرور دقیق و همهرا به

ها،  ها، مدنیتگیری فرهنگالتاریخ شاهد ش لهای صاریېی و ماقبلدهد. افغانستان در رول دوره می

لات فرهنگی و اجتماعی زیادی بوده است، که به مرور زمان ېنای فرهنگی گشایان و صحو ادیان، جهان

ها به  های خاک و دل کوههای خویش از زیر صودهشناسی ری کاوش های ما را باستان و تمدنی گذشته

زیرا  ؛کندشناسی ناش بسیار مؤثری را در حوزه علوم اجتماعی ایفا میرساند. بنابراین باستاناثبات می

دهند، صرف منارق متروکه نه بل ه مېازن شناسان مورد حفریات و بررسی قرار میرا که باستان   محلاصی

 باشد. شناسی میزیست و زیستشناسی، محیطو منابع ارلاعات دقیق صاریخ، زمین

بهآی که  است  افغانستان  در شمال  یونانی  شهرک  یک  بالای  خانم  بر  باستانی  محوره  یک  صورت 

شناسی در عق بالېحوص افغانستان  های باستان هموار واقع بوده و اگر در صاریخ کاوش   های نسبتاً صپه

باستان دقت شود، ملاحیه می که  نېستینگردد  پای اس ندر مادونی  شناسان  رد  پیداکردن  بار جهت 

شده را ری حفریات  دست به یک سلسله حفریات در گوشه و کنار افغانستان زدند. صا بلآخره یونان گم

های رهایشی، میدان ورزشی،  خانم کشف کردند. کشف قصر، ساختمانم در آی1۹۶۵یش در سال  خو

باختری  -گی از ش وه و جلال مدنیت یونانخانم نمایندهباستانی آی  ها از محلهمعبد، مس وکات و کتیبه

 کند. حوالی قرن چهار الی قرن اول قبل از میلاد در حوزه شمال افغانستان می

آن  ساحاتیجایاز  صېریب  روند  کم  که  ربیعی،  عوامل  اثر  به  افغانستان  مسباستانی  و  ئصوجهی  ولان 

های فرهنگی در کشور جریان  ها و عدم آگاهی مردم محل از ارزش میراثعوامل اجتماعی چون جنگ

صا برای حفاظت و حراست از ساحات باستانی صحایاات همه  ؛دارد جانب صورت  بنابراین نیاز است 

خانم نیز از زمان کشف صاکنون صحولات زیادی را شاهد بوده که  باستانی آی  همین منوال ساحهبهگیرد. 

اما در پروسه    ؛شودخوشبېتانه اکثریت شواهد باستانی مناول آن در موزیم ملی افغانستان نگهداری می

ی از  ایفا و عدهبران آثار باستانی ناش منفی خویش را  گران و قاچاقصېریب آثار ېیرمناول آن ېارت

ش ل یک دشت هموار مبدل گردیده خانم را صاراج نمودند و اکنون ساحه متذکره بهاموال فرهنگی آی

ررف ما  مندی خاصی را دارا بوده، از یکخانم ارزشباستانی آیین صحایق پیرامون ساحهابنابر   ؛است

ایق و نگارش آثار علمی و صحایای  دیگر با صحسازد. از ررفرا به فرهنگ و تمدن باخترزمین آشنا می

 صوانیم صبثیرات فرهنگ یونانی را در افغانستان قدیم شناسایی نماییم.  باستانی میپیرامون ساحه
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 اهداف صحایق 

 اهداف این صحایق عبارصند از: 

 خانمباستانی آی  شناسی در ساحههای باستانصبیین نتایج کاوش .1

 گی صبثیرات فرهنگ یونان قدیم در باخترزمین چگونه .۲

 باختری-جایگاه هنرهای محلی باختر در تمدن یونان .۳

 الات صحایق ؤ س

اصلی: ؤ س شواهد  ال  آی  چگونه  نمایانباستانی  یونانیخانم  مدنیت  نفوذ  قدیم  گر  افغانستان  در  ها 

 باشد؟ می

 خانم چگونه است؟ باستانی آی شناسی در ساحههای باستاننتایج کاوش .1

 شود؟خانم فعلاً در کجا، چگونه نگهداری میآثار باستانی م شوفه آی .۲

 خانم چگونه است؟  باستانی آی  و عیت فعلی ساحه .۳

 روش صحایق 

باستان بیش صحایاات  روش  نگاه  از  بیششناسی  و  دارد  مشاهداصی  و  ساحوی  جنبه  کار  صر  صرین 

با آن انجام می شناس در ساحه  باستان کتابېانهشود.  به صحایاات  نیاز  نیز داشته و  هم این دسپلین  یی 

شود. به همین  شناسی مفید واقع میموجودیت منابع معتبر صحریری، در صحلیل و ماایسه مدارک باستان 

نده  عمل آمده و نویسیی به شیوه صوصیفی استفاده بهمنوال در نگارش این مااله از روش صحایق کتابېانه

نمو  ارزش دصلاش  معلومات  صا  و  ه  مجلات  کتب،  مطالعه  خلال  از  را  رشته  نامهفحلمندی  های 

 آوری و صحلیل و صوصیف نماید. شناسی جمعباستان

 مبانی نیری و پیشینه صحایق 

به آی که  است  افغانستان  در شمال  یونانی  شهرک  یک  بالای  خانم  بر  باستانی  محوره  یک  صورت 

سال قبل    ۲۳00وار واقع است. جغرافیانگاران یونانی مانند بطلیموس و استرابو حدود  هم  های نسبتاً صپه

اند. اما صا این اواخر معلوم نبود  از امروز در آثار خود از اس ندریه آمودریا )اس ندریه اوکسیانا( نام برده

ها  وده است. سال یی اس ندر مادونی در کدام یک از کشورهای آسیای میانه مدفون بکه این شهر افسانه 

پای سپاهیان اس ندر در عق    ویژه اروپائیان به جستجوی رد مندان و مؤرخان جهان بهبود که دانش

که راز بزرکی برملا شد و شهر معمایی اس ندر در عق یا همان اس ندریه آمودریا  برآمده بودند صا این

یان گردید که با کشف آن معماهای  در ناحیه شمال عق امروزی از زیر گرد و خاک قرون متمادی نما
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افگنده   افغانستان  باستان  صاریخ  صاریک  زوایای  بر  جدیدی  پرصو  و  حل  باستانی  و  صاریېی  زیاد 

 (. 10۷ص، 1۳۹1 ،شد)عزیزی و عارفی

آی باستانی  ساحه  میپیرامون  که  است  شده  نگاشته  مفید  کتب  و  ماالات  کتاب  خانم  از  صوان 

خورشیدی 1۳۹۵ستان که صوسط پوهنوال محمد رسول باوری در سال  شناسی عصر فلزات افغانباستان

خانم یک شهرک یونان و باختری نویسد که آیبه چا  رسیده است، باوری صاحب در کتاب فوق می

لیف  بباشد، کتاب دیگر آبدات باستانی افغانستان ص ثر از هنر یونانی میب بوده و اسلوب ساخت آثار آن مت

خانم به ناش هنر محلی  م است موصوف در  من معرفی پایگاه باستانی آی1۳۶1وادیم مسون در سال  

خانم به سبک معماری  های باستانی آینویسد که ساف خانه ها اشاره نموده و میدر اعمار ساختمان

صر از سنگ در ساف  که در یونان قدیم بیش درحالی   ،باخترزمین بوده و از چوب پوشانیده شده بود

باختری صوسط -خانم میعادگاه یونانشناسی آیچنان در مجلات باستانکردند و هماده می ها استفخانه

مندانی چون عبدالغفور روان فرهادی صحت نام چنان صحایاات دانشم و هم 1۳۵۴پاول برنارد در سال

 یونانی ثیرات هنر بگی ص یادآوری است. فرهادی نیز به چگونهخانم در اکادمی علوم افغانستان نیز قابلآی

الېط یونانی اشاره نموده  ها به رسم الېحوص زبان خط و کتابت در کتیبه بر فرهنگ افغانستان قدیم علی 

ثیرپذیری فرهنگ محلی به اثر هجوم یونانیان  ب است. با درنیرداشت مطالب فوق این صحایق بر آنست صا ص 

رد و وجوهات مېتلف هنر و فرهنگ  را در افغانستان قدیم از خلال مطالعه شواهد باستانی به بررسی گی

 افغانستان قدیم را منع س سازد. 

 خانم باستانی آی موقعیت جغرافیایی ساحه 

خانم در قریه کوچ ی به همین نام در ولسوالی دشت قلعه ولایت صېار است که  ساحه باستانی آی 

البلد عقی در صاارع دو  دقیاه رول 25درجه و  66دقیاه شمالی و  5/9درجه و  37البلد در بین عرض 

 دریای آمو و کوکچه موقعیت دارد.

های محلی روایات فل لوری ی وجود دارد و گفته  در بعضی از افسانه  خانمدر مورد وجه صسمیه آی

بانو دختر زیبا روی بود که سه شهزاده باکتریا)بلخ( به دام عشق او افتاده بودند. خانم یا مهشود که آیمی

که گان او را گرفته درحالی که ی ی از شهزادهکردند صا او را به چنگ بیاورند. صا اینمیهر کدام سعی  

می کشیده  شیرها  با  شهر  کشتی  آن  در  بعداً  که  رسیدند  محلی  به  بلآخره  و  عبور  آمو  دریای  از  شد، 

 (.۸۹ص،  1۳۹1، اس ندریه بدین نام بنا نمودند)عییمی
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ها و یا اناهیتا الهه محلی باختر  نام سلین الهه مهتاب یونانی  خانم ازنیریه دیگر این است که نام آی

های مشهور باستانی در شمال افغانستان و  خانم ی ی از پایگاهمشتق گردیده باشد. به هرحال امروزه آی

 باشد. باختری می-یونان یک شهرک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ۷۳ص ،1۳۹۵، خانم)باوریباستانی آیناشه ساحه :1ش ل

 خانم  کشف آی 

های صاریېی برج و باره و اش ال دیگر معماری را در صاارع دو  مردمان محل از قدیم باایای ساختمان

ها و قحص جالبی نسل به نسل و زبان به  شناختند که در ارصباط به آن افسانهدریای آمو و کوکچه می

های متروک  همیت صاریېی آن مېروبهها انتاال یافته بود که همه و همه از قدامت و ازبان در میان آن 

شد، که مردم محل بعد از ختم صر به حایات ملموس قرین میها زمانی بیش کرد. این افسانهح ایت می

های قیمتی وېیره آثار قدیمی را  ها، دانهروفت، س هبارش ریگ و گل زمین را می  کهزمانیها بارندگی

 کردند. از محل مذکور پیدا می

انگلیسکه معلروری از رسیدن  قبل  صا  افغانستان  باستانی در  آثار  بازار خرید و فروش  به  وم است  ها 

خحوص از اوایل قرن  لی ن از نیمه دوم قرن هژدهم میلادی و به  ؛هندوستان و افغانستان رونای نداشت

نستان شدند  کشور داخل افغاشناسان بریتانیایی در جمع عساکر آنکه باستاننوزدهم میلادی به بعد زمانی

ها و ېیره آثار صاریېی افغانستان  ها، س هآوری و خرید مجسمهها، جمعکندکاوی استوپه  و به حفریات،

خحوص  پرداختند، این بازار رونق گرفته رفت و اشېاص زیادی از مغر ین را در تمام نااط کشور به
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و فروش آثار باستانی و دست آوردن  هدر صفحات شمال به خود جلب و مشغول نمود. صا از رریق ب

 های نامشروع شان بیفزایند.  انتیک این یادگار نیاکان و مال مشترک مردم افغانستان را به سرمایه

خانم معلومات در مورد هنر هلنستی در افغانستان صرف به چند منبع کتبی و صاریېی قبل از کشف آی

ب باختر  از  بود خلاصه میه که  با کشف آی  ؛شددست آمده  این مورد اما  معلومات م ملی در  خانم 

صورت ربیعی موقعیت استح امی را دارا بوده، از ررف  دست آمد. قابل ذکر است که این شهر به هب

السیر کوکچه جریان داشته، در جنوب شمال صوسط آمو دریا احاره شده، در ېرب آن نیز دریای سریع

مار گردیده که جهت صح یم برج و بار شهر، خندق عمیای  ېرب آن قلعه نیامی بزرگ و مستح می اع

های بدخشان موقعیت داشت. پر از آب دورادور شهر حفر شده بود و در قسمت جنوب و عق آن کوه

به محله  و  بسیار خوب رراحی شده  رهایشی  ناشه شهر  منازل  به  بود. یک بېش آن  صاسیم شده  ها 

برای ساختما دیگر آن  بېش  و  یافته  قلعهناختحاص  و  اداری  مذهبی  های  و  نیامی  مستح م  های 

اختحاص یافته بود. جاده عمومی از دروازه بزرگ شمال عوع و صا دریای کوکچه در سمت دیگر  

 (. 77، ص1395، شهر امتداد داشت)باوری

  میلادی بود که راز بزرگی از موجودیت آثار کاملاً یونانی در شمال افغانستان برملا شد و 1961در سال  

ب محل  دهاانان  از  صن  یک  که  بود  صرصیبی  به  و ه آن  سنگی  اثر  دو  صحادف  آن    رور  از  را  زمینی 

ز انتاال داده شد و به عکت  کندوسیله دلالان این آثار باستانی به شهر  باستانی پیدا کرده که بهساحه

پنبه   همانکنصادرات  در  متذکره  آثار  شد.  رسانیده  فروش  به  باقیدز  ص جا  بود  اینمانده  صیم ا  که 

فرانسه مایم کابل از مو وع ارلاع حاصل کرد و از نزدیک از آن دو اثر مطالعه    - شناسان افغانباستان

( به  Corinthianعمل آوردند. ی ی از آن دو اثر یک سرستونی سنگی به سبک و اسلوب کورنتی )به

یک استوانه ارصفاع  سنگی  اثر  یک  دیگرش  و  ارصفاع  متر  به  ش ل  صیم  انتی س  60ایی  که  بود  متر 

مد صا سرانجام به کمک ماامات  آ ها بر شناسان مذکور در صلاش صثبیت و کشف محل پیدایش آن باستان

معلوم   متذکره  آثار  دریافت  و  پیدایش  محل  پنبۀ،  عکت  کارکنان  هم اری  و  صېار  ولایت  امنیتی 

 (.103، ص1391،گردید)عییمی
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 پیدیابرگرفته شده از سایت انترنتی وی ی خانم: نمونه سرستونی کورنتی م شوفه آی2ش ل

                                                         خانمشناسی در آی های باستان کاوش 

فرانسه به سرپرستی پروفیسور دانیل شلومبرژه که در آن  -افغانشناسان  میلادی صیم باستان 1965در سال  

زودی معلوم عمل آورده و بهخانم را به( در افغانستان نیز بود، سروی مادماصی آیDAFAوقت رئیس )

ساحه که  آیشد  یونانباستانی  شهر  یک  می-خانم  بزرگی  یا باختری  آمودریا  اس ندریه  با  که  باشد 

کند. به گفته  های سترابو و بطلیموس ذکر آن رفته است مطابات می اوکسیانا که در یادداشتاس ندریه 

نېستین  این  شلومبرژه  سالشېص  که  میانه  آسیای  شده  گم  یونان  که  بود  باستان باری  در  ها  شناسان 

 جستجوی آن بودند، بازیافت شد.  

میلادی در مدت چهارده سال جمعاً پانزده    1978صا سال    1965فرانسه از سال    –شناسان افغانصیم باستان 

آی در  خزان دور  فحل  ماه  سه  در  ساله  همه  که  دادند  انجام  سیستماصیک  و  علمی  حفریات  خانم 

صعدادی از آثار م شوفۀ آن ساحه را در موزیم ملی افغانستان در اراقی   شد که در نتیجه اندازی میراه

 (.108، ص1391،تند)عزیزی و عارفیخانم ( نیز به نمایش گذاشنام )اراق آیهب

رسانی و آبیاری  خانم بسیار زیبا و با مهارت اعمار گردیده و سیستم آب باید خارر نشان کرد که شهر آی 

ریزی شده بود.  رسانی مطابق رسم و رواج آن زمان ررحآن شامل چند کانال بود که این سیستم آب 

های وسیع آبیاری  که ی ی از شب هوجود داشت. چنانناگفته نباید گذاشت که این رسم در باختر نیز  

ها نهر نیز در باختر)بلخ فعلی( قرار دارد. گرچه بدون شک این شهر صوسط یونانی نام هژدهه زمان باستان ب

های کار و ساختمان محلی  ها و امور مهندسی آن از شیوههم در ساختمان عمارتاعمار گردیده، با آن

خانم روی صوانیم که آی عمل آمده است. بنابراین گفته میتمانی یونانی استفاده بهنیز در کنار شیوه ساخ

 کدام شهر و یا کدام ساختمان عمده قبلی اعمار نگردیده است.  
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های بزرگ مربع ش ل خام کار گرفته خشت  ها و دیوارهای صدافعی دورادور شهر ازدر اعمار ساختمان

زیرخانه اعمار  در  بعشده، صرف  و  صهدابها  از  از خشتضی  است.  ها  استفاده شده  نیز  پېته  های 

چنان  کند. هممتر مربع را احتوا می9000خانم  مجتمع ساختمانی خشت خام )منازل مس ونی( ساحه آی 

  108کند و دارای  متر مربع احتوا می   137در    180مجتمع ساختمانی قصر یا ساحه دفاصر اداری ساحه  

دهنده آنست که شهری به این وسعت،  باشد، این خود نشانای سنگی می هپایه با سرستونیعدد ستون

سال قبل از   2300ش وه و جلال واقعاً پایتېت ح مرانی مستال و از جمله شهرهای مهم باختر حوالی  

 (.  99، ص1383، امروز بوده است)باوری و احمدزی

صر عقی بوده خانم بیشآی  صوان گفت که سبک و اسلوب ساختمانی دربا درنیرداشت مطالب فوق می

ها در اعمار شهر از معماران و پرسونل محلی کار گرفته  دهنده آنست که یونانی صا یونانی و این خود نشان

ها بدون مسالو ساختمانی کار گرفته  پارچهها از شیوه یونانی چون چیدن سنگاند. در بعضی قسمت

عمل آورده شده فلز سرب و فلزات دیگر به  یی ذریعه ریېت های استوانهشده و نحب پارچه سنگ

ها در سه سبک یونانی )کورنتی دوریک و ایونیک(  خحوص سرستونیها به ینات در ساختمانئ است. صز 

ها  های موزایک است. در این موزایکخانم عبارت از فرشباشد. خحوصیت دیگر یونانی در آیمی

ود امتزاج هنر عقی و محلی را با هنر یونانی نشان  ینات نباصی کار گرفته شده و این خئ ها از صز فرش

 شد. ینات حیوانی در موزایک کار گرفته میئ زیرا در یونان زیادصر از صز  ؛دهدمی

صرف ناحیه    ، خانم دارای استح امات ربیعی بودهبندی آیاز ناطه نیر استح امات صدافعی یا قلعه 

ربی  استح امات  که  هموار شهر  یا  پایینی  قسمت  ارصفاع  شمال  به  بزرگ  با دیوار  ندارد  و    11عی  متر 

برج  10 ېامت   با  برجمتر  است.  شده  احاره  یونانی  شیوه  به  برجها  برخلاف  نیارصی  های  های 

مستطیلکوشانی ساختمانها  اعمار  در  و  بوده  خشتش ل  از  شدهها  استفاده  خام  در   ؛های  اما 

های صعمیرات هموار و صوسط کاشی شده بود. بامهای پېته کار گرفته های صهداب آن از خشتقسمت

 (. 116ص ، 1393، فرش گردیده بود که این مسئله منیر ېیر یونانی و باختری دارد)عثمانی

ها شامل مجسمه صرین آنخانم آثار زیادی کشف گردیده که مهمشناسی در آیهای باستانری کاوش

ست آمده، مجسمه رلیف گونه مرد جوان که لباس  ده دار از جمنازیوم بش ل مرد مسن و ریشهرمس به 

یک  هراکلیس،  برونزی  مجسمه  دارد،  صن  به  بهیونانی  که  عاج  زیبایی  پارچه  خدای  آن  روی 

باختری، ظروف -( صجسم داده شده است، مجسمه سنگی سر یک زن از شاهان یونانAphroditeیونان)

ب صزئینات خطوطها و بشاابخحوص کاسههسفالی    63هندسی و اش ال حیوانی، گنجینه    ها دارای 

س ه نارهعدد  س ههای  روی  یک  به  که  نیم یی  آن  دیگر  روی  به  و  یونانی  خدایان  شاهان  ها  صنه 
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پارچهیونان است،  گردیده  ضرب  بباختری  س ه  ضرب  جهت  که  مدور  فلزی  می ه های  رفته،  کار 

کار  های ېیر یونانی بهها نامدر چنین کتیبه  الېط آرامی کهالېط یونانی و ندرصاً به رسمهای به رسمکتیبه 

های قیمتی چون لاجورد، فیروزه، یاقوت و عایق، هلال برنجی با سر انسان،  رفته است، خزینه سنگ

ش ل سر شیر، حمام موزائیک شده، ساعت آفتابی  های سنگی به مجسمه کوچک یک زن از عاج، ناوه 

خانم کشف  ی حفریات قانونی و ېیرقانونی از آیاز سنگ آهک و صدها آثر باستانی دیگری که ر

 جا ضروری نیست.  گردیده که نگاشتن همه آن در این 

 

 

 

 

 

 

 (47، ص1359، خانم)فرهادیاستاصیر م شوفه آی 20: س ه ایوکراصید اول به ارزش 3ش ل

که در اعمار کسانیکردند. صرف  ها را در خارج از قلعه شهر دفن میدر یونان وقت معمول بود که مرده

شدند. در گذاران شهر، در داخل قلعه مدفون میخحوص بنیانبه   ،دادندشهر خدمات برازنده انجام می

های شان در نزدی ی دروازه قصر اعمار  مابره  خانم دو نفر دفن شده است و داخل محوره شهر آی

با ش وه  های سنگی احاره گردیده که پایهصر آباد شده و با قطاری از ستون گردیده که ی ی آن نسبتاً 

شود اولی باشد بسیار  شود نسبت به مابره دومی بعداً آباد شده باشد. مابره دیگر که ف ر می معلوم می 

پایه چوبی صزئین یافته است. پاول برنارد این مابره را مابره ساده آباد شده، صرف سردر آن با دو ستون

کرده  داند. موصوف صحت امر اس ندر و یا سلی وس کار میمی  خانمگذار شهر آیکنیاس بانی و بنیان

 و بیست سال بعد از مرگ اس ندر لاب شاه را در باختر اختیار نموده بود. 

دست آمده که در آن پنج اندرز به  ه نام کلیرچوصس در کنار قبر کنیاس باز ررف دیگر کتیبه سنگی به 

از جمله   یونانی  ا150زبان  معبد  در  که  و خوانده اندرزی  دیده  گردیده،  صحریر  یونان  دلفی  در  پولو 

 شود. پنج اندرز آن قرار ذیل صرجمه شده است:می



 

 گڼه ۳دور،  ۶، هـ. ل1۴0۲ 200

مندی  سالی عادل و رستگار باش، در سال"در کودکی ادب نگهدار، در جوانی خود را نگهدار، در میان

 .(88ص،  1395، دیگران را پند سودمند بده، سپس بِیر بدون افسوس و پشیمانی")باوری

 

 

 

 

 

 

 

 ( 32ص، 1363، خانم)یوسفزی الېط یونانی م شوفه آیای به رسم: کتیبه4ش ل

 خانم  سبک آثار هنری آی

اهمیت می کشف شهر آی صاریخ هنر حایز  نگاه  از  آثار  خانم  اسلوب هنری  و  نگاه سبک  از  باشد. 

 صوان به سه دسته صاسیم کرد: خانم را میم شوفه آی

ها دیده  گونه عنصر هنری ېیر یونانی در آن که دارای عناصر خالص هنر یونانی بوده و هیچآثاری  .1

 ؛شودنمی

صر با معاصرین اما از نگاه شیوه و سبک هنری بیش   ؛یونانی دارد  که منشب و اصالتدسته آثاری  .2

 ؛شان در ېرب افغانستان)مصر و سوریه( تمایل و قرابت دارد

ها عناصر هنر یونانی با هنرهای محلی افغانستان مزج گردیده و بعدها که در آنآن عده آثاری  .3

 ه است.وجود آمدن هنر گندهارا در وادی کابل صا سند گردیدهباعث ب

 خانم  گزینی در آی های مس ن دوره 

ها، ظروف سفالی و ېیره  ساختمانی و از روی مطالعۀ مس وکات، کتیبهپاول برنارد به استناد شواهد  

گرفته قرار ذیل    ( سال را در بر230خانم را که جمعاً )گزینی شهر آیهای مس نباستانی دورهشواهد

 گذاری نموده است: صحنیف و سنه 

 قبل از میلاد. سال  303 –  330دورۀ اول : از  .1

 مرحلۀ اول دورۀ دوم : از نیمه اول قرن سوم صا نیمه دوم قرن سوم قبل از میلاد .2

 مرحلۀ دوم دورۀ دوم : از نیمه دوم قرن سوم قبل از میلاد صا پایان قرن مذکور.  .3

 میلاد  قبل از  سال 150مرحلۀ اول دورۀ سوم : از نیمه قرن دوم قبل از میلاد صا  .4
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 قبل از میلادسال  150مرحلۀ دوم دور سوم : در حوالی  .5

حوالی  –دور چهارم: از نیمۀ دوم قرن دوم قبل از میلاد صا ویران شدن ساحۀ صوسط آصش سوزی .6

 (.110ص،  1391، م)عزیزی و عارفی100

اول میلادی خانم حوالی قرن  با در نیرداشت مطالب فوق و نیریه پاول برنارد باید گفت که ساحه آی

ها صېریب و انهدام گردیده و مس ن گزینی مجدد در های از صحرانشینان سیتی و ساکصوسط دسته

 آن صورت نگرفته و به حیث مېروبه متروک رها گردیده است. 

سال   ناآرامی   1979در  که  باستانی  و جنگ  میلادی  ساحۀ  بود.  شده  زده  دامن  کشور  در سرصاسر  ها 

(. باید صذکر داد 5ص،  1363،  زیدار به حال خود رها گردید)یوسفچوکیخانم بدون محافظ و  آی

مانده بود که مورد چور و  خانم دست ناخورده و حفریات ناشده باقیکه قسمتی از ساحه باستانی آی

شناسی افغانستان نیر به پالیسی دولت جرأت حفریات در ېیاب چپاول قرار گرفت. انستیتوت باستان

مانده با خاک صپه تماماً به صاراج  در جریان چند سال بعد، تمام آثار باقی   ،خود ندید  صیم مذکور را در 

صورت زمین هموار زراعتی در آورده شده است و اثری از آن صپۀ برده شد و امروزه ساحۀ مذکور به 

و دزدان  بران  خانم وجود ندارد. قاچاقنام آیرسد و دیگر شهر باستانی به نیر نمیباستانی در محل به

باقیبه آثار  کشف  آیمنیور  خاکماندۀ  و  استفاده  بلدوزرها  از  حتی  تمامی  خانم  و  کردند  برداری 

 های باستانی را صېریب نمودند.  ساختمان

 گیری نتیجه 

صوان خانم و کشف شواهد باستانی میشناسی در ساحه باستانی آیهای باستانبا درنیرداشت کاوش

کند. از ررف باختری در افغانستان می-گی از مدنیت با ش وه یونانخانم نمایندهآیگفت که شهرک  

دهد که هنر محلی باختری، در زیبایی و به ص امل رسانیدن هنر یونانی  خانم نشان می دیگر شهر آی 

ی،  صر عقی بوده صا یونانخانم بیشزیرا سبک و اسلوب ساختمانی در آی  ؛بسیار مؤثر واقع گردیده است

ها در اعمار شهر معماران و کارکنان محلی باخترزمین را استېدام  گر آنست که یونانیو این خود بیان 

 ی در عمرانات آن دوره داشت.  نموده بودند. به این صورت هنر معماری محلی باختریان نیز سهم ارزنده

کره دست ناخورده و کاوش  خانم، قسمتی از ساحه متذ با انجام چهارده سال کاوش در ساحه باستانی آی

کارانه های صېریببران آثار باستانی فرصت یافته بودند صا فعالیتمانده بود و دزدان و قاچاقناشده باقی

کلی  خانم بهجا به پیش ببرند و این مسئله سبب شد در مدت کمی شواهد ساختمانی آیخود را در آن 

خانم به این  بنابراین از صحولات فوق در آی  ؛ل گرددصورت زمین هموار زراعتی صبدیصاراج، ویران و به

باید خارر حفاظت میراثه ها و مردم محلی برسیم که ح ومتنتیجه می های فرهنگی مشترک شان 
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های صدابیری از قبل پیرامون این مو وع ررح و در صورت نیاز عملی  هم اری لازم نمایند و پلان

 بار در ساحات باستانی خویش نباشیم.  اسفنمایند، صا در آینده شاهد چنین وقایع 

مندان منحیث اس ندریه آمو دریا  خانم صوسط عده از دانش است که ساحه باستانی آی  قابل یادآوری

نیز شناخته شده است که با ورود اس ندر مادونی در شمال افغانستان بنا گردیده است. از ررف دیگر  

ا دلچسپی خاصی به این م ان باستانی دارند صا صحایاات هالېحوص یونانیشناسان ېربی علیباستان

یونان بیش  شهرک  این  در  را  کاوش-صری  باشند.  داشته  باستانباختری  میهای  نشان  که  شناسی  دهد 

یونانیعده از  افغانستان قدیم آمدند جزء ساکنان بومی  ی  به  های که در لش رکشی اس ندر مادونی 

د و فرهنگ شان با فرهنگ باختریان قدیم خلط گردید و مدنیت بزرگی  باخترزمین شدند و به یونان نرفتن

 اری نمودند.  ذگ باختری را در افغانستان قدیم پایه  - به نام یونان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 203 مجله زهینڅېړ -علمي علومو ټولنیزو د پوهنتون کابل د

 منابع  

 زاد.  شناسی عصر فلزات افغانستان.کابل: انتشارات یوسف(. باستان1۳۹۵) باوری، محمد رسول.

 زاد. شناسی افغانستان. کابل: انتشارات یوسف(. باستان1395احمدزی، محمد حسین. )باوری، محمد رسول و 

 شناسی عمومی افغانستان،کابل: مطبعه الهدی.(. باستان1۳۹۵) عثمانی، عحمت الله.

 زاد. های مهندسی در آبدات باستانی. کابل: انتشارات یوسف(. سیستم1391عزیزی، نیر محمد و عارفی، مجتبی. )

 زاد.  شناسی، کابل: انتشارات یوسف(. موزیم1390، نیرمحمد و عارفی، مجتبی. )عزیزی

 (. آشنایی با بناهای صاریېی افغانستان. کابل: انتشارات خراسان.  1۳۹1عییمی، محمد عییم. )

 گری در افغانستان. کابل: نشر نگار.های فرهنگی و گردش(. میراث1394عییمی، محمد عییم. )

 عق افغانستان. کابل: مطبعۀ بهیر. شناسی در شمال صحایاات باستان (.1383. )خانفیضی، کتاب 

شناسی  (. صجارت لاجورد) افغانستان( در هزارۀ سوم قبل از میلاد، صرجمۀ داؤد کاویان، مجلۀ باستان1363) صوزی، مارویزو. 

 افغانستان، شمارۀ اول، سال اول.  

 .  34و   33بانو(. مزارعیف، مجله گلستان شماره خانم)مه(. آی1380حافیی، ېلام. ) 

برایان. باستان1391)  فاگان،  بر  روش شناسی)اص(. درآمدی  مبانی و  مرکز    .1ها(،جول،  صهران:  شاملو.  علی  مترجم: ېلام 

 سمت.   پوهنتونصحایق و صوسعه علوم انسانی 

 شناسی افغانستان، شماره دوم.  وباختری. کابل: مجلۀ باستانخانم میعادگاۀ یونان(. آی1359)  فرهادی، روان.

 موسسه چا  کتاب. (. افغانستان در پرصو صاریخ. کابل:  1۳۴۶) کهزاد، احمد علی.

 شناسی، شماره اول. وباختری در شمال افغانستان. کابل، مجله باستانخانم: شهر یونان(. آی1363زی، عبدالیاهر. )یوسف

 
 



 

 گڼه ۳دور،  ۶، هـ. ل1۴0۲ 204

  



 
 205 مجله زهینڅېړ -علمي علومو ټولنیزو د پوهنتون کابل د

 

 کابل گی صححیلی مححلان پوهنتون  و عیت فرسود 

 ۳ېلام حسیب جلال،  ۲الرحمان رحمانی پوهنمل مجیب ،  1پوهنمل محطفی ر ایی 

 ، پوهنتون کابل، کابل، افغانستان شناسیځی رواندیپارتمنت پیداکوژی، پوهن ۲، 1

 کارشناس صعلیم و صربیه ۳

 mustafarezaei65@gmail.comایمیل: 

 چ یده 

هدف این صحایق بررسی و عیت فرسودگی صححیلی مححلان پوهنتون کابل بوده که به روش صوصیفی پیمایشی انجام شده  

عنوان نمونه انتېاب شده  صحادفی ساده بهگیری  نفر با استفاده از روش نمونه  ۳۴0مححل به صعداد    1۶۸۵۹است. از میان  

از پرسشاست. داده با استفاده  نیاز  اسچفلی و سالانووا )های مورد  برسو،  نشان   ( گردآوری شد.۲00۷نامه  نتایج صحایق 

بین مححلان پوهنتون کابل پایینمی صرین  و بیش  دست آمده است صر از حد معیار خفیف بهدهد که فرسودگی صححیلی 

به بعد خستگی صححیلی است و کممیانگین   به بعد فرسودگی صححیلی مربوط  صرین میانگین فرسودگی صححیلی مربوط 

فرسودگی صححیلی مححلان دختر و پسر   بین  که  داد  نشان  صحایق  دیگر  یافته  ناکارآمدی صححیلی محاسبه شده است. 

صوان بیان کرد که جو و محیط آموزشی فعلی صا  یها مبراساس یافته مده است.ادست نیهصفاوت معنادارای از لحاظ آماری ب 

می  مححلان  بین  در  صححیلی  فرسودگی  صرویج  باعث  روش  ، شودحد  ب ارگیری  صححیلی، حس  با  اشتیاق  ایجاد  های 

صوان سطو فرسودگی صححیلی را صا  می  ،خلاقیت، اشتیاق یادگیری و عوامل که در ایجاد انگیزه برای مححلان مفید باشد

 ش داد. حد مم ن کاه

 فرسودگی صححیلی  ؛ علاقگی صححیلیبی ؛ناکارآمدی صححیلی  ؛خستگی صححیلی کلیدی:اصطلاحات  

Status of Academic Burnout in Kabul University Students 

Sr. Teaching Assist. Mustafa Rezaei1, Sr. Teaching Assist. Mujeeb Rahman 

Rahmani2, Ghulam Haseeb Jalal3 
1,2Department of Pedagogy, Faculty of Psychology, Kabul University, Kabul, 

Afghanistan 
3Education Specialist 

Email: mustafarezaei65@gmail.com 
Abstract  

This study aimed to investigate the factors that contribute to academic burnout among Kabul 

University students. A descriptive research method was applied and 340 students were randomly 

selected from a total of 16859 students as the sample for this study. The academic burnout 

questionnaire developed by Berco, Schaufeli and Salanova (2007) was used to gather the data. The 

results indicated that the students' academic burnout level was lower than expected. The highest 

mean score of academic burnout was associated with the dimension of academic exhaustion, while 

the lowest mean score was related to the dimension of academic cynicism. Furthermore, there was 

no significant difference in academic burnout between male and female students. The findings 

suggest that the current educational environment fosters academic burnout among students. This 

can be mitigated by enhancing academic enthusiasm, creativity, learning motivation and other 

factors that stimulate students' interest. By doing so, students can reduce their level of academic 

burnout as much as possible. 

Keywords: Academic Exhaustion, Academic Inefficacy, Academic Cynicism, Academic Burnout 
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 مادمه 

رېم شوند. علیهای صححیلات عالی میامید به آینده وارد نهاد  و  ساله مححلان زیادی با شوقهمه

این شوق و انگیزه ادامه یابد صا به بهترین نحوی به اعتلای فردی و جامعه کمک رود  که انتیار میاین

نیام صححیلات عالی باید عایطی را فراهم کند صا مححلان با اشتیاق و علاقه، ارمینان  رو  از این  .نماید

زندگی    و احساس کارآمدی بتوانند به کسب یادگیری مداوم بپردازند و در آینده هم با شور و انگیزه به

باشد )فلسفی نژاد، فرسودگی صححیلی می  ،های فراروی مححلانخویش ادامه دهند. ی ی از چالش

1۳۹۴.) 

شناختی و ی ی از عوامل اساسی در کاهش بازده کاری، ایجاد عوارض فرسودگی، یک سندرم روان

است داده  نشان  مطالعات  نتایج  است.  افراد جامعه  بین  در  روانی  و  در بیش  فرسودگی  ؛جسمانی  صر 

کند. های زیادی را در تماس نزدیک با اشېاص دیگر سپری میشود که فرد ساعتعایطی دیده می

های بین فردی و هیجانی مزمن در  مدت به استرسعبارت دیگر، فرسودگی حاصل پاسېی رولانییا به

ی صاا ای محیط های فرد براشود که صواناییزمانی آش ار می ، م آنییک موقعیت خاصی بوده و علا

عنوان اختلال مربوط به محیط کار در نیر گرفته  صر بهکه فرسودگی بیشجدید کافی نباشد. باوجود این

صواند مورد استفاده قرار گیرد )عیف  های مربوط به صححیل نیز می اما این مفهوم برای موقعیت  ؛شودمی

 (. 1۳۹۶شاد، ارسنگ شاد و خیراللهی، 

ی مححلان در مراکز صححیلات  برای صححیلات عالی در هر سال و حضور گسترده حجم انبوه صاا ا  

رو انطباق و سازگاری با ها قرار داده است. از اینروی پوهنتونعالی، چالش صوجه به کیفیت را پیش

صوجه  چالش مورد  همواره  صححیلی  صدوقی،    محااانهای  و  )زرجیبی  است  گرفته  (. 1۳۹۶قرار 

صواند شود و این پدیده میعنوان یک مسبله جدی پوهنتونی صلای میحلان به فرسودگی صححیلی مح

ص  صحت  را  پوهنتون  بیرونی  صحویر  و  آینده مححلان  روابط  قرار دهد. علاوهأ بر  فرسودگی ثیر  براین، 

چنان پتانسیل ثبت نام در آینده  صححیلی دیدگاه مححلان آینده را از پوهنتون، جذابیت پوهنتون و هم

ها و مشاوران  ی نځ ها، پوهدهد. چن و هم اران بیان کرد که مدیران پوهنتونز صحت صبثیر قرار میرا نی

باشند. حالان ه،  یا عواقب فرسودگی صححیلی مححلان مجهز و آگاه  پیامدهای احتمالی  برای  باید 

بالای استرس و فرسودگی صححیلی صحایاات اندک صورت گرفته است )چن، فورانس و کاوردیل،  

صرصیب،۲01۲ بدین  اساسی    (.  میان    صحایقمسبله  در  صححیلی  فرسودگی  و عیت  بررسی  حاضر 

 مححلان پوهنتون کابل است. 
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 فرسودگی صححیلی 

شناختی فرسودگی حدود چهل و پنج سال است که شناخته شده است. فریدمن ی ی از  مفهوم روان

بود. فرسودگی  صحایاات  زمینه  با    در حایات پیشگامان  فرسودگی، شناخته  وی  بالینی  ایجاد ساختار 

با آن می که  از داورلبانی  که گروهی  متوجه شد  به شود. وی  رایگان مشغول  کلینیک  کار ها در یک 

می انگیزه  رفتن  بین  از  و  عارفی  فرسودگی  دچار  زمان  گذشت  با  را  بودند،  ذیل  حالت  وی  شوند. 

(،  ۲01۴به چا  رسید )فریدمن،    1۹۷۴ال  ل اجتماعی در سی)فرسودگی( نامید که در یک مجلهٔ مسا

وسیله صرف انرژی، قدرت صورت »ش ست خوردن، فرسوده شدن یا خسته شدن بهوی فرسودگی را به 

های مربوط به (. مفهوم فرسودگی برای موقعیت۲001یا منابع زیاد معرفی کرده است« )پرکر و سالمیلا،  

نیز می فصححیل  گیرد.  قرار  استفاده  بهصواند مورد  فراگیران  صوسط  صححیلی  صورت احساس  رسودگی 

به صححیل و مطالب   بدبینانه نسبت  به انجام وظایف درسی و مطالعه داشتن، نگرش  خستگی نسبت 

بی احساس  می درسی،  داده  بروز  صححیل  در  موفایت  عدم  و  پایین  شایستگی  ویس  کفایتی،  شود. 

شناختی  واند از لحاظ بهزیستی ذهنی، روان ص ( این سندرم می1۳۹۷کرمی، صادقی و خلیلی گشنیگانی )

و جسمانی علاوه بر مححل، در افراد خانواده و نزدی ان وی نیز صبثیرگذار باشد. نیومن اعتااد دارد 

باشد. او بر این باور  ها میصرین مباحث قابل صحایق در پوهنتونمبحث فرسودگی صححیلی ی ی از مهم

ب را  مححلان  ارصباط  فرسودگی،  که  پوه است  و  پوهنتون  می  ی نځا  قرار  صبثیر  هم صحت  چنین  دهد، 

صواند در میزان علاقه و اشتیاق مححلان به ادامه صححیل صبثیرگذار بوده و یک ابزار مهم و اساسی  می

شاد،   )عیف  باشد  صححیل  دوران  در  صححیلی  عمل رد  مانند  مححلان  گوناگون  اعمال  فهم  برای 

1۳۹۶ .) 

های سازنده جا که مححلان مشغول فعالیت رور رسمی شاېل نیستند، از آن ه گرچه بسیاری از مححلان ب

ها و انجام وظایف آموزشی و درسی هستند که به سمت هدف خاصی  و اجباری مانند عکت در صنف 

ها را "شغل" در نیر  صوان فعالیت صححیلی و آموزشی آنشوند، می)گذراندن امتحانات( هدایت می

م سندرم فرسودگی، از جمله کاهش عمل رد  یبسیاری از مححلان مم ن است علاگرفت. در نتیجه ،  

صححیلی، اختلال در حافیه، کاهش اعتماد به نفس، خستگی و داشتن مااصد چون خاتمه صححیل را  

شود، های خستگی، بدبینی و ناکارآمدی مشېص میچنان فرسودگی صححیلی با جنبه صجربه کنند. هم

س خستگی ظاهر شده که به دلیل مطالبات مطالعه، داشتن نگرش بدبینانه نسبت  ش ل داشتن احساو به

ی  باشد. مطابق الگوی صاا اکفایتی نسبت به خود، منحیث یک مححل میبه مطالعات و احساس بی 

منابع اگر عدم صعادل بین مصرف انرژی و صولید مجدد آن برای مدت رولانی ادامه یابد فرسودگی اصفاق 
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ابق با این الگو دو عامل در فرسودگی صححیلی ناش دارند: از یک ررف در دوره جدید افتد. مطمی

شود و از ررف  صر میهای اساصید از مححلان برای مطالعه و صلاش بیش صححیلی صاا اها و درخواست

های فردی در صوانایی خود منابع انگیزشی کافی برای دیگر مححلان به دلیل عدم آگاهی از صفاوت

های صححیلی را ندارند. این دو فرایند موجب فشار روانی و در نهایت فرسودگی  د با این صاا ابرخور 

 (. 1۳۹۵شود )نجفی پور،  صححیلی می

صواند از نیر جسمی،  رو هستند که میه( مححلان با صجربیاصی روب۲00۶های کوشمن و وست )ربق گفته

روان و  بهعارفی  بشناختی  برانگیز  چالش  روزمره  این  .اشدرور  میاز  از رو  بسیاری  که  گفت  صوان 

بین مححلان مم ن است در روابط   مححلان در معرض استرس و فرسودگی هستند. فرسودگی در 

بینی فرسودگی شغلی  های مهم پیش آینده او با پوهنتون صبثیر بگذارد و مم ن است ی ی از شاخص

براین، پدیده فرسودگی صححیلی  . علاوهشوندهای شان میها مصروف شغلباشد که بعد از فراېت آن 

نتایج  با  و  بگذارد  صبثیر  جدید  مححلان  برای  پوهنتون  عمومی  جذابیت  بر  است  مم ن  مححلان 

صواند صبثیر چنین مینام در آینده همراه باشد. فرسودگی صححیلی مححلان هماحتمالی منفی برای ثبت

صواند پیامدهای مشېحی را برای  باشند که به نوبه خود میها داشته  قابل صوجهی در اثربېشی پوهنتون 

می  اثر  مححلان  عمل رد  به  صححیلی  فرسودگی  باشند.  داشته  عالی  صححیلات  و  مؤسسات  گذارد 

بیش می فرسودگی  دهد.  قرار  خطر  معرض  در  را  مححلان  صححیلی  آینده  صوانایی صواند  بر  های صر 

صبث  بنابراین فشار بیش یر میمححلین در عمل رد خوب در سطو پوهنتون  را برگذارد.  حمایت   صری 

 (.۲00۴افزاید )یانگ، ها میاجتماعی آن

 ابعاد فرسودگی صححیلی 

شود.  عنوان یک سندرم سه بعدی خستگی، بدبینی و تمامیت فردی کاهش یافته صعریف می فرسودگی به

شدن، خستگی  خالی شدن و صهی بعد اول از ابعاد قابل صوجه فرسودگی صححیلی است و به احساس  

عمدصاً مزمن ناشی از کار بیش از حد اشاره دارد. خستگی با کمبود انرژی و احساس خالی شدن از 

شود. خستگی اختلالات  مشېص می  ،زمان با خود داشته باشدمنابع هیجانی، ناامیدی و فشار را هم

واب چنان احساس خستگی کند گویا که وقت  که با بیدار شدن از خفزی ی را نیز به دنبال دارد، مثل این

بود انرژی و علاقه را به محل کار نشان دهد. بعد دوم، بدبینی دلالت به  اش است یا احساس کمخواب

کار و یک صفاوصی یا دلسردی نسبت به کار در عموم و هم اران، از دست دادن علاقه بهاحساس بی

کند. بعد سوم به خودکارآمدی پایین و از دست دادن احساس معنی بودن کار را مینوع احساس بی 

نسبت به شایستگی، میزان باروری و حس کارایی پایین فرد دارد. افراد که خودکارآمدی پایین را صجربه  
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ای کنند و دید منفی نسبت به صعاملات حرفه در اجرای وظایف شان خود را ناصوان احساس می  ،کنندمی

کنند،  دارند افراد که این بعد فرسودگی را صجربه می( بیان می 1۹۹۷مسلاخ و لایتر )  شان دارند. برعلاوه،

اند خود را کم صېمین می یا  کنند که آنزنند و احساس میدر موارد که موفق  صغییر در کار  ها کدام 

فردی عنوان مؤلفه استرس  (. خستگی هیجانی به۲00۴صوانند )یانگ،  ای شان آورده نمیصعاملات حرفه

قرار می مؤلفهمورد ملاحیه  زوال شېحیت  نشان میگیرد،  را  فرسودگی  فردی  بین  بالآخره  ی  و  دهد 

 (.۲011شود )پرکر و سالمیلا، ی خود ارزیابی فرسودگی را شامل میلفهؤ تمامیت فردی کاهش یافته م

حیطه سه  شامل  نیز  صححیلی  بی فرسودگی  صححیلی،  خستگی  ناکارآمی  و  صححیلی  دی علاقگی 

ویژه خستگی مزمن ناشی از کار بیش  صورت احساس فشار بهشود. خستگی صححیلی به صححیلی می

فعالیت  در  اندازه  بیاز  است؛  درسی  به های  بدبینی  یا  صححیلی  و  علاقگی  بدبینانه  نگرش  صورت 

پنداشتن  معنی  صفاوصی نسبت به وظایف درسی، فادان علاقه نسبت به امور مربوط به صححیل و بی بی

فادان  آن و  پایین  پیشرفت  پایین،  احساس شایستگی  مانند  به حالاصی  صححیلی  ناکارآمدی  و  هاست 

یعنی    ،(1۳۹۵شود )شیخ الاسلامی،  های آموزشی و صححیلی بروز داده میاحساس موفایت در فعالیت 

دبینانه  فرسودگی صححیلی، احساس خستگی ناشی از صاا اها و الزامات صححیلی و داشتن یک حس ب

عنوان یک مححل با کارآمدی پایین  و بدون علاقه به وظایف درسی فرد و احساس عدم شایستگی به 

 .  رودشمار میبه

 پیشینه صحایق 

)  راد، سبزواری  و  رخشانی  روان۲01۷شموسی،  سرمایه  عنوان  با  صحایق  در  فرسودگی (  و  شناختی 

شناختی و فرسودگی صححیلی  سرمایه روانصححیلی مححلان رب صرکیه به این نتیجه رسیدند که بین  

پوهنتون دارد.  وجود  منفی  اساساً رابطه  دخیل  ها  جامعه  نیازهای  به  متېححین  صربیه    بنابراین اند؛  در 

کند.  ها افزایش پیدا می های ربی با کاهش دادن فرسودگی صححیلی مححلان آنآموزش   کیفیت سیستم

روان  سرمایه  بردن  میبالا  گرو شناختی  هدف  اولویت  برنامهصواند  برای  مححلان  و  های  ها 

)ورکشا  اولواگ  باشد.  مدت  دراز  و  مدت  کوصاه  پیش۲01۲های  عنوان  با  که  صحایق  در  بینی  ( 

به این نتیجه رسید که خودکارآمدی، صناقض معلومات در نتیجه    ؛فرسودگی و مشارکت مححلان داشت

دار برای هر چهار بعد )خستگی، بدبینی، نیرومندی  وامل معنی ناسازگاری داخلی و پشتیبانی والدین از ع

دست آمدند.  هدار برای دو بعد مشارکت بچنان یک عامل معنیهستند. عزت نفس هم  و فداکاری(

سبب   به  ناقص  معلومات  و  وظایف  به  رابطه  در  اندک  معلومات  خودی،  شناخت  فادان  برعلاوه، 

می بدبینی  عامل  بیرونی  )باشدناسازگاری  فرایدمن  فرسودگی ۲01۴.  استرس،  عنوان  با  صحایق  در   )
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داری با عمل رد صححیلی ندارد. مشارکت مححلان به این نتیجه رسید که مشارکت صححیلی رابطه معنی 

( در صحایق با عنوان عوامل مؤثر فرسودگی و مشارکت میان ۲01۴فیلیز بیلگه، صوزگل دوست و چتن )

های خودکارآمدی پایین دارای میزان فرسودگی بالا  ه مححلان با باورححلان به این نتیجه رسیدند ک م

های صححیلی های شېحیتی و دوره( در صحایق با عنوان صبثیر ویژگی۲01۷است. پرکر و سالمیلا، )

بالای فرسودگی به این نتیجه رسید که فرسودگی یک امر فراگیر شده و صبثیر منفی و قابل ملاحیه بالای  

ها  با افزایش اختلالات خواب، سندرم میتابولیک، امراض قلبی، دیابت و زوال نیورون   سلامت جسمانی

ها صوسط افراد قابل صغییر و بعضی  داشته باشد. فرسودگی متبثر از عوامل متعدد است؛ بعضی از آنرا می

د کنترل یا  بو گرایی، کمهای شېحیتی چون درون که دارای میزان بلند ویژگیهاییها نیستند. آن از آن 

های منفی هیجانی  صر مورد صهدید فرسودگی و دیگر حالترسد که بیش نیر میروان رنجوری باشند به

صا از مبتلا شدن آن در   قرار دارند. شناسایی این چنین افراد با چنین خحوصیات کمک خواهد کرد 

 های مبارزه برای حال را مساعد خواهد کرد. آینده به فرسودگی، مهارت

)  –  سالملا هولوپاینن  و  ساوولاینن  و  ۲00۸آرو،  صححیلی  فرسودگی  مورد  در  خود  صحایاات  در   )

استرس  مانند  حوادث  از  صححیلی  فرسودگی  که  رسیدند  نتیجه  این  به  مححلین  میان  در  افسردگی 

ها دریافتند که ارصباط نزدیک بین افسردگی در میان افراد محیط و  چنین آنشود. همصححیلی ایجاد می

های منیور بررسی صفاوتای که به( در مطالعه1۳۹۸آموزشی وجود دارد. محمدی، مسلمی و قمی )جو  

فرسودگی  که  رسیدند  نتیجه  این  به  دادند  انجام  نوجوانان  میان  در  صححیلی  فرسودگی  در  جنسیتی 

صححیلی و سه مؤلفه آن خستگی هیجانی، بدبینی و ناکارآمدی صححیلی در میان مححلان پسر در  

که در دوره صعطیلات هیچ صغییری در میزان فرسودگی رول دوره صححیلی افزایش یافته است، درحالی

های آن  چنین در میان مححلان دختر نیز میزان فرسودگی صححیلی و مؤلفهآنان پدیدار نشده است. هم 

می افزایش  صححیلی  دوره  درحالی در  مییابد  کاسته  آن  میزان  از  صعطیلات  دوره  در  بروس  شکه  ود. 

با عنوان شناسایی و اجتناب از فرسودگی صححیلی نشان داد که عوامل متعدد مانند    صحایق( در  ۲00۹)

صوانند باعث فرسودگی های شېحیتی افراد مینارسایی حمایت اجتماعی، استرس بیش از حد و ویژگی

صبع آن فرسودگی  های این صحایق، مححلانی که استرس بیش از حد و به  صححیلی شوند. ربق یافته

دهنده جسمانی، عارفی و ذهنی را از خود نشان  کنند مم ن است علایم هشدار صححیلی را صجربه می

باکر) و  سالانووا  مارکز،  مارصینز،  شائوفلی،  در  ۲00۲دهند.  صححیلی    صحایق(  فرسودگی  عنوان  با 

محیطدانش در  صححیلی  فرسودگی  که  رسیدند  نتیجه  این  به  آموزشیآموزان  موجب    های  صربیتی  و 
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پیامدهای  وېیره  افسردگی  صححیل،  صرک  حد،  از  بیش  حاضری  ېیر  یادگیری،  برای  پایین  انگیزش 

 های صنعتی و سازمانی است.فرسودگی شغلی در محیط

کبورانی) و  پیرانی  عباسی،  و  ۲01۸محمودیان،  شناختی  عارفی،  اشتیاق  ناش  عنوان  با  صحایق  در   )

رسودگی صححیلی مححلان، به این نتیجه رسیدند که اشتیاق عارفی،  بینی فرفتاری یادگیری در پیش

معنی ارصباط  صححیلی  فرسودگی  با  رفتاری  و  به شناختی  عارفی  اشتیاق  دارد.  قویداری  صرین عنوان 

شود که با افزایش اشتیاق عارفی در مححلان میزان فرسودگی صححیلی  بین فرسودگی صححیلی میپیش 

( با عنوان صحایق شیوع فرسودگی صححیلی 1۳۹۶. عیف شاد و هم اران )دهدرا در آنان کاهش می

دار فیحدی و برخی عوامل مرصبط با آن در مححلان به این نتیجه رسیدند که با صوجه به ارصباط معنی 

صوان جهت ایجاد  ها فرسودگی صححیلی، می اسیمندی به رشته صححیلی با تمام خرده ماهنمرات و علاق

به نگرش   مححلان  در  صححیلی  رشته  به  محافیتمثبت  عامل  یک  فرسودگی عنوان  برابر  در  کننده 

   ها باشد.چنین ارصاای و عیت صححیلی آن صححیلی و هم 

 روش صحایق 

روش صحایق حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نیر روش صوصیفی از نوع پیمایشی است. جمعیت  

نفر با استفاده    ۳۴0نفر بودند. نمونه آماری    1۶۸۵۹ل به صعداد  مورد مطالعه آن کلیه مححلان پوهنتون کاب

 گیری صحادفی ساده انتېاب شد. از روش نمونه

( استفاده شده است.  ۲00۷نامه برسو، اسچفلی و سالانووا )در این صحایق از پرسش   آوری:ابزار جمع 

سنجد. با صححیلی را می  گی صححیلی و ناکارآمدیهعلاقنامه سه بعُد خستگی صححیلی، بیاین پرسش

بندی شده ها درجه ای کاملاً مېالف صا کاملاً موافق صوسط آزمودنیدرجه   ۵بندی لی رت  روش درجه

صوان بیان کرد که می  1باشد. روایی و پایایی ابزار صحایق براساس جدولال میؤ س  1۵است و دارای  

( و  0.۸۴1-0.۷۲۵علاقگی صححیلی )(، بعد بی0.۷۸۲-0.۶1۶)میزان روایی بعد خستگی صححیلی بین  

( 0.۶۳۳گر روایی خوب است و پایایی کل ابزار صحایق )( که نمایان0.۷۹۶-0.۶۲۹ناکارآمدی صححیلی )

 گر پایایی خوب است. ن ادست آمده است که نمایهب

 نامه فرسودگی صححیلی : روایی و پایایی پرسش1جدول

 ناکارآمدی صححیلی  علاقگی صححیلی بی  صححیلی خستگی   ابعاد 

 0.۶۲۹-0.۷۹۶ 0.۷۲۵-0.۸۴1 0.۶1۶-0.۷۸۲ ها ضریب 

 0.001 0.001 0.001 داری سطو معنی

 0.۷۸1 0.۸11 0.۷۸۵ الفای کرونباخ 
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 ها یافته 

 های صوصیفی یافته 

  ۴۷.1دختر که  1۶0دهد و فیحد را صش یل می ۵۲.۹ که پسر  1۸0صوان بیان کرد، می ۲بر اساس جدول

 اند. دهد در صحایق اشتراک نمودهفیحد را صش یل می

 صراکم جمعیت آماری براساس جنسیت: ۲جدول 

 فیحدی  صعداد  افراد 

 ۵۲.۹ 1۸0 پسران 

 ۴۷.1 1۶0 دختران 

مححل   ۲0مححل اشتراک نموده که از صنف اول به صعداد    ۳۴0در این صحایق به صعداد    ۳نیر به جدول

دهد، از صنف  فیحد را صش یل می  1۲.۶مححل که    ۴۳دهد، از صنف دوم  فیحد را صش یل می  ۵.۹که  

فیحد را   ۳۵.۶مححل که    1۲1دهد، از صنف چهارم  فیحد را صش یل می  ۴۴.۷مححل که    1۵۲سوم  

 دهد. صش یل می

 : صراکم جمعیت آماری بر اساس سال صححیلی ۳جدول 

 فیحدی  صعداد مححلان  سال صححیلی 

 %۷.1 ۲۵ اول 

 %1۲.۶ ۴۳ دوم

 %۴۴.۷ 1۵۲ سوم

 %۳۵.۶ 1۲1 چهارم

 های استنباری  یافته 

 ال اول صحایق: و یعت ابعاد فرسودگی صححیلی مححلان چگونه است؟ ؤ س

( با  ۲.۷دهد که میانگین بعد خستگی صححیلی )ای نشان میهای آزمون صی یک نمونهیافته  ۴جدول

( معیاری  صی  0.۹۴انحراف  مادار  با   )(۵.۳-( آزادی  درجه  در   )۳۳۹( معناداری  سطو  در   )0.001 )

( با انحراف ۲.۴علاقگی صححیلی )چنین میانگین بعد بیدست آمده است، هم ه صر از حد خفیف بپایین 

صر از ( پایین0.001( در سطو معناداری )۳۳۹( در درجه آزادی )-۹.۷( با مادار صی )1.00۹معیاری )

( با  0.۸۲( با انحراف معیاری )۲.۲میانگین بعد ناکارآمدی صححیلی ) دست آمده است وه حد خفیف ب

( صی  )-1۶.۸مادار  آزادی  در درجه   )۳۳۹( معناداری  در سطو  پایین 0.001(  نیز  از حد خفیف  (  صر 

صر و بعد ناکارآمدی دهند فرسودگی بیشصرین میانگین نشان دست آمده است که بعد خستگی با بیش هب

 باشد. صر میدهنده فرسودگی کممیانگین نشان صرین صححیلی با کم

 



 
 213 مجله زهینڅېړ -علمي علومو ټولنیزو د پوهنتون کابل د

 ای ماایسه چگونگی و عیت ابعاد فرسودگی صححیلی : نتایج آزمون صی صست یک نمونه۴جدول 

 مادار صی  انحراف معیاری  میانگین  ابعاد 

معیار   حد 

 خفیف 

Q=2 

 درجه آزادی 
سطو  

 معناداری 

 0.001 ۳۳۹ ۳ -۵.۳ 0.۹۴ ۲.۷ خستگی صححیلی 

 0.001 ۳۳۹ ۳ -۹.۷ 1.00۹ ۲.۴ علاقگی صححیلی بی

 0.001 ۳۳۹ ۳ -1۶.۸ 0.۸۲ ۲.۲ ناکارآمدی صححیلی 

 داری فرسودگی صححیلی میان مححلان دختر و پسر وجود دارد؟ال دوم صحایق: آیا صفاوصی معنی ؤ س

جدول   بیش می   ۵براساس  پسرها  در  فرسودگی  میزان  که  کرد  بیان  است.  صوان  دختران  از  ولی  صر 

  ۳۳۸در درجه آزادی    0.۶دست آمده  ه ( با مادار صی ب۳۶.۹۵( و از دختران )۳۷.0۳های پسرها )میانگین

داری صوان بیان کرد که صفاوت معنیپس می  .دست نیامده استهدار ب( معنی0.۹0۸داری )در سطو معنی 

ثیر در  ب ت که جنسیت ص صوان گفدر میزان فرسودگی در بین مححلان دختر و پسر وجود ندارد و یا می

 فرسودگی نداشته است.

 : نتایج آزمون صی صست مستال میان مححلان پسر و دختر ۵جدول 

 میانگین  صعداد  جنسیت  متغیر 
انحراف  

 معیاری 
 مادار صی 

درجه  

 آزادی 

سطو  

 معناداری 

فرسودگی  

 صححیلی

 1۲.1 ۳۷.0۳ 1۸0 پسران 
0.۶ ۳۳۸ 0.۹0۸ 

 11.۷ ۳۶.۹۵ 1۶0 دختران 

 مناقشه 

های این صحایق که در مورد چگونگی میزان و عیت ابعاد فرسودگی صححیلی مححلان پوهنتون  یافته

چنان  علاقگی صححیلی و هم دهد که میانگین بعُد خستگی صححیلی، میانگین بعُد بی کابل بود، نشان می

است. در این میان بالا بودن دست آمده  ه صر از حد معیار خفیف بمیانگین بعُد ناکارآمدی صححیلی پایین

نشان  صححیلی  خستگی  بعُد  ناکارآمدی  میانگین  بعُد  به  نسبت  را  آن  مححلان  که  است  آن  دهنده 

کند. این یافته با نتایج صحایق که  صر صجربه میدست آمده است بیش هصر بصححیلی که میانگین آن پایین 

ی با عنوان عوامل مؤثر فرسودگی و مشارکت ( در صحایا۲01۴فیلیز بیلگه، صوزگل دوست و بیرام چتن )

های میان مححلین داشتند متفاوت است، این محااان در نتایج صحایق خود دریافتند که مححلین با باور 

صواند  خودکارآمدی پایین دارای میزان فرسودگی شدید هستند. ی ی از دلایل احتمالی این نتیجه می 

وای آموزشی مضامین برای فراگیران جذابیت و مابولیت نداشته که محتزمانی  .بعدی محتوای داشته باشد

شود ایجاد  فراگیران  در  محتوای  کارآمدی  عدم  احساس  و  بی   .باشد  چون  صححلی،  عواملی  میلی 
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صواند زمینه را برای  معنی بودن در مححلان اصفاق خواهد افتاد که همه این عوامل میخستگی و حس بی 

( که با عنوان  ۲011چنان این یافته با نتایج صحایق س ندری )هد. همایجاد خستگی صححیلی افزایش د 

بررسی فرسودگی صححیلی و ابعاد آن و ماایسه فرسودگی صححیلی بین مححلان فنی و علوم انسانی  

ها به این نتیجه دست یافتند که بین این دو گروه در میزان  خوانی دارد. آن های صهران داشت هم پوهنتون

های فنی نسبت به مححلان علوم  داری وجود دارد و مححلان رشتهلی صفاوت معنیفرسودگی صححی

های صحایق  کنند؛ اما بر ربق سایر یافته صری را صجربه میرور معناداری خستگی هیجانی بیش انسانی به 

علاقگی صححیلی و ناکارآمدی بین این دو گروه در مورد دو مؤلفه دیگر فرسودگی صححیلی یعنی بی 

که مححلان پوهنتون کابل بعُد خستگی صححیلی را نسبت به  ت معناداری وجود نداشت. یعنی این صفاو 

خوانی دارد. از علل احتمالی این  کنند و در این یافته نتایج با هم هم صر صجربه میدو بعُد دیگر بیش 

ین نسل جوان را صوان جو رقابتی، روحیه امید به صححیل و اشتیاق به صححیل در بها میبېش از یافته 

گی و یا فرسودگی صححیلی اثرگذار ه انگیز میلی و بیصواند بر کاهش بیاشاره کرد که همه این عوامل می 

دهد که میزان فرسودگی در پسران نسبت به دختران  های دیگر این صحایق نشان میچنان یافتهو هم  باشد

ین مححلان دختر و پسر وجود ندارد و داری در میزان فرسودگی در بصر است. ولی صفاوت معنیبیش 

صوان گفت که جنسیت صبثیر در فرسودگی صححیلی مححلان نداشته است. این یافته با نتایج صحایق  یا می

( لوصاصینگنین  و  مطالعه۲01۲کانرینا  در  به(  که  صفاوتای  بررسی  فرسودگی منیور  در  جنسیتی  های 

هم دادند  انجام  نوجوانان  میان  در  دارد صححیلی  که    .خوانی  بودند  رسیده  نتیجه  این  به  محااان  این 

فرسودگی صححیلی و سه مؤلفه آن خستگی هیجانی، بدبینی و ناکارآمدی صححیلی در میان مححلان  

ها هیچ صغییری در میزان  که در دورهٔ رخحتی پسر در رول دوره صححیلی افزایش یافته است، درحالی 

چنین در میان مححلان دختر نیز میزان فرسودگی صححیلی و  فرسودگی آنان پدیدار نشده است. هم

ها از میزان آن کاسته  که در دورهٔ از رخحتی درحالی  .یابدهای آن در دوره صححیلی افزایش میلفهؤ م

داری بین فرسودگی صححیلی مححلان دختر و پسر وجود  شود که صفاوت معنیشود. یعنی دیده میمی

صحا دو  هر  در  یعنی  یافته ندارد.  مییق  نشان  صعیینها  جنیست  که  صححیلی  کنندهدهد  فرسودگی  ای 

از مهمنمی ی ی  میباشد.  که  نتیجه صرین عواملی  ایجاد چنین  باعث  فضای  صواند  و  باشد عایط  ای 

یک محیطآموزشی  چنین  است.  فراگیران  برای  یکسان  انگیزشی  و  رقابتی  برای ها عایط  را  سانی 

 شود. اعث ایجاد و روحیهٔ صححیلی و کاهش فرسودگی صححیلی میمححلین مهیا کرده و ب
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 گیری نتیجه 

هدف صحایق حاضر بررسی میزان فرسودگی صححیلی مححلان پوهنتون کابل بوده، ابعاد فرسودگی صححیلی در  

صححیلی  صواند باشد که خستگی  دست آمد که مبین این واقعیت می همیان مححلان بالاصر از حد معیار خفیف ب

با بیش   .بین مححلان وجود دارد با کم برعلاوه، خستگی صححیلی  ناکارآمدی صححیلی  صرین  صرین میانگین و 

که نتایج صحایق  درحالی   ،کنندصر صجربه میدست آمده است. یعنی مححلان خستگی صححیلی را بیش ه میانگین ب 

یانگین پایین است. برمبنای مبانی نیری  علاقگی صححیلی و ناکارآمدی صححیلی دارای م دهد که بینشان می

دار بودن، اشتیاق  صواند ش ل بگیرد که هیجانات، احساس معنی صوان بیان کرد که احساس خستگی زمان می می 

معنی بودن و پوچی در  صححیلی و دیگر عواملی بر شوق و اشتیاق یادگیری کاهش پیدا کند و به فرد احساس بی 

صواند زمینه را برای رشد فرسودگی فرد و فرسودگی صححیلی ایجاد  این عوامل می فضای آموزشی موج بزند. همه  

 کند. 

دهد که صفاوت در میزان فرسودگی صححیلی در میان مححلان دختر و پسر وجود  چنان نتایج صحایق نشان میهم

این  یعنی  صعیین ندارد،  جنسیت  صححیلی نمیکه  فرسودگی  ایجاد  کنندهٔ  فضای  واقع  در  فضای باشد.  در  شده 

در واقع احساس پوچی و فرسوده شدن ریشه در فضای    .ثیر متفاوصی نداشته استب آموزشی برای هر دو گروه ص

ایجاد فضای رقابتی،   انگیزه لازم و کافی را برای  که محیط آموزشی  به معنی است  این  آموزشی ساکن دارد. 

به این هیجانی و سالم ایجاد نمی  باصوجه  به   ۵0  فرسودگی صححیلی صاریباً   که همه ابعادکند.  دست آمده فیحد 

باید در زمینه  ؛است چون ی کمک به مححلان با در نیر گرفتن مو وعاصی هم بنابراین اساصید پوهنتون کابل 

های درسی  های پر انرژی و جو آموزشی سالم و شاد را در صنفاشتیاق، شور و شوق، کارهای گروپی، صنف

صوان دید واقعی و  های این صحایق میصرین حد صلاش کنند. از یافتهحیلی در پایینمنیور کاهش فرسودگی صحبه

های صححیلی و مححلان قرار دقیق را، از زندگی صححیلی مححلان در اختیار اساصید، مسئولین، رراحان نیام

می برعلاوه،  افُتداد.  چون  صححیلی  مش لات  از  بعضی  درک  کلید  را  صححیلی  فرسودگی  یلی،  صحح  صوان 

های متعدد، درخواست ص رار سمستر محسوب  صاا ای صغییر رشته، انصراف از صححیل، مشروری در سمستر

آن   کرد. دادهاز  براساس  حاضر  صحایق  که  خودجا  صبثیر    های  صحت  است  مم ن  است،  شده  انجام  گزارشی 

صری نییر محاحبه استفاده  عمیقهای  شود در صحایاات آینده از روشمطلوبیت اجتماعی قرار بگیرد، پیشنهاد می

دست آید. ه مان ب  ساز فرسودگی صححیلی در نیام صححیلات عالی کشورصری از عوامل زمینه شود صا فهم بیش 

ها  دست آمده است و به همین دلیل در صعمیم یافتههای این صحایق از یک نمونه مححلان به سرانجام این که یافته 

گردد که  ین م اصب باید جانب احتیاط را رعایت کرد. بر همین اساس صوصیه میها از جمله متعلمبه سایر گروه

کننده در صحایق  در ختم از مححلان محترم عکت  های یادگیرندگان نیز مورد صوجه قرار گیرد.مطالعه سایر گروه

 گردد.حاضر صش ر و قدردانی می 

 صبییدیه اخلاقی 

 ها ارمینان داده شده است. نامه انه بودن نتایج پرسش مورد محرم کننده در صحایق دربه افراد عکت 
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   او شننه   په افغانستان کر د بهرنيو پیسو د راکړې ورکړې د نرخ مدیریت پېښلیک 

 پوهنمل دکتور اجمل آرين 

 ، کابل، افغانستان اقتحاد پوهنځۍ، کابل پوهنتون ،دیپارتمنت ت د منجمنت او صشبثا 

 ajmalarian1@gmail.comایمیل: 

 لنډیز 

ي ډالر پر  يد امري ا  صېرهپه افغانستان کر د افغانیو او بهرنیو پيسو په    موخه دا ده چر  اصلید دېه لی نر  

په یوه اوږده موده کر وړاندې شي. د څېړنر موندنر چر یوه برخه    مېینه وړاندې د راکړې ورکړې نرخ  

ه صرلاسه  څې  نرده، د اححاییوی څېړنتوکو او د صاريېي پېښو څېړ ډيټا  ه ير ورځنۍ  يَاو دو   ۍ ير پر کلن

شو  د . په ټوله کر د افغانۍ نرخ د امري ایي ډالر او نورو بهرنيو پیسو پر وړاندې څلور مهم پړاونه 

کېدو، وروسته له بنسټي کېدو، کورنۍ کډوډی او بیا راژوند  کېدل. د افغانۍ د   ټي لر ؛ مې ر له بیس 

هغو    صر،  جګړو سره پیل شوېمي  له صنیی  په صېرهنرخ ناوړه ورځر د شورو  اصحاد صر يرېل وروسته او  

چا  او  کال کر د سیاسی بدلون په پایله کر نو  بان نوټونه خپاره شول، د نويو پیسو صر ۲00۳چر په 

یو وار بیا  پ ر  وروسته افغانۍ خپل نسبی ټی او صرلاسه کړ، حال دا چر په ورستیو کلونو کر    خپراو 

 چټک د ارزښت لوېدل او زیات خوځښت صر سترګو کېږ . 

 د نرخ خوځښت   ؛صبادلر نرخد د بهیرنیو پیسو  ؛د بازار سمبالښت : کلیدی اصطلاحات

Exchange Rate Management a Chronicle Analysis in 

Afghanistan 

SR. Teaching Asstt. Ajmal Arian 

Department of management and business administration, Faculty of Economics, Kabul 

University, Kabul, Afghanistan 

Email: ajmalarian1@gmail.com 

Abstract  

The main purpose of this effort is to provide a long-term chronicle analysis of the Afghani 

exchange rates, particularly against the US. dollar. The finding comes out from two sets 

of data (annual and daily) using the techniques of event analysis and some statistical tools. 

The historical analysis concludes two main stages and two sub-stage of development in 

the exchange rate market as a whole, pre institutionalization and post Institutionalization; 

collapse of the system and restructuring and construction of the system. On the other 

hand, the statistical finding points out that the exchange rate in recent years even of the 

gaining stability at initial suffered from depreciation and large volatility. 

Keywords: Market Management; Foreign Exchange Rate; Foreign Exchange Volatility  
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 سریزه 

ونډه د کورني او بهرني    راقتحاد په ډګر کر ستره نښلون   ید بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې نرخ د لو 

لېږد عمل اقتحاد صر منځ د کالیو او پانګر بازارونو له لارې صر سره کو . د یادونر وړ ده چر د پیسو  

(Monetary Transmission)    معنا چر د بهرنیو    ې. په داېېزمنو اقتحاد  وده، سوداګر  او پانګونه

،  Frieden) نده رول لر ېپر   ت او څېړنه کرپه نړیواله کچه د بیو په لوس  پيسو د راکړې ورکړ  نرخ

۲01۵( )Krugman et al. ،۲01۸ ) ه پرانیستي . له همدې کبله د بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې نرخ په یو  

پالیسیو، اقتحاد  پرمېتګ فورمول جوړونه    خبره شمېرل کېږ  ل ه د اقتحاد  لوی اقتحاد کر بنسټي

دلو څېه وروسته. په دېه څېړنه کر په لومړ   ېد بریتون وُدز سیستم پرځ  صېره صګلارو په    ياو پراختیای

ه مېینه  یستل شوی چر په افغانستان کر د بهرنيو پیسو در راکړې ورکړ  څېه یو پراخاسر کر زیار  

چر د    ېه پرخه کر هڅه شو يَدو په  رسیږ .    ۲0۲0زیږدیز کال څېه صر    1۹۳1وړاندې شي، چر له  

زېږدیز کال( څېه د ورځیني نرخ    ۲00۳کړې نرخ د نویو بان نوټونو له خپرولو )بهرنیو پیسو راکړې ور 

 ټولیزه او روښانه شننه صر سره کړو.

 څېړنلار 

د امري ایي ډالر پر وړاندې د افغانۍ نرخ په    صېره د بهرنیو پیسو په  مو  د دی لپاره چر په افغانستان کر  

کړې د ، یو پېښلیک او دویم اححاییوی   ېورهمو    څېړنلارېو ، دوه بېلر  ی  سیستماصی ه صوګه راسپړل

  صېره شننه. لومړۍ، د دی لپاره چر د افغانيو نرخ مو د امری ایي ډالر پر وړاندې د صاريخ په اوږدو کر په  

 راسپړ چر هغه پېښر    یو  نو یو پېښلیک مو صر لاس لاندې نیول  یڅېړلزېږديز کال    1۹۳1وروسته له  

رانغاړ . دویمه، د  ونه  کل  90ېږ  چر ټولټال دېه برخه  اېېزمنده/ېکومر جر د افغانیو نرخ صرې اېېزمن

پر    (coefficient of variationاوښتون راوښتون ضریب    ځينو کارنده اححاییوی صوکو)د ېوځښت او

کال کېږ . په څېړنه کر کاریدلر    ۲00۳نرخ د امری ایي ډالر پر وړاندې وروسته له  م  مو د افغانۍ  

په دوه ډوله   فایننس څېه  بانک او د ګوګل  افغانستان  او نوی(، د  کالنيو)پېوانۍ  له اححاییو   ډیټا 

 فری وينسیو )کلنۍ او ورځنۍ( صرلاسه شوې. 

 د بهرنيو پیسو پر وړاندې د افغانیو راکړې ورکړې د نرخ خوځښت  

بېلابېلو وختونو    دپه دې موخه چر که وېواړو د بهرنیو پیسو پر وړاندې د افغانیو نرخ خوځښت او بدلون  

( راوښتون ضریب  اوښتون  د  کړو.  صرسره  نسبی ډول  په  منځ  ګټور  coefficient of variationصر  یو   )

پرصلیزه شننه د افغانیو د نرخ اوښتنه راوښتنه د دوو او    ،م  ير کولای شو  پهاححاییو  صوکی دی چر  
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ار  انحراف او منځني ارزښت څېه  و ښتونز څو  صر منځ صرسره کړو. د اوښتون راوښتون ضریب، د کره 

 صرلاسه کيږ . 

 په افغانستان کر د بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې د نرخ سمبالښت او حاایق 

هممهاله صر سترګو کېږ . د    له سیاسي بدلونونو سره  په افغانستان د بهرنیو پیسو د بازار ص امل او وده

نرخ پالیسۍ په وروستیو څو لسیزو کر ډول ډول ادلون او بدلون څېه اېېزمن شوې د  ل ه: د  لرصباد

راکړې ورکړې نرم نرخ )د بازار نرخ(، د بهرنیو پیسو د صعریف شوی ټوکرۍ پر وړاندې ټاکلی نرخ، او  

 نرخ. یسمبال شوې لمبیدون 

ه مهال صه ورګرځي، چر د وچر له  هغ  مېینهله صاريېي اړخه، د بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې بازار  

لارې سوداګر  د دېه هیواد له خاورې صرسره کېده. په صېرو وختو کر د بهرنیو پیسو معاملر به دوو  

کابل او کندهار کر صرسره کېدې. په ټوله کر څېړون ي د بهرنیو پيسو د راکړې   :ځایونو)ښارونو( کر ل ه

 د . ی ورکړې بازار د ودې له اړخه په دوو بېلابېلو پړوانو څېړل

 جوړښت مې ر په افغانستان کر د بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې بازار    ټي له بنس 

د راکړې ورکړې بازار مېینه پېړیو صه رسيږی،    ل ه څرنګه چر یادونه وشوه په افغانستان کر د بهرنیو پیسو

د بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې   په دېه هیواد کر په لنډو کر،  ژورو سره مل دی.    وچر له ډېرو لوړ 

ېږديز، د کابل او کندهار په  ز   1۹۳0معاملر مې ر له د چر بان ي او مالِ جوړښتونه منځ صه راشي  

 بازارونو کر د خحوصی جوړښتونه له لارې صرسره کېدې. 

 له بنسټي جوړښت وروسته په افغانستان کر د بهرنیو پیسو د راکړی ورکړی بازار  

زېږدیز    1۹۳0چارې د )افغان سهامی عکت( لېوا په    وېدبهرنیو پیسو د بنسټي ک   د لومړ  ځل لپاره د

کال کر چر وروسته په افغان ملی بانک وواښت صرسره شول. په هغه مهال کر د افغان ملی بانک د  

زېږدیز کال    1۹۳۵ه. دېه بانک په  صرسره کېد  کر  اداره  ۍ انححار ین په یواز  ه ورکړ   ه بهرنیو پیسو راکړ 

کر د ټاکلی نرخ، صبادلو  سیستم بازار صه وړاندې کړ، او د بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې ټولر معاملر  

او چارې ير مخ په ځوړ   یير په پرانیستی بازار کر منع کړې. د دېه چارې په پایله کر بازار کمزور 

ختیا په موخه د بهرنیو پیسو معاملر  د بازار د پرا    ړه وشوه، چر بانکې زېږدیز کال کر پر   1۹۳۸شوې. په  

  ن و له لارې د صرسره کولو اجازه او رسمیت ورکړ .و د ځينو ټاکل شویو معامله کو 

 زېږدیز کال کر د وخت دولت پرې ړه وکړه چر د بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې   1۹۴۳په  له بل پلوه،  

و وسپار . د افغانستان    یکر جوړ شو کال  1۹۳۹سمبالول او څارل )د افغانستان بانک( صه چر په    معاملو

د بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې معاملر مرکز    چر کال پورې زیار وکيښ  ز زیږدی  1۹۴۹صر  1۹۴۳بانک له  
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سار  ډول سره د بهرنیو پیسو پر وړنداې ولويږی، لوی  په بې  تکړ ، پایله یر دا چر د افغانۍ ارزښ

. د افغانستان  کر وهد وارداصو د زیاصوالِ په پایله    کرکچه  لامل یر دا و چر د بهرنیو پیسو ېوښتنه په لويه  

شي، هغه دا چر پالیسی جوړون ي بېرصه هغه    صېر   ۍپری ړه وکړه چر له دېه ډول پالیس 1۹۴۷بانک په  

 کال پورې وېځېد. 1۹۵1کارېدل. دېه و عیت صر  1۹۳۸پع کړ  چر په  عرونه

د لومړ  ځل لپاره په افغانستان د پیسو سیستم یو علمی او الواک )صيور ( کارچوکات په  صر هغو چر،  

( پېژندل صرسره شول. The monetary approach to the balance of payments theoryکر )  1۹۵1

. يادشوې (Decree 2632  ،۲00۳)    کړنلاره وه  ېجورښتونو صوحید شو   1۹۴۷او    1۹۳۸دېه سیستم د  

کال پورې ګټه صرې اخیستل    1۹۶۳سره له دې چر د بریالیتوب سره هممهاله نه وه، بیا هم صر  کړنلاره  

 .و کال کر صرلاسه کړ  1۹۵۵سربېره پر د چر افغانستان د پیسو نړیوال صندوق ېړيتوب په  ،کېده

سیستم )رسمی نرخ او د بازار نرخ( و،  یپه افغانستان کر د بهرنيو پیسو د راکړې ورکړې سیستم څوګون

( د سرو زرو پر وړاندې داسر وټاکل شو چر  Par valueکال کر د افغانۍ ارزښت)1۹۶۳صر هغو چر په  

ارزښت صر ی  افغانۍ = یوه امری ایی ډالر( دېه ټاکل  ۴۵سره زر /  سوچه  ګرام    0.01۹۷۴۸۲افغانۍ =  ۴۵)

هغه دا چر یو   و،کر د راکړې ورکړې څوګونۍ سیستم په دېه پېر  کاریده، بله دا چرکال پورې 1۹۶۷

وکي ل ه د قره قل  ص رسمي نرخ ) د دولتی چارو لپاره، نړوالو اداراصو، له مې ر صعریف شو  صادراصی 

. د یادونر وړ ده چر د افغانۍ ټاکلی  (IMF  ،1۹۶۳( )IMF  ،1۹۶۷)  څرمنه، وړی، مالوچ او داسر نور( 

 . یکال( کر هېڅ بدلون نه دی موندل 1۹۷۸صر  1۹۶۳ارزښت په دېه دوره )

د افغانستان بانک سره له د چر د بریتون وُدز سیستم ونړید، دوه ګونی او څو ګونی د بهرنیو پیسو د  

کال کر د افغانستان بانک پرې ړه وکړه    1۹۸۲کال پورې پلی کړی و. په    1۹۸1راکړې ورکرې سیستم صر  

اړه کېښوده صرڅو د بهرنيو پیسو له ټاکع نرخ سیستم څېه یوه  ېټه  د راکړې ورکړې سیستم بدلون    چر

  1۹۸۸برع س، په  (.  IMF  ،1۹۷۸( )IMF  ،1۹۸۲)  نرم نرخ )واحده کرنسی امري ایی دالر( صه وواړ 

کر مرکز  بانک وېوښتل چر د بهرنيو پیسو د راکړې ورکړې نرخ د امری ایي دالر پر وړاندې ټاکلی  

په    هکورنۍ جګړ   او  پيل  و کلونود نويیمخبره دا چر    ستیو ور (.  IMF  ،1۹۸۸( )IMF،  1۹۹1)  نرخ ولر 

څېه  1۹۹۲. په ټوليز ډول له  وه  د اقتحاد  کډوډۍ په ځانګړ  صوګه د پیسو په سیستم کرکر  افغانستان  

( خپلواک بدلیدون ی De factoېیر رسمی )  زېږدیز کال پورې د راکړې ورکړې سیستم یو  ۲00۲صر  

 (.IMF ،1۹۹۲( )IMF ،۲00۲) سیستم و 

زیږدیز کال څېه صر   1۹۳1له    ګرافلومړی  و ،    یدی لپاره چر یو روښانه انځور مو وړاندې کړ   د

څېه صر   1۹۳1پورې د بهرنيو پیسو د راکړې ورکړې لړۍ ښيي. په دېه پېر کر د افغانیو نرخ له    ۲0۲0
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کال د افغانۍ نرخ    1۹۸۸سته له  و امری ایي دالر(. ور   1افغانۍ =    ۴۵.۳۷۵کال پورې نسبتاً ثابت )1۹۴۷

لوېدل ښيي ) ارزښت  پر وړاندې د  دالر  امری ایي  د   1افغانۍ =    1۴1.۶۵1۴د  ډالر(، دېه  امری ایي 

 واخيست چر افغانستان صر ټولو بد د افغانیو د ارزښت لوېدل صجربه کړ)   ارزښت لوېدیل صر هغو زور 

۲1۵۲۶.0۵ 

 زېږدیز کال.    ۲00۳صر لر( اوسط نرخ امري ایي دا 1افغانۍ = 
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 کال وروسته د بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې په نرخ کر بی ثباتي   ۲00۳له  

او  مدیریت  د  نرخونو  د  ورکړې  راکړې  د  پیسو  بهرنیو  د  کر  افغانستان  په  بحث  زمونږ  مهاله  دېه  صر 

کاله پورې و. په دې برخه کر اصلی موخه د بهرنیو پیسو د راکړې   ۲00۳صر    1۹۳1له    سمبالښ  په اړه 

 ده.  ۲00۳ورکړې د نرخ مدیریت وروسته له نو  بان نوټونو له پېژندلو 

یو وکال پیل د پیسو په مارکی  کر او په ټوله کر په پولِ سیستم کر یو رونسانس بللی شو. د ن۲00۳د  

( یو بنسټي ګام د ټولو اصلاحات  ۲00۳بر فرمان کال  لم  1۴۲بان نوټونو خپرول )د جمهور  ریاست  

 .کېږ  لپاره )پولِ او ېیرپولِ( ګڼل

په لومړيو کر، وروسته له دی چر نوی بان نوټونه وپېژندل شول )دريو صفرونه لرې کېدل له پېوانیو  

ریت شوی  (، مدیde factoبان نوټونو( په افغانستان د بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې سیستم یو ېیررسمی )

په   نرخ  راکړې ورکړې  پيسو د  بهرنیو  د  بانک  افغانستان  د  نرخ جوړښت درلود.  او واحد  لمبیدون ی 

امري ایي ډالر نرخ( د پرانيستي بازار څېه د سهار په لومړيو کر صرلاسه او اعلان   –ورځیني ډول )افغانۍ  

لور نرخونه ساده منځينی نرخ . داسر، چر د افغانستان بانک له بازار څېه صرلاسه کړ  د پېر او پ  و 

 (.  IMF ،۲00۳) محاسبه او د رسمی معاملاصو او راکړې ورکړې لپاره رسمي نرخ پژندل کږ 

  ۲00۸. بیا هم په په ټوله کر د افغانستان بانک کومه پرانیستي پېژنده د بهرنیو پیسو د نرخ په ه له نلر  

زېږدیز کال کې يې یو نسبتاً واضح تعریف د بهرنیو پیسو د راکړې ورکړې د سمبالښت په هکله وړاندې  

سلنه ولوید، نو د د    ۵کال کر د افغانۍ ارزښت د امری ایي ډالر په پرصله    ۲00۸کله چر په  کړی دی.  

لمبېدون ي نرخ پولر  ( هغه داسر چر د  de jureافغانستان بانک د بهرنیو پیسو د نرخ لپاره یو رسمی )

)حدود( ټاکل شو  ند . دېه ډول بدولون کوم اساسی بدلون نه بل د میتودولوژی له اړخه صرسره شوی  

 دی. پر د اساس د افغانستان بانک به په بازار کر منیمه لاسوهنه )بهرنیو پيسو لیلام  

شي چر د پیسو  ه  سصرلا   نۍ کر دوه ځلر په وروستیو کلنو کر درې ځلر( له لارې هغه موخرو په او 

 (.IMF ،۲00۹( )IMF  ،۲01۹) وده او بهرنيو پیسو په لیلام کر ډېره خوځیدنه وځارل شي
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پورې د امری ایی ډالر پر وړاندې د افغانۍ په نرخ کر د بدلون روښانه    ۲01۹ – ۲00۳له  ګرافپورصنی 

 ۲00۴لوېدل په ګوصه کو  پرصه له    پر وړاندې  ، په ټوله کر د افغانۍ ارزښت د امری ایي دالرانځور ښیی

  کال څېه. په ورستۍ لسیزه کر د افغانۍ د ارزښت ټيتېدل صر ډېره په سیاسی ټی او او بهرنیو   ۲010او  

 او لر . صړ مرستو کمېدلو 

 ثباتي   ر ورځنی نرخ ب د  د بهرنيو پیسو د راکړې ورکړې  

کال کر د افغانستان په پیسو کر بدولون راېی، افغانۍ خپل نسبی ټی او د    ۲00۳چر په    ېله د  وروسته

لر  م ګراف د افغانيو ورځينی نرخ بدلون رابدلون د امری ایي ډاېبهرنیو پیسو پر وړاندې صر لاسه کړ. در 

کال پورې. په یوه پراخه لمن او اوږده مهال کر چر ټولټال    ۲01۹کال صر  ۲00۳وړاندې ښیي له    پر

( د افغانیو ورځیني نرخونه، په ټول کر اوولس کلن ورځينی نرخ د افغانیو د خپل بدلون رابدلون  ۵۲۶۹)

ویشل شوی، لومړی جدول     ۹ -  ۸0 ، ۸0 -  ۷0،  ۷0  –  ۶0، ۶0 -  ۵0، ۵0  -  ۴0 پر بنس  په پنځو ډلو کر 

 ډول وړاندې کو .  بشبړ انځور د افغانۍ د اوښتنر په ه له د اوولس کلنو په لړ کر په ورځني

 

  

 ( IFS) نړیوال مالی اححاییه دویم انځور: د امری ایي ډالر پر وړاندې د افغانۍ په نرخ کر بدلون
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ګراف نرخ    څلورم  د  او  ارزښت  چر  وړاندې  پر  ډالر  امری ایي  د  نرخ  ورکړې  راکړې  افغانیو  د  کر 

څېه په ښ اره څرګندېږ  چر د افغانۍ نرخ د امري ایي ډالر   ګرافدی. له    یوصه شو ګ خوځښت په  

زېږدیز کاله لوېدلی او له ډېر خوځښت   ۲010پر وړاندې په پرلپسر ډول په ځانګړ  صوګه وروسته له  

  افغانی ۵0سره مل دی. په ټوله کر د افغانیو د ارزښت لوېدل په څلورو پړاوونو کر ښودل کېږ . لومړی،  

کال څېه د افغانۍ   ۲01۵، جون(؛ وروسته له ۲01۵، جون صر ۲01۲د ) $ 1 = انی افغ ۶0بدولون  $ 1 =

  – ، جولای  ۲01۵د )  $  1  =؋    ۷0بدلون    $  1  =؋    ۶0ارزښت لوېدل ګړنديتوب خپل کړ، هغه دا چر  

،  ۲01۸هم چټ تیا خپله کړه صر هغو چر د )  هاپریل(؛ له بده مرېه د افغانیو د ارزښت لوېدل نور   ۲01۸

. په ټوله کر دا ټول منفی  $  1  =؋    ۸1.۶جولای( د افغانۍ ارزښت په بی سار  ډول ولوید    ۲01۹  –مر  

 بدلون د افغانۍ په ارزښت کر د صوند خوځښت سره مل صرسترګو کيږی. 

 د بهرنيو پیسو پر وړاندې د افغانیو راکړې ورکړې د نرخ خوځښت  

وختونو   بېلابېلود بهرنیو پیسو پر وړاندې د افغانیو نرخ اوښتون راښتون د  چر  په دې موخه که وېواړو  

ډول   نسبی  په  منځ  راوښتون ضریب    پرصله صر  اوښتون  د  ګټور    (coefficient of variation)کړو،  یو 

اوښتنه راوښتنه د دوو او  چر پر م  ير کولای شو پرصلیزه شننه د افغانیو د نرخ  دی،  اححاییو  صوکی  

 ښتونه صر منځ صرسره کړو.  ز څو ار 

   د اوښتون راوښتون ضریب، د کره انحراف او منځیني ارزښت څېه صرلاسه کيږ .

𝐶𝑉 =  𝜎
μ⁄  

 منځینی ارزښت  (𝜇)وکره انحراف ا (σ)د اوښتني ضریب،  CVڅرنګه چر، 

 



 
 229 مجله زهینڅېړ -علمي علومو ټولنیزو د پوهنتون کابل د

نرخ د خوځ جدولدویم   کلني  پېژندنه د  کره  د  ېیوه  نرخ  افغانۍ  د  په ه له وړاندې کو ، چر  دنر 

په   ډول خوځیدنه  ډول  وړاندې  پر  ډالر  ټول  بېلابېلوامری ایي  صر  دا چر  هغه  ښيي،  کر  لږ    ووختونو 

دا چر صر ټولو ډېره خوځیدنر په    ( ښ ار  نسبت ټولر دورې صه، حال۲00۸  –  ۲00۳خوځيدنه له )

  –   ۲01۸او  ۲01۶  –  ۲01۵کر صرسترګو کېږ ، چر په پرله پسر ډول    ۲01۹  –  ۲01۵وروستيو پنځو کلنو  

 دی. ۲.۵۴او  ۳.۵۳کره انحرافونه ير ۲01۹
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امري ایي ډالر ورځني نرخ څېه د اوولس کلونه په موده که محاسبه   –پورصنی جدول چر د افغانۍ  

پیسو د خپرولو څېه وړاندې  ، يو لوی ایشو  په ه له وروسته د نويو  نځور د راکړې ورکړې د نرخ 

  ، ۲01۴ -  ۲01۳ ، ۲00۵ –  ۲00۴کو . په ټوله کر دېه جدول پنځه لوی خوځښتونو په کوصه کړ  چر 

  د . ۲0۲0 -  ۲01۹او  ۲01۹  - ۲01۸ ، ۲01۶ـ  ۲01۵
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  پايلر 

منڅ رامنڅ   د صېری پېړۍ په وروستیو کر  صېرهپه  د بهرنیو پیسو په نرخ کر په صېر کلونو کر ډېر بدلونونه  

زېږدیز  1۹۳1صه شوی د . له دېه بدلونونه افغانستان ګوښه نه دی پاصر شوی. د دېه هیواد په پیسو کر له  

پورې صړلر چارې او بازار بنسټي  کال را په دیېوا ډېر بدلون رابدلون صر سترګو کيږ . په بهرنیو پیسو  

کيدل د د افغانستان بانک د بنس  اېښودلو سره هممهاله د پيسو سیاست و در بهرنیو پیسو د نرخ پالیسي  

 آړونو )عایط(یو له بل سره ؤودل شوی. د پالیسيو ررح او څنګ صه اېښودل په ټوله کر په حاکمو  

بهرنیو پیسو د صبادله رژیم صر لاس لاندې ونیول  ڼل کېږ . دا چر د ځواب وړ د  ګ پورې صړلر س الو  

 شي هرومرو دېه ډول رژیم د پولِ او مالِ سیاستونه سر پېلا او د نورو ټولو سیاستونه ملاصړ ولر .

صر ډېره اقتحاد  ټی او صه ورګرځیدلو او رسېدلو   کر  جګړه ځپلیو هېوادونود صبادلو  رژیم ټاکل په  

وده، د صادراصو وده، پیسو صه د صاا ا    GDP)د    اقتحاد  بدلیدون وپورې صړاو لری، چر څلور اساسی  

بیلانس، او د بیو کچه( سره په پام کر صرسره کېږ . په وروسته له جګړې هیوادونو کر د افغانستان په  

پرې  صبادله رژیم کومه  پیسو د  پیسو پر    GDPده اححاییوی مستایمه اېېزه د  نکډون د  پر ودې او د 

صادراصو لر  ، حال دا چر د ټاکلی    ه پر ن ی نرخ منفی اېېز لمبيدو   ر صاا ا نلر . په هر ډول، د صبادل

 . دهبیو پر ټی او  دنرخ او سمبال شو  لمبیدون ي نرخ مستایمه اېېزه 

مهم  ص  ډېر  ټولو  مهمو    ټ ی ر  پورصنیو  پر  اېېزه  متاابله  منځ  صر  نرخ  صبالوی  ريښتینی  او  مرستو  بهرنیو  د 

په افغانستان کر د بهرنیو پیسو د صبادله    غه داسر چر، هه دهګ اقتحاد  بدلیدون و باندې به ګټوره صو 

وځیدو پر کمښت، د ټی او له منځه وړون ي اټ لیز بریدونه په بازار کر، په  خپالیسی ټینګار د نرخ د  

کافی اندازه د بهرنیو پیسو زیرمه ساصل، او د احتیاط له مېر په بازار کر لاسوهنه بی له دی چر د نرخ  

 له مې ر ټاکل شوی و . د خوځیدو پولر مې ر 

موندنر ښیی چر د وروستیو کلونو اقتحاد  او حاکمو عایطو )د اقتحاد  ودې لوېدل،   زمونږ صجربي

د مرستو کميدل، د بیو لوړېدل، د افغانۍ د اررښ  ټیتېدل، او د بهرنیو پیسو په لیلام کر ډېرېدل( په ر ا  

صرلاسه شو  او رېنده   ی داسرکر  بنستیز  په    وړاندې کو  چر:  نرخ  پیسو د  بهرنیو  د  بدلون راوستول 

صړلو   یو له بل سرهلاس شویو او    د یو  (سی ټولګه ) سۍ کر، هغه داسر چر پالیسی جوړون ي یو  یپال

پالیسیو چر د ټولو کورنیو او باندنیو اېېز لرون و عواملو ل ه بهرنۍ مرستر، اساسی سوداګریزو عی انو 

ب  په پالیسیو که  پاکستان(  او  په سوداګریزو )ایران  په سوداګریزو اقتحاد  فعالیتونو کر بدلون،  دلون، 

بهېدل  بدلون  بیلګو پیسو  بهرنیو  بازار کر بدلون، لارې چارې موندل چر وکولای شي د  او  بزنیس   ،
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نغوصاند  په  اقتحاد  ريښتینی  پالیسی چر د  بندښت  د  بهیرنیو مرستو  د  قاچاقاق مېنیوی،  له  او  رسمی 

  .رامنځته کړ  )شاخحونو( ولاړ و  او

 وړاندیزونه 

په ټوله کر له دېه څیړنر او دې صه ورصه څیړنو دا صرلاسه کېږی چر په افغانستان کر د پولِ سیاست او  

د صبادلر نرخ پالیسي د عیني عایطو په خاصه صوګه د شته عایط په کور دننه او په سیمه کر او راصلون ی  

وړاندې لید سره پالیسی وصوږل شي، چر د صېر وخت په څېر صېروصنو مېه  بدلونونو ګڼلو سره، یو مخ پر  

 ډب او یا هم لږ شي. ځنر وړاندیزونه په لاندې لښتلیک کر رانغښتی د : 

یوه مناسبه علمی او خپلواکه پېژندګلو د افغانستان له اقتحاد، په خاصه صوګه د پولِ جورښت څېه  .1

 صرسره کول. 

و نغوصاندو رامنځ صه کول، صرڅو د نسبی او پرصله ایزو څېړنو لار  د وخت د ېوښتنو سره سم د نوی .۲

 پرانېزی او رېښتنی بدلونونه بربډ شي. 

 صه په کتو سره وصوږل شي.  ټولر پالیسۍ شالید او شواهدو .۳

د یو مناسب پولِ او مالِ سیاست لیدلور  ټاکل په خاصه صوګه زمونږ د بهرني سوداګریزو ملګرو   .۴

 نیول. هیوادونو په نیر کر 

ډونو او ښه چانسو په شتون کر د مع اقتحاد په کچه د عاجلو وارداصی صوکو نښه کول او  ند شته خ .۵

د انسجام پالیسي جوړول، صرځو پر م  یر د افغانستان بانک وکولای شي د صبادلر نرخ پالیسي 

 وټاکي. 
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 د ماايسو  ادب، مې ښان او مكتبونه په نولسمه او شلمه پیړۍ کر 

 عنايت الله شهاب پوهنیار  

 افغانستاندعربي ژبر څانګه، صعلیم او صربیر پوهنځی، سید جمالدین افغانی پوهنتون، کنړ، 

 enayayshihab2@gmail.com ایمیل:

 لنډیز 

او نیریه چی د آروپا په ېیږ کر نو  منځ صه راېلی، د ادبی څیړنو او نړیوالو   فكرد ادب ماارن ) پرصلییز یا ماایسوی( ادب  

رن ادب متفاوت  نو له همدی کبله ماا  ادبی اړی و برسیره د استعدادونو مسافرت، او دادب پرصله د نورو فنونو سره څیړ . 

علم دی چی خپل ځانګړ  اصول او قواعد لری، نوی او د پرمېتګ په جریان کی دی په ځانګړی ډول له نولسمر او  

نو دا مااله به د ادب ماارن مفهوم، مینځ صه راصلو وخت، ځای او ددی علم د پرمېتګ په یادو شوو    شلمر پیړیو راهیسی.

، او هم به هغه ساحی    ګړو م تبونو چی ددی علم د پرمخ صللو سبب شوی ر ا واچو پیړیو کی له مشهورو پوهانو او هغو ځان

 . چي لدی علم څېه پ ی څیړنه کیږی روښانه شی

 نه ر؛ څیړ ساح؛ مكتبونه؛ تښ پيداي؛ مفهوم  ؛ز ېپرصل؛ أدب: اصطلاحات کلیدی

 الأدب الماارن، أعلامه ومدارسه في الارنين التاسع عشر والعشرين 

 عنايت الله شهاب پوهنیار  

 لغة العربية، كلية التعليم والتربية، جامعة سيد جمال الدين الأفغاني، كنر، أفغانستان قسم ال

 enayayshihab2@gmail.comالايَيل: 

 الملېص 

فكرة الأدب الماارن هي فكرة أو نیرية حديثة التي نشبت في الحضن الأروبي و أنها صشمل جملة البحوث الأدبية والعلاقات  

علما    ادراسات الماارنة كونهالالأدبية الدولية وصدرس هجرة الأفكار والحلات المېتلفة بين الآداب والفنون الأخرى وكذلك  

ذا النوع حديث النشبة وفي صطور مستمر، خاصتا في الارنين التاسع عشر والعشر ين  وه  أصول وقواعد خاصة.  امستالا فله

فالماال سيو و مفهوم الأدب الماارن مع نشبصه وصطوره عبر الارنين السابايين مع ذكر الأعلام المشهورين و المدارس التي  

 صطور فيها هذه الفكرة الماارنية مع مجالات البحث فيه. 

 البحث   ؛مجالات  ؛المدارس   ؛النشبة ؛المفهوم ؛الماارن  ؛الأدب :الكلمات المفتاحية 
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 مادمة  

الأدب الماارن هو الأدب العالمي الذ  ياارن الأدب بين اللغتنين المېتلفتين أو أكثر والأدب الماارن  

  ة تجاوز وجوده عن الارن التاسع عشر الميلاد  وجد بذوره الأولى بعد الحرب العالميي حديث النشبة لم  

 على جهود علماء فرنسا.  ةالثاني

ين ظهرت لنا الفنون والآداب الجديدة لافي مجال الأدب وعندما رلعت شمس الحضارة في الارن العشر

العربي فاط بل في مجال الآداب العالمية أيضا بتعامل العولمة وقد عرف الأدب الماارن في البيئة العربية  

فيها الحدود    واكمادة مدروسة عندهم وكتب علماء العرب أكثر ماالاصهم في هذا الحال الماارني وبين

 اارن.العامة للْدب الم

 المو وع أهمية  

 في هذه الماالة محاولة لإيضاح  

 صو يو النشبة والمفهوم للْدب الماارن . .1

والعشرين   .2 عشر  التاسع  الارنين  في  والروسية(  والأمريكية  )الفرنسية  الماارنية  المدارس  إيضاح 

 خحوصا وما لهم من خحائص ومزايا .

 والدارس في هذا المجال. ئمعروفة للاار بيان أهم وأحدث مجالات البحث التي أكثرها ېير  .3

 التذكير عن العلماء الذين بذلوا جهودهم حول الأدب الماارن، خاصتا في الارنين المذكورين. .4

الأدب الماارن من أهم علوم الأدب، حديث النشبة، لم يكتب فيه كثيرا في مجتمعنا، فبردت أن أبين  

 ن.يلتاسع عشر والعشرفي الارنين ا ةأهم نااره الأساسية وصو يحه خاص

 أهداف الماالة

 صهدف هذه الماالة إلى صو يو المفاهيم التالية: 

 صو يو محطلو الأدب الماارن ونشبصها.  .1

 معرفة مدارس الأدب الماارن وخحائحها.  .2

 بيان مجالات البحث في الأدب الماارن . .3

 والعشرين.الارنين التاسع عشر بذلوا جهودهم في العلماء الذين ذکر  .4

 الدراسات الساباة 

الارنين)التاسع عشر والعشرين( ما عثرت على كتاب ولا   صتبعت حول مو وع الأدب الماارن في  لما 

متفرقاً في ماالة صحيط المو وع ببكملها ولكن صوجد كتب وافرة صبحث عن الأدب الماارن بشكل عام  

مستالة صو و الارنين المذكورين،    حول المو وع في ماالةأجمع  أبحث و نی حاولت أن  إ کتب شتی و 
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العلماء الذين بحثوا عن هذا المو وع   ذکر منب من أمهات هذه ال تب ببسلوب شيق سهل وسواقتبست 

 . وهم كما يع  بحثي في منها استفدتلی المو وعات التي إأشاروا و 

 د.محمد ېنيمي هلال في كتابه "الأدب الماارن". .1

 الماارن .دكتور ره ندى كتابه "الأدب  .2

 الدكتور شوقي  يف في كتابه " الفن و مذاهبه في النثر العربي". .3

 هاد  نیر  منیم وريحانة منحور ، الأدب الماارن، مدارسه ومجالات البحث فيه.   .4

 السالمي، باسل في كتابه " الأدب الماارن" .   .5

 كلود، بيشوا، أندريية روسو، الأدب الماارن،صرجمه أحمد عبدالعزيز.  .6

 سعيد، مدارس الأدب الماارن.علوش،  .7

 حسام، الېطيب، آفاق الأدب الماارن عربيا وعالميا.  .8

 البحث    أسئلة 

 ماهو الأدب الماارن ؟ .1

 ؟  ينماهي مدارس الأدب الماارن في الارنين التاسع عشر والعشر .2

 ماهي مجالات البحث الماارن ؟   .3

 من هم أعلام الأدب الماارن في الارنين المذكورين ؟  .4

 منهج البحث  

والتحليع   الوصفي  المنهج  الجامعية، وهو  والمجلات  الرسائل  منهج  الماال  هذا  كتابة  صتبعت في  لاد 

كتابه  حيث أسندت المعلومات إلى المحادر والمراجع الأصلية بو ع لاب أو شهرة المؤلف ثم اسم 

 .وسنة رباعته ومكانه

 مفهوم الأدب الماارن 

المېتلفة   لغاصها  في  الآداب  بين  التلاقي  "موارن  دراسة  على  مفهومه  أو  الماارن  الأدب  مدلول  ياوم 

وصلاصها الكثيرة المعادة، في حاضرها أو في ما يها، وما لهذه الحلات التاريېية من صبثير أو صبثر، أياً 

الأصول الفنية العامة للْجناس الأدبية والمذاهب الأدبية كانت میاهر ذلك التبثير أو التبثر، سواء صعلات ب

أو التيارات الفكرية، أو اصحلت بطبيعة المو وعات والمواقف والأشېاص التي صعالج أو صحاكي في  

الأدب، أو كانت خاصة بحور البلاد المېتلفة كما صنعكس في ادآب الأمم الأخرى، بوصفها صلات فنية  

ل بروابط إنسانية صېتلف باختلاف الحور والكتاب، ثم ما يَت إلى ذلك صربط ما بين الشعوب والدو 
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بحلة من عوامل التبثير والتبثر في أدب الرحالة من الكتاب )م . غ هلال _ الأدب الماارن( فإن الأدب  

 الماارن هو الأدب الذ  أعطى النثر العربي مجالا واسعا وجديدا في الارن العشرين 

ل أن الأدب الماارن نشب في الاارة الأوروبية في أحضان فرنسا وما دام يرصاي  ويرى الدكتور ېنيمي هلا 

 حتى أصبحت له أهمية كبيرة لا صال من أهمية ناد الأدب الحديث. 

للْدب الماارن مدارس مشهورة ولكل واحدة منها خحائص وميزات انفرد بها من الأخرى وليس الأدب 

الاختلاف من كتب أو صفحات أو أعمال أدبية بل هو كما ياول العالم  الماارن جمع المتشابهات وجمع  

( في كتابه "الأدب الماارن "يېشى أن يین أن الماحود بالماارنة هو صنضيد  74الفرنسي )فان صيجيم () 

المتشابه من الكتب والنماذج والحفحات من مېتلف الأبواب لمعرفة وجوه الشبه ووجوه الېلاف، لا  

 أراء حب الارلاع وصحايق رېبة فنية أو إصدار حكم صفضيع ينتهي إلى صحنيف.ېاية أخرى ېير 

ولا صنكر أن هذا الضرب من الماارنة عمل شيق ومفيد جدا وأن ليس له قيمة صاريېية ولا يتادم بتاريخ  

صب فيها معنى علميا ففي  وء  صو الأدب خطوة واحدة، ينبغي أن صفرغ كلمة ماارنة من كل دلالة فنية و 

 رأ  المذكور قد أصبو ضروريا صعيين مجالات البحث في حدود الماارن بروحه الحاياي.ال

وېيرها،وصغيرت   والثاافية  الاجتماعية  والأحوال  البيئة  بحسب  العحور  مر  على  العربي  النثر  صطور  وقد 

العحور، مر  الجاهع    أساليبها على  العصر  الحديثإمن  العصر  صتميز  لی  الېاصة  أساليبه    ولكل عصر 

 .(75) بعضها عن بعض

يرى المؤلفون الذين ألفوا في الأدب الماارن واعتنوا به أن هذا العلم أهم مكانا وأخطر نفعا وأنهم جعلوه  

 "جوهريا" لدراسة صاريخ الأدب والناد بِعناهما الحديث.

لناد فاال د.ېنيمي هلال: " في صتبعنا عن نشبة هذا العلم الحديث من علوم الأدب نلم بنیريات في ا

وببسس عامة في دراسات صاريخ الأدب، كان لها أخطر الأثر في ميلاد هذا العلم واكتمال معناه ولا ېنى  

 (. 76لدارس الأدب بعامة عن الإلمام بها، كما أنها جوهرية") 

 ومن المهم أيضا أن محطلو الأدب الماارن له صسميات مېتلفة مثل: الدراسات الماارنة، علوم الماارنة

لماارنة، مهما كان اسمه بل من الحاياة، أنه أهم العلوم لمعالجة الاضايا اللغوية والاضايا النادية دراسات ا

والاضايا الأدبية، من أدب لغة إلى أدب آخر ومن إرار قومي إلى إرار قومي آخر، ولذلك نرى الأدباء 

 
ــ، )74 ــدرت ربعته الأولى في  ا  م( أول من قدم صعريف1931. فان صيجم، عالم فرنسيـ للْدب الماارن في كتابه الموجز له، صـ

 باريس .
بيروت لتححــيله في جامعة  م ( في ررابلس الشــام وانتال إلى  1877-1880المادسي ، أنيس الېور ، لغو ، ولد عام ).75

 امريكية.
 .27صاريخ نشبة الأدب الماارن ، ص . 76
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ارنة بين أعمال كتبت في  منهم "ره ندا" أنهم قرروا الشرط الأول لدارس الماارنة أن صكون دراسة الما

 (. 77لغات مېتلفة واذا انتهى هذا الشرط خرجت الدراسة من دائرة الأدب الماارن " ) 

 نشبة الأدب الماارن وصطوره 

ربيعي أن يسبق ظهور الأدب _ بوصفه علما _ وجود ظواهره المېتلفة في الآداب العالمية، أ  صحاق 

ظاهرة في صبثير أدب في أدب آخر، ما أثر به الأدب اليوناني  التبثير والتبثر بين صلك الآداب ... وأقدم  

ق.م إنهزمت اليونان أمام روما، ولكنها ما لبثت أن جعلتها صابعة لها    146في الأدب الروماني، ففي عام  

ونزعتها   وفنها  فلسفتها  لليونان في  مدينة  روما  أن  الإنساني  الفكر  مؤرخو  يردد  ما  وېالبا  وأدبيا،  ثاافيا 

 نية وأدبها كله.الإنسا

وما يهمنا هنا أكثر، أن هذا التبثير والتبثر قد أثمر لدى النااد اللاصينيين ما كان نواة نیرية " المحكاة " في  

عصر النهضة الأروبية في معنى محاكاة اللاصينيين اليونان والسير على أثرهم رېبة منهم في نهضة الأدب  

الرومان أو عند نااد الرومان، أن يحاكو العباقرة الذين هم بدورهم قد حاكوا  اللاصيني، وعلى الشاعر عند 

 الطبيعة. 

وإذا كان هذا هو شبن ظواهر الأدب الماارن التي تمتد قدَِما إلى العحور الاديَة وإلى ما قبل التاريخ 

ن أېلب المراجع  الأدبي، فإن نشبة الأدب الماارن كعلم أدبي وكمعرفة أدبية ومجال للبحث والدراسة، فإ

 صشير وصؤكد على حداثة الأدب الماارن مع أنها بدراسته إلى بدايات الارن التاسع عشر الميلاد . 

نشب الأدب   " أوروبا على حد قول د.محمد ېنيمي هلال  نشب في  التي  العلوم  أنه من  العلم  فنشبة هذا 

ت له أهمية كبيرة بين علوم الآداب  الماارن في أروبا وبها اكتمل مفهومه وصشجعت أنواع البحث فيه وصار 

 لاصال عن أهمية الناد الحديث بل أصبحت نتائج بحوثه عماد الأدب والناد الحديث معا.

والمعروف أن فرنسا هي منشب الأدب الماارن وأن الفرنسي فيلمان كان أسبق من ېيره إلى استېدام هذا 

 المحطلو . 

مجال علم الأدب وصعد دراساصه من الدراسات النادية المهمة  الأدب الماارن واحدا من أهم الفروع في  

التي لفتت أنیار كثير من الباحثين والماارنين من العالم منذ بداية نشبصه ولدراسته أثر جوهر  في معالجة 

الاضايا النادية والأدبية، فهو يفتو أمام الباحثين آفاقا واسعة وجديدة للإرلاع على سائر الآداب العالمية  

ما هو يساعد في زيادة التفاهم والتاارب بين الشعوب واصحال البلدان بالبلدان الأخرى والتبثير بها في ك 

 مجال الفنون والآداب والعلوم الإنسانية الأخرى المشتركة نوعا ولكن مېتلفة لغة. 
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ء ضرورية تمكن  قيل : " ليس الأدب الماارن هو الموازنة والماابلة بين الآداب ولكن الماارنة صعد ناطة بد

 (. 78الباحث من اكتشافات والتماثلات أو الفوارق والېلافات بين الأعمال الأدبية")

في مجال هذا الفن العلمي الأدبي المهم كثير من الأدباء والعلماء والماارنين الذين انتجوا كتبا كثيرة منهم  

الأدب الماارن( و"د.راهر د.أحمد إبراهيم درويش)مصر( الذ  ألف كتابه في نفس المو وع وسماه )

مكي "الذ  صنف )الأدب الماارن وصطوره ومناهجه( وره ندا صاحب كتابه )الأدب الماارن ( و"أحمد  

زلط"وله كتاب في الأدب الماارن بعنوان )الأدب الماارن ،نشبصه وقضاياه واصجاهاصه( و"د.محمد ېنيمي  

العربي العالم  في  الماارن  الأدب  رائد  يعد  منهم   " بكلية   ،هلال  المادة  أساصذة  من  أحد  فيه  وقال 

إنه مع بداية الېمسينيات الارن العشرين، ظهرت ما يسمى :  المتېححين في الأدب، بجامعة بابل )عراق(  

لاى د.محمد ېنيمي هلال سلسلة من المحاضرات في الأدب الماارن بِصر  وأ   بِرحلة المتېححين،

 (. 79م بعنوان "الأدب الماارن") 1953م بعد عودصه من باريس، صدرت في صورة الكتاب عا

قد ذكر د. محمد ېنيمي هلال في هذا الكتاب جملة من الاضايا اللغوية والنادية وما لها علاقة بالأدب 

 الماارن ذكرا مبسورا في كتابه:

 أولا: المدلول التاريېي للْدب الماارن وعح مسبلة التبثير والتبثر وما دور اللغة في هذه المسبلة؟ 

و يرى "أن الأدب الماارن يرسم سير الآداب في علاقتها بعضها مع بعض ويشرح خطة ذلك السير ويسا  ه

 عد على إذكاء الحيوية بينها ويهد  إلى صفاهم الشعوب في صااربها الفكر . 

دب لأ ولكن في رأيه "الحدود الفاصلة بين صلك الآداب هي لغات الكاصب أو الشاعر وهي مايايد به ا

  دراسة التبثير والتبثر المتبادل للآداب. الماارن في

مزيد في   وله  والأدبي  العلمي  المجال  إ افة جيدة في  المو وع وهي  هذا  الآثار حول  من  مزيد  وله 

العربي الماارن( و)دراسات  صوجيه دراسات الأدب  بعنوان )دور الأدب الماارن في  الماارنة  دراسات 

 الماارن(.  و )نماذج إنسانية من الأدب أدبية ماارنة(

ومن الحاياة ولا يغالِ فيه أحد أن كتاب " الأدب الماارن " للدكتور ېنيمي هلال قد استوعب أصول 

 (.80هذا العلم وأحاط بفروعه) 

 مدارس الأدب الماارن 

 لأدب الماارن المعروفة ثلاث:امدارس 
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أوائل  في  التي صعتبر أول إصجاه ظهر في الأدب الماارن، وكان ذلك أولا: هي المدرسة الفرنسية التاليدية 

الارن التاسع عشر واستمرت بعدها وكان "إبيل فيلمان " هو الأول الذ  استېدم محطلو الأدب الماارن  

إذ قام بإلااء المحاضرات في جامعة سوربون حول علاقات الأدب الفرنسي بالآداب الأروبية وصناول فيها  

 ت المتبادلة بين الأدب الفرنسي والأدب الإنجليز . التبثيرا

وكان وراء هذه المدرسة الأدباء والباحثون الكبار الذين يؤمنون بالانفتاح وينكرون كل نزعة إلى الانغلاق  

 (81والانعزالية)

وهذه المدرسة صسمى بالمدرسة التاريېية أيضا لأنها قامت على المنهج التاريېي وصاوم دراساصه على  

صارمة  اس عوط  المدرسة  ولهذه  المېتلفة،  الاومية  الآداب  بين  والتبثر  التبثير  عملية  ظواهر  تاحاء 

 للدراسات الماارنة، ولها ميزات خاصة انفردت بها وهي: 

 الېضوع لتاريخ الارن التاسع عشر وفلسفته الو عية بشكل أساسي. .1

 الابتعاد عن الموازنة بين الآداب.   .2

 شف التشابهات والفوارق بين الأعمال الأدبية.الماارنة أساس للباحث لك  .3

 اصېاذ الأدب الاومي محور الدراسات الماارنة. .4

 (.82التركيز على الأدب واللغة الاومية )  .5

: قيل إن إرهاصات ظهور الاصجاه الأمريكي في الأدب الماارن )أو ما يسمى  ثانيا: المدرسة الأمريكية 

حـين ألاى الناقـــد الأمريكي )رينة ويلك( محاضرصه بعنوان م    1958بالمدرسة الأمريكية( يعود لسنة  

)أزمة الأدب الماارن ( في المؤتمر الأدبي للرابطة الدولية للْدب الماارن الذ  انعاد في جامعة "صشابل  

 هيل" الأمريكية وناد نادا شديدا على المدرسة الفرنسية التاليدية. 

و رفضها بكل ما جاءت به المدرسة الفرنسية التاليدية نیريا  عليها المدرسة الأمريكية ه  متإن أهم ما قا

الأمريكية( مفهوما جديدا ودعت إلى أسس جديدة   صلك المدرسة )المدرسة  صطبيايا وجعلت  كان  أو 

 صحكم بها دراسات الماارنة. 

 ون هذه  أن هناك عددا من الباحثين في أمريكا وفي ېيرها من البلاد يعار   صشير  أن العلمية  صاتضي الأمانة  

والېلافات   الفوارق  هذه  وأن  بلغة واحدة  صكتب  آداب  بين  واسعة  أن ثمة خلافات  ويعتادون  الفكرة 

 ( .83الكبيرة صتيو مادة خحبة للْدب الماارن )

 وصتميز المدرسة الأمريكية بالېحائص التالية:

 
 .23الأدب الماارن، ص  _  81
 6هاد ، منیم وريحانه منحور ، ص   _  82
 35الأدب الماارن، صرجمه أحمد عبدالعزيز ، ص  _  83
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 اعتماد على المنهج الوصفي.  .1

 لمېتلفة.اعتبار الأدب الماارن وسيلة صواصل مع المو وعات ا .2

 التركيز على مفهوم العملية في أثناء الماارنة.  .3

 ( .84التركيز على صبني النموذج ېير الاومي ) .4

: قد ظهرت هذه المدرسة في روسيا والبلدان الشرقية الاشتراكية  ثالثا: هي المدرسة الروسية أو السلافية

أساس "ايديالوجي"وولدت من رحم  وهي إحدى المدارس ذات الأهمية الكبيرة وهي مدرسة مبنية على  

الفرنسية   الساباتين  المدرستين  مفاهيم  عن  يېتلف  ثاافي  نسق  لها  مدرسة  وهي  الماركسية  الفلسفة 

 والأمريكية.

إنها نادت إلى الربط الثاافي والتاريېي والجمالِ بنیام روحي لكل شعب وعدم إهمال الفروق الاومية  

ة وأكدت على ضرورة ربط الماارنة الأدبية بالمكونات الاجتماعية  بين الثاافات والنیر إليها بكل مو وعي

 ( .85للْدب )

 وهذه المدرسة تمتاز بِا يع:

 الاهتمام بالأدب الروسي الحديث والمعاصر، مع صركيز الاهتمام على الرومانسية الواقعية. .1

 الاهتمام باللغويات النحية والنادية. .2

 ( م  1939_1920ينيات والثلاثينيات من الارن الماضي )الاهتمام بنشر الفترة الممتدة من العشر .3

 ( .86الاهتمام بالأدب مابعد السوفيتية )  .4

 مجالات البحث في الأدب الماارن  

الأدبية   الأجناس  ودراسة  اللغوية  الأبحاث  أهمها  عديدة،  الماارن  الأدب  في  البحث  مجالات 

والمحادر   أدب آخر  أديب في  وصبثير  والأسارير  الأدبية والمو وعات  والمذاهب  الفكرية  والتيارات 

 وېيرها .

وفي الحاياية مجالات البحث في الارن العشرين، هي كثيرة ومتنوعة بل هي أوسع وأشد صنوعا بسبب  

على   وانفتاحهم  الماارن  الأدب  مفهوم  في  الشديد  وصوسعهم  الماارنة  الساحة  في  الأمريكيين  دخول 

 يدة، هي:  مېتلف النزعات النادية والفنية والمعرفية،وفي السطور التالية نورد أبرز المحاور الجد

 دراسات التماثل والتېالف المتجاوزة للحدود اللغوية أو الجغرافية أو المعرفية.   .1

 ماارنة آداب الفنون المېتلفة بالعلوم والمعارف الإنسانية. .2

 
 .7الأدب الماارن، ص   _  84
 .47الأدب الماارن، ص. 85
 18ص    مدارس الأدب الماارن. 86
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الدراسات الترجمية : ويعتبرها دعاصها اليوم حالا معرفيا مستالا عن الأدب الماارن ويعطونها أهمية    .3

 الأدب الماارن. 

ت التناص، جمع النحوص كانت ساباة أو معاصرة حاضرة في الوعي الفرد  أو الإجتماعي دراسا .4

 ( . 87ودراسات التناص صكاد صحل محل دراسات التبثير والتبثر التاليدية صاريبا ) 

ونیرية    ) والأدبي  العلمي  الفكر  صشكيل  )لتبثيره في  التعليم  كتاريخ  مستحدثة  موا يع  ظهور  وكذلك 

ص  )التي  الدلالات والرموز  الاراءة  صفسير معاني  والسيميائية )وهي علم  للنص(  الاراءة خلاا جديدا  عتبر 

والاشارات( والدراسات الاستعمارية )التي صبحث في العلاقات الثاافية بين الغرب بوصفه مستعمرا وما  

ياع خارج الغرب من دول وقعت صحت الاستعمار مع ما صتضمنه صلك الدراسات من صحليل للنحوص  

 الأدبية(. 

وثورة  التكنولوجية  الثاافية  صفشي  عن  الناصجة  الأدبية  والتطورات  والأدب  الثاافة  عولمة  قضية  وكذلك 

 ( .88وسائط الاصحال والكتابة الحاسوبية والإنترنت )

 كل هذه المو وعات صنطو  صحت مجالات البحث الماارن في عصرنا الحاضر. 

 أعلام الأدب الماارن  من  

 م(   1817- 1766ستايل، مدام د  ) .  1

لويس   آن  باسم  ستايل  مدام د   التاسع عشرولدت  الارن  مطلع  روائية شهيرة في  و  فرنسية  ناقدة  هي 

جيرمان نيكر في باريس، أثر عملها الأدبي في ازدهار المذهب الرومانسي في الأدب الفرنسي ،وهي من  

رف الآن بالأدب الماارن، وصعد مدام د  ستايل واحدة من أوليات من ربان أوائل الذين اهتموا بِا يع

التغير   يعكس  أن  يجب  ولذا  للمجتمع  امتداد  هو  الأدب  أن  أحست  حيث  الأدب  في  التادم  نیرية 

م( في ألمانيا أن الحكم يجب    1810الاجتماعي وقد أكدت في أعمالها النادية مثل عن الأدب في عام )

 ( . 89يس مطلاا وفي كتابها عن ألمانيا قدمت الثاافة الألمانية والمفكرين المعروفين )أن يكون نسبيا ول 

 هـ(   1940- هـ  1910فېر  أبو السعود ) .  ۲

ولد في مدينة )عاصمة محافیة الاليوبية( وصوفي في مدينة الإسكندرية، وعاش في مصر وإنجلترا صلاى  

ثم التحق بِدرسة المعلمين العع، ثم اجتاز اختبارا  صعليمه الإبتدائي حتى الثانو  في مدارس الااهرة،  

 
 المراد بالدراسات التناصية هو أنه كل نص وهو إقتحاص وصحويل نحوص أخرى.. 87
 .27أعلام من الشرق والغرب ، ص  . 88
 .126الأدب الماارن، مدارسه ومجالات البحث فيه التراث الأدبي ، ص  . 89
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دراسية   بعثة  في  بعدها  الإنجليزية،أوفد  اللغة  لتدريس  العناصر  أفضل  لاختيار  المعارف  وزارة  أجرصه 

 ( .90م( )1934لإنجلترا )

وكانت دراسات فېر  في مجال الأدب الماارن )التي كانت صنشرها له "مجلة" صباعا أكبر دليل على أنه  

من   ولا  بل  موارنيه  من  أحد  إليها  يسباه  لم  صلك  محاولته  وأن  والإنجليزية،  العربية  ناصيتي  تملك 

 المستشرقين. 

وقد نال إلى العربية )صس سليله دربرفيل( للشاعر الاحصي الفيلسوف صوماس هارد ،نشرصها له لجنة  

 التبليف والترجمة والنشر من سلسلة عيون الأدب الغربي.

السع "الرسالة"  لفېر  أبي  الرائدة في الأدب الماارن نشرت مسلسلة في مجلة  الدراسات  ود عدد من 

وجمعت في كتاب : "في الأدب الماارن وماالات أخرى" و " الثورة العربية، صاريېها ورجالها"وصرجم 

  " لتوماس هارد ، وله عدد من المؤلفات المېطورة، منها   " عن الإنجليزية رواية "صس سليلة درفيل 

 ود سامي البارود " والتبليفان أخران هما " التربية والتعليم و " الېلافة الإسلامية". محم

 م( 1916الدكتور محمد ېنيمي هلال ) .  ۳

ولد الدكتور محمد ېنيمي هلال في قرية سلامنت من أعمال مركز بلبيس بِحافیة الشرقية في مصر سنة  

 ( .91( م) 1916الثامن عشر من مارس )

م أصدر محمد ېنيمي هلال كتابه الموسوم " الأدب الماارن" ومن خلاله صعرف الاارئ   1953في سنة  

العربي على المنهج الفرنسي في الدراسات الماارنة وظل هذا الكتاب مرجعا في الأدب الماارن لأكثر 

اء في  من عادين في الجامعات العربية، ثم أصدر كتبا أخرى وكانت في مجملها عبارة عن صكرار لما ج

 كتابه الأول.

كان محمد ېنيمي هـلال الذ  درس في فرنسا لا يرى في كتبه من الأدب الماارن إلا الاصجاه التاريېي  

ولم نر أثرا لجهود الباحثين العرب الذين سباوه لاد ألغى من دراساصه حتى الذين جاء بعدهم بزمن قحير  

(92 .) 

 م( 1995  - م    1903ويليك رينيه ) .  ۴

و   ناقد  الحديث هو  الأدبي  الناد  صطور  في  عمياا  أثرا  صرك  سلافي،  أصل  من  أمريكي  أدبي  مؤرخ 

 والدراسات الأدبية عموما، لاسيما الدراسات الماارنة في الولايات المتحدة وفي أجزاء كثيرة من العالم. 

 
 .336الأعلام، ص  . 90
 .12أعلام من الشرق والغرب، ص  .91
 .266آفاق الأدب الماارن عربيا وعالميا، ص  . 92
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حل على ولد ويليك في فيينا ودرس الأدبين الإنجليز  والألماني في جامعة صشارلز بِدينة براغ، ثم ح

م برسالة حول الكاصب الإنجليز  صوماس كارلايل والرومانسية،عاد في عام    1926الدكتوراه عام  درجة  

م وانضم إلى ما يعرف بدائرة براغ   1935م إلى جامعة "صشارلز" حيث قام بتدريس الأدب حتى عام  1930

ن،كما أفاد من ناحية للغويات حيث صبثر بطروحات أعضائها مثل: جان موكاروفسكي ورومان ياكوبسو 

كتابه الأول "إيَانويل  الیاهراتي رومان إصجاردن، وانعكس ذلك في  الفيلسوف  أخرى، من رروحات 

  1935م قام بتدريس اللغة والأدب التشيكي في لندن ثم انتال في عام  1935كانط" في إنجلترا في عام  

 ( .93 صبثيرا) م إلى الولايات المتحدة حيث أقام بشكل نهائي وبدأ نشاره الأكثر 

ارصبط اسم "ويليك" لدى أجيال من الدارسين الغربيين وېيرهم بكتاب نیرية الأدب الذ  ألفه بالاشتراك  

م ثم صوالت ربعاصه ببعض التعديلات وصرجم إلى حوالِ ثلاث وعشرين   1949مع أوستن وارين ونشر عام  

بالناد الجديد وهو التوجه الذ  يدعو إلى لغة منها اللغة العربية ارصبط ويليك لدى الكثيرين بِا يعرف  

دراسة العمل الأدبي جمالِ وشكع معزول عن السياقات الېارجية، وذلك على الرېم من أنه يؤكد في 

بعض أعماله أهمية السياق التاريېي والاجتماعي لتناول الیاهرة الأدبية، وعلى مستوى آخر عرف بايادصه 

الأ  أو  الماارنة،  الدراسات  الايود  لتوجه في  رفض  إلى  ويدعو  الأمريكية  المدرسة  يسمى  الماارن  دب 

 ( .94التاريېية والإقليمية للْدب ودراسته بدلا من ذلك على نحو يتجاوز عن صلك الايود )

   الېاتمة 

 يجدر بالذكر أن المو وعات التي صناولت في هذا البحث ملېحا هي: 

 المېتلفتين أو أكثر. صعريف الأدب الماارن وهو ماارنة أدب بين اللغتين  .1

مدارس الأدب الماارن المعروفة في الارنين التاسع عشر والعشرين هي: المدرسة الفرنسية، المدرسة   .2

الأمريكية والمدرسة الروسية السلافية وتمتاز كل مدرسة بِيزات خاصة، فالمدرسة الفرنسية صېضع 

أساسي،   بشكل  الو عية  وفلسفته  عشر  التاسع  الارن  الأدب  لتاريخ  صعتبر  الأمريكيية  والمدرسة 

الروسي  بالأدب  صهتم  الروسية  والمدرسة  المېتلفة،  المو وعات  مع  التواصل  وسيلة  الماارن 

 الحديث المعاصر وصتركز باللغويات النحية والنادية. 

الأعلام المشهورين في هذين الارنين هم: ستايل مدام د  ، فېر  أبو السعود، الدكتور ېنيمي   .3

 ك رينيه.هلال ويلي

 
 .267ص    الأعلام،. 93
 .247ص    أعلام من الشــــرق والغــرب، -94
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الأدبية   .4 الأجناس  ودراسة  اللغوية  الأبحاث  منها  كثيرة  الماارن  الأدب  في  البحث  ومجالات 

والمذاهب   الفكرية  والتيارات  والمحادر  آخر  أدب  في  أديب  وصبثير  والأسارير  والمو وعات 

 الأدبية. 

 يهم أن أذكر أهم ما صوصلت إليه خلال هذا البحث:   اً و أخير 

 النثر العربي مجالا واسعا وجديدا في الارنين التاسع عشر و العشرين. إن الأدب الماارن أعطى  .1

إن الأدب الماارن نشب في الاارة الأوروبية في أحضان فرنسا، وله أهمية كبيرة لا صال من أهمية ناد   .2

 الأدب الحديث. 

 للْدب الماارن مجالات البحث خاصة صنفرد عن مفهوم الأدب على وجه العموم. .3

مدارس خاصة .4 مشهور   هناك  وأعلام  الماارن،  الأدب  التاسع عشر    ونصسمى بِدارس  الارنين  في 

 والعشرين.

وملېحا قد بذلت جهد  في صبيين مفهوم الأدب الماارن ونشبصه مع ذكر أهم ما يحتاج إليه الباحث  

الماارني كبهمية الأدب الماارن ومجالات البحث فيه مع الاشارة إلى المدارس التي صبذل جهودهم في  

ريد وصو يو مفهوم الأدب الماارن و أيضا صناولت في هذا الماال عن الأعلام المشهورين في مجال  صو 

 الأدب الماارن خاصتا في الارنين التاسع عشر والعشرين الميلاديين. 

 مناقشة 

أخر، قوم  أدب  قوم عن  أدب  صبثر  الماارن يَتاز على  الأدب  صبثر   إن محطلو  ويكشف عن جوانب 

الحرب الكاصب في   بعد حدوث  فرنسا  أحضان  الأولى في  بذوره  نشب  العالمية  بالآداب  الاومي  الأدب 

العالمية الثانية له مدارس خاصة صعمل لإنجاده وإنشاده كمدارس ) الفرنسية،الأمريكية والروسية السلافية(  

 وعلماء بارزين صعمل لتتسرب هذا الحال الأدبي جديد العصر. 

 و صوصيات   اقتراحات 

 الاهتمام و إعطاء الأولوية لتدريس هذه المادة في جميع أقسام اللغة العربية في الجامعات الأفغانية. .1

صوريد العلاقات بين الجامعات الأفغانية والجامعات العربية وصبادل التجارب العلمية في هذا الحال  .2

 الأدبي. 

و  .3 فحلية  بحوث  بكتابة  الأفغانية  الجامعات  والباحثين في  الطلاب  الأدب حث  مجال  جامعية في 

 الماارن.

الأدب   .4 فيها  بِا  المېتلفة  المجالات  في  الدولة  مستوى  على  العلمية  للبحوث  مراكز  وإنشاء  قيام 

 الماارن.
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