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د لوړو " لخوا کابل پوهنتون د کابل پوهنتون د علمی مجلې په دې ګڼه کې چې کومې مقالې لولئ دا د 

س ترنامه لاندې جوړ شوي ملي کنفرانس دمقالو ټولګه ده چې د کنفرانکنفرانس"  زده کړو د پیاوړتیا ملي

 ،پر دویمهکال د کب  ل .هـ ۱۴۰۱دغه کنفرانس د ګډونوالو ته د پریزنتشن له لارې وړاندې شوې. 

. د مجلې په دې کې جوړ شو د لوړو زده کړو وزارت په همکارۍ په کابل پوهنتوناو څلورمه  درېمه

مقالې چې د کنفرانس ګډونوالوته د پریزنتشن په بڼه وړاندې شوې، خپریږي. د کنفرانس  ۲۴ګڼه کې 

په اړه مکمل راپور دهمدې ګڼې مجلې په وروستۍ برخه کې لوستلی شئ. دیاددولو وړ ده چې کنفرانس 

مقالې تنها دچاپ لپاره غوره  ۱۸ته ډیرې نورې مقالې هم رالیږل شوې وې چې دهغې جملې څخه 

 شاءالله خپرې شي. شوې چې د همدې مجلې په بله ګڼه کې به ان
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 مجـــله زهینړ ــڅې -یعلمــ

 ()د لوړو زده کړو پیاوړتیا ملي کنفرانس د ارایه وړ مقالو ټولګه ګڼه  فوق العاده لهـ. ۱۴۰۲د 
 

 کابل پوهنتون    د امتیاز خاوند
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 يسالار  محمدولي ډاکټر پوهندوی   ایډيټردري او انګریزی 
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 يو نورالحق امینا يجان رحیمغر، عليص، محمداي، مهديعطای محمدخان     صحافت

وي. کابل څېړنیزې مجلې استازي نه ک -علمي ر د کابل پوهنتون د طبیعي علوموپه دې مجله کې راغلې نظریې او افکا

. آمریت د منل شویو معیارونو له مخې د مقالو د بیا کتنې، ایډیټ او تصحیح واک لري او ژورنالونو مجلو علمی پوهنتون د

 زاد دی.آ د دې مجلې د مطالبو نقل د سرچینو په ښودانې سره 

 کتنپلاویمجله  هڅېړنیز -علمی ود طبیعی علوم

 يپوهاند محمدسلیم رحیم

 سیدشیرشاه سادات ډاکټرپوهاند 

 عبدالقیوم کریم ډاکټرپوهاند 

 پوهاند عبدالغیاث صافی
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 امیرکروړ شهیدزیپوهنوال 

 ياحمدمسعود منصور  ډاکټرپوهندوی 

 داود شیرزادپوهندوی محمد

 يسالار  محمدولي ډاکټرپوهندوی 

 پوهندوی احمدفواد احساس

 پوهندوی عبدالرحمان عثماني

 الله جوهريصف هنملپو 

 مجله کتنپلاوی هڅېړنیز -علمی وعلوم ولنیز ټو د 

 پوهنوال محمدشفیق وردک

 محمد باسلگل ډاکټرپوهنوال 

 عبدالقاهر عابد ډاکټرپوهنوال 

 پوهنمل مجیب الرحمن رحماني

 پوهنمل محمدحسین احمدزی

 الله فیصلپوهنمل احسان

 همایون غفورزی ډاکټرپوهنمل 

 



 

 لیکلارښودڅېړنیزو مقالو  -علمي د ېک مجلو علمي په پوهنتون کابل د

 ده ړو ادولوی د. له درنو استادانو او ښاغليو څېړونکيو د مقالې د لیکنې او تدوین پر مهال د لاندې ټکیو د پامنیوي هیله کېږي

 .سره سمې نه وي، د خپرېدا وړ نه دي لارښود  ېلاند راستول شوې مقالې چې له ېچ

 خپره شوې نه وي.علمي مقاله باید د لیکوال تازه اثر وي او بل ځای  [.1]

 علمي مقاله باید له هر ډول ادبي غلا او انتحال څخه پاکه وي. [.2]

 تنو پاک وي.تېرو د علمي مقالې د لیکنې سبک باید چې معیاری او له هر ډول املايي او انشايي  [.3]

 په مقاله کې پکار ده چې له معتبرو علمي سرچینو ګټنه وشي. [.۴]

ــیه، د څېړنیرې  -علمي [.5] ــتنې، دڅېړنې فر  ــبلې بیان، د څېړنې پوښ ــټي مفاهیم، سریزه، د مس مقالې باید لنډیز، بنس

 څېړنې مخینه، څېړندود، ډيټا، د ډيټا تحلیل، څېړنموندنې، مناقشه، پایله او سرچینې ولري.

زیات شي ممکن له معیار کلمو تر منځ  وي. که تر دې  ۱۵۰او  ۱۰۰د علمي مقالې پښتو، دري او انګلیسي لنډيز د  [.6]

 څېړنیزه مجله کې له چاپه پاتې شي. -سره د ټکر له امله مقاله د کابل پوهنتون په علمي

 تر منځ وي. ۷او  ۵د اصطلاحات د علمي مقالې بنسټي  [.7]

 ( کلمو زیات نه وي.۱۰۰۰۰باید چې له لسو زرو)حجم د علمي مقالې  [.8]

 وي. Times New Roman او د انګلیسي مقالو د خط بڼه  Bahij Zar د پښتو او دري مقالو د خط بڼه  [.9]

مقالې  دنارمل  او  ۱۲بولډ، څنډني عنوانونه  ۱۲بولډ، د مقالې د اصــلي عنوانونو اندازه  ۱۴د مقالې د عنوان اندازه :  [.10]

 نارمل وي. ۱۲د متن اندازه هم 

 شکلونو د لیک اندازه د مقالې د اصلي خط له اندازې دوه برابره کوچني وي.و اد جدولونو  [.11]

 د سرچینو د لیک اندازه باید چې د اصلي متن له اندازې دوه برابره کوچنی وي. [.12]

 د لمنلیکونو د خط کچه باید چې د مقالې د لیک له اصلي اندازې دوه برابره کوچنۍ وي. [.13]

ښودانه د امریکا د روانپوهنې انجم [.1۴] ست او د دنننیو سرچینو  ن د ټولنیزو علومو اړوند علمي مقالو کې د سرچینو فهر

(APA )له طریقې او په طبیعي علومو کې له (Vancouver )  له ـــیکاګو)لمنلیکونو(  او په شرعي علومو کې د ش

 دا پاتې کېږی.طریقې ګټنه )استفاده( کېږي. په نه پامنیوي یې مقاله له خپرې

باید د  [.15] ـــم شي)د زیاتو معلوماتو لپاره دې د مجلې د مقالو ( APA) جدولونه  په معیاری یانې درې خطي بڼه رس

 جدولونو ته مراجعه وشي(.

پاڼو  [.16] له ویب  پاتې شي.  له خپراوي  له  قا له یې م له ام نه دي، ممکن  ته ګرافونه د منلو  یټ کیفی له پلوه ټ د چاپ 

شوي ټيټ کیفیته ګرافونه هم نه منل کېږي په دې اړه سپارښته کېږي چې ګرافونه د اصلي سرچینې په ښودا اخیستل 

 سره بیا جوړ کړای شي.

 فونه او جدولونه باید د ایډيټ او تصحیح وړتیا ولري.گرا [.17]

، ښکتنې، ښیی او کیڼې حاشیې اینچه اوږدوالی ولري، پورتنې ۹،۵ اینچه سور او  ۶،۵ د صفحې اندازه په ورډ کې  [.18]

 اینچه وي. ۰،۷۹ یې

ته نه  تیآمر او ژورنالونو علمي مجلود مقالې د منځپانګې مسوولیت د لیکوال پر غاړه دی، د کابل پوهنتون د  [.19]

 ورګرځي.

 زاد دی.آ د مقالو په ایډيټ او سمون کې  تیآمر او ژورنالونو علمي مجلود کابل پوهنتون د  [.20]
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  سیدحسن عدلیار ډاکټرپوهاند  [.1]
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  ل شفیقټو ، پوهنوال محمدشفیق وردک او پوهنیار خايسالار  محمدولي ډاکټرپوهندوی  [.3]

  يمحمدمزمل اسلام ډاکټرپوهنوال  [.۴]

  يپوهنوال اسدالله صمد [.5]

  اسدالله رادمند ډاکټر [.6]
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  پوهنمل محمدحسین احمدزی [.8]

  يمحمد اللهعصمت ډاکټرپوهندوی  [.9]

  اسدالله حامد ډاکټرپوهاند  [.10]

  پوهندوی عبدالرحمن عثماني [.11]

  يپوهنمل احمدتمیم غفار  پوهنوال آقامحمد ژکفر او [.12]

  پوهندوی میرویس ستانکزی [1۳]

  بهزاد برمک افزا امین اوپوهنمل روح، ياحمدمسعود منصور  ډاکټرپوهندوی  [.۱۴]

  محمد خدرخیلپوهندوی خان  [.۱۵]

  پرستپوهنمل محمدسرور حق [.۱۶]

  الله حامدپوهنمل احسان خان حقیار اوپوهنیار حکیم  [.۱۷]

  يپوهندوی محمدحسن محمد [.۱۸]

  يالله حکیمپوهنمل رحمت .[۱۹]

  يسیدابراهیم فرخار  ډاکټرپوهندوی  [.20]

  پوهنیار عبدالنعیم نعیم [.21]

  يالرحمن آزرمخلیلپوهنیار زبیر  [.22]

  ننگیالی ننگیال پوهنیار عبدالقهار جواد او پوهنیارپوهنیار سیدابراهیم درویشیان،  [2۳]

  عبدالقیوم کریم ډاکټرپوهاند  [24]
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 چارچوب انکشاف پلان استراتیژیک برای آموزش الکترونیکی در تحصیلات عالی

 عدلیارپوهاند دکتور سیدحسن 

 ، کابل، افغانستانپوهنتون کابل ،کمپیوترساینس پوهنځیافزار، انحنیری نرم  دیپارتمنت

 sadelyar@gmail.comایمیل: 

 چکیده

شود. نتایج تحقیقات علمی نشان نام آموزش الکترونیکی یاد میاستفاده از تکنالوژی معلوماتی در تدریس و آموزش به

سازد. اگر آموزش الکترونیکی در های جدید آموزشی را برای محصلان مهیا میفرصتدهد که آموزش الکترونیکی می

های شود. با وجود کوششهای کشور مطابق شرایط تطبیق شود، سبب نتایج مثبت در کیفیت تدریس و آموزش میپوهنتون

در پهلوی سایر مشکلات،  های کشور با مشکلات مواجه است.در پوهنتون تطبیق آموزش الکترونیکی ۀزیاد هنوز پروس

چارچوب  ۀتحقیقی، برای تهی ۀ. در این مقالباشدمینداشتن پلان منظم برای تطبیق آموزش الکترونیکی یک چالش مهم 

و روش تحقیق موردی استفاده گردیده است. مرور بر آثار انکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی از روش تحقیق 

ها و تحلیل آن، چارچوب انکشاف آوری دیتا از پوهنتونآموزش الکترونیکی و جمع ۀزمین تحقیقات علمی در ۀبا مطالع

های کشور برای تهیه پلان پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی دیزاین گردیده است. از چارچوب پیشنهادی پوهنتون

 توانند.استراتیژیک آموزش الکترونیکی استفاده کرده می

 پلان استراتیژیک ؛چارچوب مفهومی ؛های آموزشیتکنالوژی ؛آموزش ترکیبی ؛الکترونیکی آموزش: اصطلاحات کلیدی
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Abstract 

E-learning, denoting integrating information technology into teaching and learning, has 

introduced novel learning avenues for students. Research underscores that when tailored 

to the specific context of universities, e-learning can significantly enhance the quality of 

education. Despite concerted efforts to implement e-learning, our universities encounter 

several challenges in effectively embracing this innovation. A prominent impediment is 

the absence of systematic blueprints for e-learning integration. We conducted an 

exhaustive literature review and case study research to address this issue and construct a 

comprehensive framework for developing e-learning strategies. Drawing insights from 

prior e-learning research and meticulous analysis of university data, we crafted a 

framework universities can leverage to formulate strategic plans for e-learning 

implementation. This proposed framework is designed to guide universities in 

surmounting the hurdles associated with successful e-learning strategy development. 

Keywords: e-Learning; Hybrid Learning; Educational Technology; Conceptual 

Framework; Strategic Plan 
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 مقدمه

ها تبثیر گذاشته و در هر بخش تغییرات مثبت های زندگی انسانتکنالوژی معلوماتی بالای تمام بخش

. امروز تکنالوژی معلوماتی یستبه بار آورده است که بخش تدریس و آموزش هم از آن مستثنی ن را

های جدید آن به آموزشی تبدیل نموده است که علوم و پیشرفت ۀو انترنت جهان را به یک جامع

اخیر در قسمت ارتباطات،  ۀهای دو دهشود. پیشرفتسرعت و آسانی در میان دانش آموزان شریک می

ثر ؤ های آموزشی، آموزش الکترونیکی را به یک روش معمول و متکنالوژی معلوماتی و تکنالوژی

 . (Abdel et al., 2020)، (Benson, 2020)برای تدریس و یادگیری تبدیل نموده است 

های مکانی و زمانی آموزش الکترونیکی یک مادل جدید برای تدریس و آموزش است که محدودیت

وجود آورده های مختلف بههمکار و پشتیبان آموزشی را در پوهنتون ۀبرد و یک جامعرا از بین می

، (Gokah, 2015)سازد المللی عیار میدهای ملی و بینتدریس و آموزش را به ستندر  ۀتواند و پروسمی

(Wild et al., 2002) آموزش الکترونیکی متشکل از عناصر تخنیکی مانند کمپیوتر، تکنالوژی .

پیداگوژی،  ؛ناصر اجتماعی مانندو ع های آموزشیمعلوماتی، سافتویرهای کمپیوتر، تکنالوژی

آموزش  باشند. فلهذا های تکنالوژی معلوماتی میهای بشری و مهارتفرهنگ، قوانین و لوایح، ظرفیت

باشد های زیاد بوده و تطبیق آن یک پروسه مغلق و پیچیده میالکترونیکی دارای چالش

(Ramakrisnan et al., 2012) ،(Zuhir et al., 2021)که تکنالوژی ن سبب با وجود اینی. از هم

معلوماتی و آموزش الکترونیکی در کیفیت تدریس و آموزش تبثیرات مثبت دارد و دارای فواید زیاد 

نمایند. عوامل مختلف وجود دارد که مانع تطبیق ور ما کمتر از آن استفاده میهای کشباشد، پوهنتونمی

و بعضی از این عوامل مربوط به عدم موجودیت پلان استراتیژیک  گرددموفقانه آموزش الکترونیکی می

 باشد.آموزش الکترونیکی می

های تدریس و آموزش پیشرفت ۀدار در پروسشکل دوامتوانیم تا بهبه کمک پلان استراتیژیک می

بینی نماییم های موجود، راه حل مناسب را پیشملموس و منظم داشته باشیم و برای مشکلات و چالش

(Info & On, 2016) .کترونیکی را مشخص و راه رسیدن به تواند اهداف آموزش الپلان استراتیژیک می

توانیم ابعاد و عناصر مختلف آموزش این اهداف را ترسیم نماید. به کمک پلان استراتیژیک می

تطبیق آموزش الکترونیکی نقش دارد، در یک توازن قرار دهیم و به همه  ۀالکترونیکی که در پروس

 ,Adira & Ahmad)توجه نماییم  ،کرده بتوانددیگر را تقویت سان و به ترتیب منطقی که یکشکل یکبه

2021) . 
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های آموزش به پیچیدگی خود نظر ۀتهیه و انکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی به نوب

های بشری، ظرفیت ،امکانات مالی ،الکترونیکی جهت استفاده مؤثر از تمام اجزای آموزش الکترونیکی

 باشدمنابع مورد ضرورت مستلزم یک چارچوب دقیق می ۀبینی مشکلات و راه های حل آن و تهیپیش

(Johnson & Aragon, 2003)رت از یک ساختار گرافیکی است که صورت عمومی چارچوب عبا. به

مجموعه از مفاهیم و عناصر یک سیستم و تحلیل رابطه میان این عناصر از آن استفاده  ۀجهت مطالع

حیث رهنمود برای شود. در این مقاله هدف از چارچوب دیزاین یک ساختار گرافیکی است تا بهمی

پلان استراتیژیک آموزش  ۀترونیکی برای تهیمطالعه و ارزیابی رابطه میان ابعاد و عناصر آموزش الک

 های کشور استفاده شود.الکترونیکی در پوهنتون

 بیان مسبله

 ۀکه در عصر امروزی تکنالوژی معلوماتی و آموزش الکترونیکی یک وسیل اشاره گردیدکه قبلا طوری

های جدید شود و آموزش الکترونیکی فرصتتدریس و آموزش پنداشته می ۀمهم برای مدیریت پروس

های زیاد در قسمت تطبیق های کشور دارای چالش. اما پوهنتونسازدمیآموزشی را برای محصلان مهیا 

 یکه زیربناهای تکنالوژی معلوماتی تا یک حدباشند. باوجود ایندوم آموزش الکترونیکی می ۀمرحل

اما از این زیربناها و امکانات تکنالوژی معلوماتی در  ؛ی کشور پیشرفت نموده استهادر پوهنتون

گیرد. عوامل مختلف وجود دارد که سبب موفقیت کمتر صورت می ۀقسمت آموزش الکترونیکی استفاد

 Zuhir et)انددیگر وابستهشود و این عوامل با هم مرتبط و با یکو یا ناکامی آموزش الکترونیکی می

al., 2021)های بشری، ظرفیتتواند مربوط به زیربناهای تکنالوژی معلوماتی، . این عوامل می

ثر مؤ  ۀعوامل و استفاداین . توجه به تمام (Asgarimehr et al., 2012)پیداگوژی و پشتیبانی اداره باشد 

مورد توجه قرار عوامل ذکر شده که در آن تمام  م پلان استراتیژیک استز از تکنالوژی معلوماتی مستل

ها تطبیق آموزش الکترونیکی ضرورت به پلان استراتیژیک دارد تا به کمک آن پوهنتون ،گیرد. بنابرآن

 بتوانند.  از زیربناهای تکنالوژی معلوماتی و امکانات موجود استفاده مؤثر و مناسب نموده

ر یدار در تغیشکل دوامباشد و این ابعاد هم بهکه آموزش الکترونیکی دارای ابعاد مختلف مینظربه این

های کشور دارای شرایط متفاوت از لحاظ عوامل ذکر شده در فوق است، از طرف دیگر پوهنتون

باشد که چارچوب مییک  پلان استراتیژیک برای آموزش الکترونیکی مستلزم ۀتهی ،بنابرآن .باشدمی

های مختلف کشور پلان استراتیژیک را برای آموزش الکترونیکی تهیه کرده به کمک آن پوهنتون
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چیدگی مو وعات یهای کشور و پآموزش الکترونیکی در پوهنتون ۀبه جدید بودن پروس نظربتوانند. 

گاه باید برای پر کردن این خالیشود که گاه پنداشته میآن، نبود پلان استراتیژیک مناسب یک خالی

های مختلف کشور که دارای شرایط متفاوت یک چارچوب و ساختار مناسب دیزاین گردد تا پوهنتون

 استفاده نمایند. ،از این چارچوب برای انکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی ،باشندمی

 ف تحقیقاهدا 

شاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی در هدف اصلی این تحقیق دیزاین چارچوب برای انک

که رسیدن به هدف اصلی آسان شود، هدف اصلی به اهداف باشد. برای اینتحصیلات عالی کشور می

 فرعی ذیل تقسیم گردیده است: 

 ،تشخیص ابعاد و مفاهیم کلیدی چارچوب انکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی ‐

 ،وب انکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکیتشخیص اجزا و عناصر فرعی چارچ ‐

تحلیل رابطه میان ابعاد اصلی و عناصر فرعی چارچوب انکشاف پلان استراتیژیک آموزش  ‐

 .الکترونیکی

 الات تحقیقؤ س

توانیم چارچوب انکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی را چطور میسؤال اصلی تحقیق: 

 تعریف و دیزاین نماییم؟

 نماییم:را به سؤالات فرعی ذیل تقسیم میکه یافتن جواب برای سؤال اصلی آسان شود، آناینبرای 

 اند؟ هاابعاد کلیدی برای چارچوب انکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی کدام .۱

 اجزا و عناصر فرعی برای ابعاد اصلی چارچوب پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی کدام اند؟ .۲

 عناصر فرعی با ابعاد اصلی چارچوب چه رابطه دارند؟اجزا و  .۳

 پیشینه تحقیق

تدریج و مرحله به دهنده آن است که آموزش الکترونیکی بهتجارب کشورهای مختلف جهان نشان

اول، استادان و  ۀ. در مرحل(Kituyi & Tusubira, 2013)شود تطبیق می منظمهای مرحله طبق پلان

نمایند. اعضای کادر شکل انفرادی از تکنالوژی معلوماتی در تدریس و آموزش استفاده میمحصلان به

اول آموزش الکترونیکی را تجربه  ۀها است که مرحلهای کشور ما نیز سالعلمی و محصلان پوهنتون

اکثریت اعضای کادر علمی و  نمایند و از مزایایی این مرحله آموزش الکترونیکی آگاهی دارند.می

نمایند ، استفاده میباشدمحصلان مواد درسی که به اشکال مختلف از قبیل متن، صدا، ویدیو و غیره 

 نمایند. ایمیل، وتسپ، سکایپ، فیسبوک و غیره با هم شریک می ؛را از طریق ابزار ارتباطی مانندو آن
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ی سبب گردیده تا کشورهای مختلف جهان در های آموزشپیشرفت سافتویرهای کمپیوتر و تکنالوژی

 (Blended Learning)نام آموزش ترکیبی هدوم آموزش الکترونیکی که ب ۀهای خود به مرحلپوهنتون

شود، وارد گردند. در آموزش ترکیبی از فواید و مزایایی آموزش حضوری و آموزش الکترونیکی یاد می

های متنوع آموزشی را برای محصلان مساعد . آموزش ترکیبی فرصت(Górska, 2016) شوداستفاده می

دار سیستم آموزشی، از طریق تحلیل دیتا و اتخاذ تصامیم لازم برای رفع پیشرفت دوام سازد و درمی

. در این مرحله نقش اعضای (Lookman et al., 2020)مشکلات سیستم آموزشی، مؤثریت بیشتر دارد 

کننده مواد درسی و نماید و اعضای کادر علمی به دیزاینکادر علمی و محصلان تا یک حد تغییر می

. (Abdalmenem et al., 2019)، (Adira & Ahmad, 2021)محصلان به دانش آموزان خودی تبدیل می شوند 

 ،شودگزین آموزش حضوری نمیشکل مکمل جایالبته در آموزش ترکیبی، آموزش الکترونیکی به

گردد ای تقویه و بهتر ساختن آموزش حضوری استفاده میبلکه در پهلوی آموزش حضوری و بر 

(Masalela, 2009) به اساس تحقیقات علمی انجام شده بهتر است که آموزش الکترونیکی با آموزش .

حضوری ترکیب شود تا از مزایای دروس حضوری و آموزش الکترونیکی استفاده شود و مشکلات و 

. (Ramakrisnan et al., 2012)آموزش الکترونیکی مرفوع گردد  های آموزش حضوری به کمککمبودی

باشد و بالای وقت و محل بعضی میو غیر حضوری شکل حضوری آموزش ترکیبی دروس بهدر 

 ۀمرحل. آموزش الکترونیکی دارای (Kalapriya, 2021) دارندهای دروس محصلان کنترول قسمت

گزین آموزش حضوری شکل مکمل جایباشد که در این مرحله آموزش الکترونیکی بهسوم نیز می

های آموزش مجازی، آموزش آنلاین، و آموزش از راه نامسوم آموزش الکترونیکی به ۀشود. مرحلمی

 .ندباششود که در این مقاله مورد بحث نمییاد مینیز دور 

های کشور آموزش ترکیبی سال به این طرف تلاش نموده تا در پوهنتونتحصیلات عالی کشور از چند 

شکل کامل و مؤثر تطبیق نگردیده به مشکلات گوناگون هنوز به د. اما آموزش ترکیبی نظرنرا تطبیق نمای

که اول قرار دارد. برای این ۀهای کشور هنوز هم در مرحلکی در پوهنتونیبلکه آموزش الکترون ،است

، ضرورت است تا اجزا و ابعاد شودشکل موفقانه و مؤثر تطبیق بهکشور های در پوهنتونیبی ترک آموزش

را مورد بحث و بررسی قرار دهیم تا به کمک آن بتوانیم از و طرز استفاده آنترکیبی مختلف آموزش 

های منظم . عدم موجودیت پلان(Górska, 2016)تکنالوژی معلوماتی در آموزش استفاده مؤثر نماییم 

های های بشری و مهارتتکنالوژی، ظرفیت،  عیف بودن زیربناهای ترکیبیبرای تطبیق آموزش 

یرات و ترویج میتودهای جدید آموزشی به غهای آموزشی، مقاومت در مقابل تاستفاده از تکنالوژی

عوامل  ۀدهی از جملها و آگاهیجای میتودهای معمول تدریس و آموزش و عدم موجودیت ترننگ
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ها و مشکلات ذکر شده، عدم ر پهلوی چالششود. دمهم در مقابل تطبیق آموزش ترکیبی پنداشته می

 باشدمیموجودیت پلان منظم برای تطبیق آموزش الکترونیکی در تحصیلات عالی یک عامل مهم 

(Vries, 2005) . 

  روش تحقیق

برای تهیه چارچوب  (Case Study)و روش تحقیق موردی مرور بر آثار در این مقاله از روش تحقیق 

های دیگر و انکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی استفاده گردیده است. با مطالعه چارچوب

ها، ابعاد اصلی و عناصر آوری دیتا از پوهنتونزمینه آموزش الکترونیکی و جمعتحقیقات علمی در 

مرور بر ها تحلیل گردیده است. با استفاده از روش تحقیق فرعی چارچوب شناسایی و رابطه میان آن

دیتای دومی، با مطالعه تحقیقات علمی و تجارب کشورهای دیگر در قسمت ابعاد و ضرورت  آثار

آوری و تحلیل گردیده است. در تحقیقات علمی، روش تحقیق موزش الکترونیکی، جمعدوم آ  ۀمرحل

له بیک روش سیستماتیک تحقیق بوده که برای معلوم کردن حالت کلی و فعلی یک مس مرور بر آثار

شود. در این روش حقایق و از طریق حقایق و شواهد موجود در تحقیقات علمی نشر شده استفاده می

گردد تا برای یک یا چند سؤال جواب آوری و تحلیل میده در مورد یک مسبله جمعشواهد نشر ش

های مختلف ستراتیژی، چارچوب مرور بر آثارتحقیق  ۀ. در نتیج(Lamé, 2019)علمی ارایه شود 

مطالعه گردیده است  ،تحقیقات علمی که در مورد آموزش الکترونیکی و آموزش ترکیبی به نشر رسیده

دوم آموزش الکترونیکی مشخص شود.  ۀتا به کمک آن ابعاد و عناصر مهم و اساسی برای تطبیق مرحل

آوری دیتای دومی در نظر گرفته شده دهد که در اثنای جمعفکتورها و موارد را نشان می (۱)جدول 

 است:

  آوری دیتا به اساس فکتورهای آن: جمع۱جدول 
 تو یح فکتور

 های  آموزش الکترونیکی ابزار و سهولت
شود و کدام در آموزش الکترونیکی از چه نوع ابزار استفاده می

 ؟آوردهارا به بار میسهولت

 فواید و نقش آموزش الکترونیکی در تدریس و آموزش فواید آموزش الکترونیکی

 های آموزش الکترونیکیمشکلات و چالش های آموزش الکترونیکیچالش

 نقش رهبریت، قوانین و تحقیقات علمی
نقش ادارات و مراجع ذیربط، قوانین و تحقیقات علمی در قسمت 

 تطبیق آموزش الکترونیکی

 های بشری  ظرفیت
های ضروری که اعضای کادر علمی و محصلان باید داشته مهارت

 باشند

 ش الکترونیکیزیربناهای مورد نیاز برای تطبیق آموز  زیربناهای تکنالوژی معلوماتی
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دوم به کمک روش تحقیق موردی، برای درک و فهم حالت آموزش الکترونیکی در محیط  ۀدر مرحل

آوری گردیده است. روش های مرکز و زون جمعهای کشور، دیتای اولیه از پوهنتونو شرایط پوهنتون

دهد تا تحقیق موردی یک مسبله و یا پدیده را در یک محیط مشخص مورد بحث و ارزیابی قرار می

و عوامل مؤثر در همان مسبله و یا پدیده در ارتباط  با محیط آن مورد بحث و مطالعه قرار خصوصیات 

های تکنالوژی معلوماتی . چون آموزش الکترونیکی و سیستم(PER RUNESON et al., 2012)گیرد 

ها دارای باشند، یعنی این سیستماجتماعی می –های تخنیکیصورت عمومی یک نوع از سیستمبه

فلهذا روش تحقیق موردی برای استفاده از تکنالوژی  .های اجتماعی اندهای تخنیکی و بخشبخش

اجتماعی متفاوت اند، یک روش مناسب برای تحقیق  -تخنیکیمعلوماتی در محلات که دارای شرایط 

های زون که در های مرکز و پوهنتونباشد. در تحقیق موردی دیتا از اعضای کادر علمی پوهنتونمی

آوری و تحلیل گردیده است. بیشتر دارند جمع ۀقسمت تکنالوژی معلوماتی و آموزش الکترونیکی تجرب

درج گردیده و به اساس حالت فعلی  (۱)که در جدول  یاساس عوامل و مواردها نیز به دیتا از پوهنتون

 آوری و تحلیل گردیده است. ها جمعپوهنتون

تحلیل دیتای دومی و دیتای  ۀ، در نتیج( نشان داده شده است۱که در شکل ) چارچوب پیشنهادی

ی دومی و دیتای اولیه اول با مقایسه دیتا ۀاولیه، در پنج مرحله دیزاین گردیده است. در مرحل

دوم  ۀها برای تطبیق آموزش الکترونیکی مشخص گردیده است. در مرحلهای پوهنتونضرورت

اری گردیده و کودها در فکتورها و عوامل که دیتا به اساس آن ذها کودگهای پوهنتونضرورت

برای تطبیق  هاهای پوهنتونسوم ضرورت ۀبندی گردیده است. در مرحلآوری شده بود، دستهجمع

بندی ها گروپدوم تعیین گردیده بود، به کتگوری ۀآموزش الکترونیکی و اهداف عمومی که در مرحل

بندی دهد. دستهها ساحات مورد تمرکز پلان استراتیژیک را تشکیل میشود. همین کتگوریمی

ری، وقت اجرا و های ضرو ها یا ساحات مورد تمرکز در تعیین فعالیتها و اهداف به کتگوریضرورت

های چهارم به اساس رابطه میان ضرورت ۀنماید. در مرحلهای مسئول برای هر هدف کمک میجهت

آموزش الکترونیکی و ساحات مورد تمرکز، اصول تطبیق پلان استراتیژیک مشخص شده است. 

ت چارچوب بنابرآن، اهداف استراتیژیک، ساحات مورد تمرکز، اصول تطبیق، ابعاد اصلی و ستون فقرا

پنجم به اساس رابطه میان  ۀدهد. در مرحلانکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی را تشکیل می

  ابعاد اصلی چارچوب، عناصر فرعی چارچوب مشخص شده است.
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 های مربوطه: کودگذاری دیتای دومی و دیتای اولیه در کتگوری۲جدول 

 هاکتگوری نوعیت دیتا ربوطهساحه م

 ( 9)  های آموزش الکترونیکیابزار و سهولت .1

 (LMS)سیستم مدیریت آموزش  اولیه  -دومی  های آموزشیسهولت

 مواد درسی دیجیتل اولیه  -دومی  های آموزشیسهولت

 کننده )کمپیوتر، موبایل(وسایل استفاده اولیه  -دومی  های آموزشیسهولت

 تبادل نظر ابزار مباحثات و دومی های آموزشیسهولت

 ابزار همکاری در آموزش )ویکی، بلاگ( دومی های آموزشیسهولت

 حالت آموزش )همزمان، ناهمزمان( دومی های آموزشیسهولت

 های صوتی و ویدیوییابزار کنفرانس دومی های آموزشیسهولت

 ابزار ویب کاست همزمان/ زنده دومی های آموزشیسهولت

 سازی سکرینابزار شریک دومی های آموزشیسهولت

 ( 13. فواید آموزش الکترونیکی ) 2

 نبود محدودیت مکان و زمان اولیه  -دومی  جامعه آموزشی

 (SCL)آموزش بر مبنای محصل محوری  دومی جامعه آموزشی

 فراهم شدن زمینه آموزش برای تعداد زیاد دومی جامعه آموزشی

 دانشسازی شریک اولیه  -دومی  جامعه آموزشی

 آموزش در طول عمر اولیه  -دومی  جامعه آموزشی

 آموزش مایکرو دومی جامعه آموزشی

 های مختلف تدریسروش دومی های آموزشیسهولت

 مواد درسی به اشکال مختلف اولیه  -دومی  های آموزشیسهولت

 تدریس و آموزش ستندرد دومی های آموزشیسهولت

 کاهش مصارف اولیه  -دومی  های آموزشیسهولت

 تحلیل دیتا اولیه  -دومی  های آموزشیسهولت

 راپور دهی دومی های آموزشیسهولت

 تصامیم برای پیشرفت و اصلاحات دومی های آموزشیسهولت

 ( 8های آموزش الکترونیکی ) . چالش3

 تهیه نمودن مواد درسی دیجیتل اولیه  -دومی  جامعه آموزشی

 پیچیدگی آموزش الکترونیکی دومی جامعه آموزشی

 روش جدید و مدیریت تغییرات  دومی جامعه آموزشی

 عدم توجه اعضای کادر علمی و محصلان دومی جامعه آموزشی

 های بشریظرفیت اولیه  -دومی  جامعه آموزشی

 سرقت ادبی دومی جامعه آموزشی

 زیربناهای  عیف اولیه  -دومی  زیربناهای تکنالوژی معلوماتی

 قیمت وسایل و انترنت اولیه  -دومی  زیربناهای تکنالوژی معلوماتی



 21 مجله زهینڅېړ  -علمي پوهنتون کابل د 

 ( 9. نقش رهبریت، قوانین، و تحقیقات علمی ) 4

 دهی از آموزش الکترونیکیآگاهی اولیه  -دومی  رهبری، قوانین و تحقیقات علمی

 هاها وورکشاپترننگ اولیه  -دومی  رهبری، قوانین و تحقیقات علمی

 بودیجهتهیۀ  دومی قوانین و تحقیقات علمیرهبری، 

 الکترونیکیتحقیقات علمی برای تطبیق آموزش دومی رهبری، قوانین و تحقیقات علمی

 دیدگاه و اهداف مشخص و وا ح دومی رهبری، قوانین و تحقیقات علمی

 ها، بورد و کمسیونتشکیل کمیته دومی رهبری، قوانین و تحقیقات علمی

 های عملیاتیپلان استراتیژیک و پلان اولیه  -دومی  و تحقیقات علمیرهبری، قوانین 

 قوانین، پالیسی و رهنمودها دومی رهبری، قوانین و تحقیقات علمی

 نظارت، کنترول و ارزیابی اولیه  -دومی  رهبری، قوانین و تحقیقات علمی

 ( 8های بشری ) . ظرفیت5

 دهیآگاهی اولیه  -دومی  جامعه آموزشی

 هاها وورکشاپترننگ اولیه  -دومی  جامعه آموزشی

 پیداگوژی و فرهنگ اولیه  -دومی  جامعه آموزشی

 های آموزشیاستفاده از تکنالوژی دومی جامعه آموزشی

 ویرهای کمپیوترمهارت استفاده از سافت اولیه  -دومی  جامعه آموزشی

 دیجیتلتوانایی تهیۀ مواد درسی  دومی جامعه آموزشی

 (LMS)استفاده از سیستم مدیریت آموزش  اولیه  -دومی  جامعه آموزشی

 مدیریت مواد درسی دیجیتل دومی رهبری، قوانین و تحقیقات علمی

 ( 6. زیربناهای تکنالوژی معلوماتی ) 6

 برق دوامدار و انترنت سریع اولیه  -دومی  زیربناهای تکنالوژی معلوماتی

 (LMS)سیستم مدیریت آموزش  اولیه  -دومی  معلوماتی زیربناهای تکنالوژی

 ذخیره گاه برای مواد درسی دیجیتل دومی  زیربناهای تکنالوژی معلوماتی

 وسایل استفاده کننده )کمپیوتر، موبایل( اولیه  -دومی  زیربناهای تکنالوژی معلوماتی

 ویدیوهای درسیستودیوها برای تهیۀ  دومی  زیربناهای تکنالوژی معلوماتی

 دیتاسنترها دومی زیربناهای تکنالوژی معلوماتی

 و مناقشه نتایج تحقیق

دهنده آن است که اهداف استراتیژیک، ساحات مورد تمرکز و اصول تطبیق نشان( ۱شکل )چارچوب 

باشند. منابع پلان استراتیژیک ابعاد اصلی چارچوب انکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی می

ها برای تطبیق آموزش الکترونیکی، مشخص نمودن اهداف، آوری دیتا، ضرورت پوهنتونجمع

ستراتیژی عناصر فرعی اهای مسئول برای هر ساحه و جزئیات اصول تطبیق ها، وقت اجرا، جهتفعالیت

باشند. فلهذا هر پلان استراتیژیک برای آموزش الکترونیکی باید دارای ابعاد اصلی و چارچوب می
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عناصر فرعی باشد. به اساس این چارچوب، برای تعیین اهداف استراتیژیک، ساحات مورد تمرکز و 

 گردد. آوری و تحلیل میاصول تطبیق آموزش الکترونیکی، دیتای دومی و دیتای اولیه جمع

مقالات علمی و تحقیقی در زمینه آموزش الکترونیکی، قوانین و لوایح،  ۀبا مطالعدیتای دومی 

شود. در آوری و تحلیل میهای آموزشی جمعرهنمودها، تجارب کشورهای دیگر و اولویت

های تکنالوژی معلوماتی و آموزش الکترونیکی، آموزشی اسناد رسمی مانند پالیسی هایاولویت

آموزش الکترونیکی وزارت تحصیلات عالی،  ۀن استراتیژیک پوهنتون، لایحدیدگاه، ماموریت، و پلا 

ستراتیژی ملی دیجیتل در اپلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی، راپورهای آموزش الکترونیکی و 

 شود. نظر گرفته می

ت گردد. در قسمآوری میآوری دیتا از پوهنتون جمعنیازسنجی و جمع ۀدیتای اولیه توسط پروس

های بشری و زیربناهای تکنالوژی معلوماتی، ظرفیت های پوهنتون برای آموزش الکترونیکیضرورت

های های لازم برای تطبیق آموزش الکترونیکی، وسایل تکنالوژی معلوماتی و تکنالوژیمهارت

 چارچوب انکشاف پلان ستراتیژیک آموزش الکترونیکی: 1شکل 
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چارچوب دیزاین شده برای انکشاف پلان استراتیژیک آموزش  (۱)باشد. شکل آموزشی شامل می

 دهد. ترونیکی را نشان میالک

های مختلف ها و اهداف استراتیژیک باید به کتگوریهای پوهنتونبه اساس این چارچوب ضرورت

دهد. این ساحات ها ساحات مورد تمرکز پلان استراتیژیک را نشان میبندی شود که همین گروپگروپ

                                گردیده است.  تعیین به اساس حالت فعلی، نیازسنجی و ضرورت آموزش الکترونیکی

ها آن است که ساحات برای تمام پوهنتون ۀدهندهای مختلف نشاننتایج تحلیل دیتا از پوهنتون

تواند از یک پوهنتون به پوهنتون دیگر فرق داشته باشد. گرچه تمام ها میاما فعالیت ،سان استیک

دیگر اند. اگر یک پوهنتون در اما دارای شرایط مشابه با یک ؛باشندها دارای عین شرایط نمیپوهنتون

یک قسمت مشکلات داشته باشد و پوهنتون دیگر در قسمت دیگر مشکلات دارد. از همین سبب 

 ۀتواند از یک پوهنتون به پوهنتون دیگر فرق داشته باشد. جامعهای این ساحات مییات و فعالیتجزئ

های آموزشی و تکنالوژی معلوماتی، زیربناهای تکنالوژی معلوماتی، رهبریت، آموزشی، سهولت

د. دهقوانین و تحقیقات علمی ساحات مورد تمرکز پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی را نشان می

محور اصلی و عمومی و در حقیقت چوکات عمومی پلان استراتیژیک آموزش  ،این چهار ساحه محتوا

فیصد کودها مربوط به  ۳۶در این قسمت نقطه قابل توجه این است که  دهد.الکترونیکی را تشکیل می

های فیصد کودها مربوط به سهولت ۳۰ساحۀ جامعه آموزشی )اعضای کادر علمی و محصلان(، 

فیصد مربوط به زیربناهای  ۱۵فیصد مربوط به رهبریت، قوانین و تحقیقات علمی و  ۱۹موزشی، آ 

شود. بنابرآن، نقش جامعۀ آموزشی در تطبیق آموزش الکترونیکی مهم و تکنالوژی معلومات می

 دهد.( گراف کودها در ساحات متذکره را نشان می۲باشد. شکل )اساسی می

 جامعۀ آموزشی

آموزشی  ۀی در تطبیق ستراتیژی آموزش الکترونیکی نقش اساسی و کلیدی دارد. جامعآموزش ۀجامع

کننده گان محتوای درسی و متخصصین تکنالوژی متشکل از اعضای کادر علمی، محصلان، دیزاین

باشند. اعضای کادر علمی علاوه بر فهم نصاب درسی مضمون به دانش تکنالوژی معلوماتی می

شکل مؤثر استفاده کرده های آموزشی بهداگوژی ضرورت دارند تا از تکنالوژیمعلوماتی و جوانب پی

 نماید. دار پیشرفتشکل دوامبتوانند و این دانش و مهارت باید به
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 های آموزشی و تکنالوژی معلوماتی سهولت

های آموزشی و تکنالوژی عبارت از سهولت ،باشدتمرکز پلان استراتیژیک میکه مورد دوم  ۀساح

های آموزشی برای های که تکنالوژیها و سهولتمعلوماتی است. در اهداف این ساحه باید فرصت

های آموزش الکترونیکی به صورت عمومی تکنالوژیتدریس و آموزش دارد، در نظر گرفته شود. به

های همزمان تدریس و آموزش همزمان صورت باشد. در تکنالوژیهمزمان میدو نوع همزمان و نا

های ناهمزمان باشند. به کمک تکنالوژیگیرد و محصل و استاد در عین وقت با هم در ارتباط میمی

 ،شود. آموزش الکترونیکی به محتوی دیجیتلی ضرورت داردوقت آموزش توسط محصلان تعیین می

 باشد. ستراتیژی آموزش الکترونیکی میاتوی درسی یک عنصر مهم در از همین سبب تعیین مح

 بناهای تکنالوژی معلوماتیزیر

عبارت از زیربناهای تکنالوژی  ،شودستراتیژی آموزش الکترونیکی به آن تمرکز میاکه در  سوم ۀساح

 ۀباشد. زیربناها شامل کمپیوتر، انترنت، برق پایدار، حمایت تخنیکی و غیره موارد که زمینمعلوماتی می

گردد. در تعیین اهداف این ساحه سازد، مشخص میاستفاده از آموزش الکترونیکی را مساعد می

 ها باید مورد مطالعه قرار گیرد. موزش و ارزیابیهای آموزشی در تدریس، آ استفاده مؤثر از تکنالوژی

که در پلان  است چهارم ۀبه اساس این چارچوب ساحنقش ادارات، قوانین و تحقیقات علمی 

آموزش الکترونیکی  ۀشود. برای تطبیق موفقاناستراتیژیک آموزش الکترونیکی در نظر گرفته می

زیربناهای تکنالوژی  ۀها، انجام تحقیقات علمی و تهیپشتیبانی اداره، پیروی و تطبیق قوانین و پالیسی

 شود.  معلوماتی مهم و یک امر ضروری پنداشته می

 : گراف اهمیت ساحات پلان ستراتیژیک2شکل 

۳۶

۳۰

۱۵

۱۹

اهمیت ساحات پلان ستراتیژیک

جامعه آموزشی سهولت های آموزشی زیربنا ها رهبری، قوانین و تحقیقات علمی
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های ضروری جهت رسیدن به اهداف، تاریخ اجرا و مراجع مسئول برای هر ساحه اهداف، فعالیت

ونیکی آموزشی را قادر به تطبیق آموزش الکتر  ۀگردد. بر آورده شدن این اهداف جامعتعیین می

 یهای بشری ضرورت دارد و به ارتقانماید. همچنین برآورده شدن اهداف به منابع و ظرفیتمی

 های بشری برای استفاده از آموزش الکترونیکی باید توجه صورت گیرد. ظرفیت

 اصول تطبیق پلان استراتیژیک

اهداف پلان استراتیژیک  رسیدن به ۀباشند که پروسمی یبعد سوم چارچوب عبارت از مجموعه از اصول

به رسیدن اهداف  های که منجرفعالیت ۀنماید. این اصول برای انجام موفقانرا رهنمایی و کنترول می

آموزش الکترونیکی سهم فعال داشته  ۀسازد تا در تطبیق موفقانهمه جوانب ذیدخل را وادار می ،شود

مؤثر  ۀنب آموزش الکترونیکی در استفادتمام جوا هحیث رهنمود همراباشند. همچنین این اصول من

 ۀنماید. از طرف دیگر پیروی از این اصول زمینتکنالوژی معلوماتی در تدریس و آموزش کمک می

سازد. چون های آموزشی را مساعد میاستفاده مسئولانه و اخلاقی از تکنالوژی معلوماتی و تکنالوژی

 ؛تواندوجود آورده نمیآموزش کدام تغییر به ی در کیفیت تدریس ویتکنالوژی معلوماتی به تنها

هر پلان استراتیژیک برای آموزش الکترونیکی باید دارای اصول و مبادی باشد تا تمام  ،بنابرآن

دهی، منشور آگاهی های ذیدخل از این اصول و مبادی پیروی نماید. در اصول پیداگوژیطرف

    باشند.ها شامل میای منظم، نظارت و ارزیابیهپذیری، پلاناخلاقی، پشتیبانی اداره، مسئولیت

 گیرینتیجه

مرور در این مقاله چارچوب انکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی، با استفاده از روش تحقیق 

( ارایه گردیده ۱که در شکل )و روش تحقیق موردی دیزاین گردیده است. چارچوب پیشنهادی  بر آثار

دهد. شکل گرافیکی نشان میانکشاف پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی را بهمیتود و روش است، 

ها را به کمک این چارچوب، مفاهیم و اجزای پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی و رابطه میان آن

توانیم. به اساس تحقیق انجام شده اهداف استراتیژیک، ساحات تر تحلیل و ارزیابی کرده میدقیق

ها آوری دیتا، ضرورت پوهنتونباشند. منابع جمعکز و اصول تطبیق، ابعاد اصلی چارچوب میمورد تمر 

مسئول  هایها، وقت اجرا، جهتبرای تطبیق آموزش الکترونیکی، مشخص نمودن اهداف، فعالیت

باشند. این چارچوب ستراتیژی عناصر فرعی چارچوب میابرای هر ساحه و جزئیات اصول تطبیق 

زئیات ابعاد اصلی و اجزای فرعی را در بر ندارد و به اساس همین اصل، از این چارچوب تفصیل و ج

استفاده  ،دنهای که دارای شرایط متفاوت هم باشش الکترونیکی پوهنتونز ستراتیژی آمو ابرای انکشاف 

 تواند.شده می
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شکل مثبت و واند بهتها میبه اساس تیوری این چارچوب، ابعاد اصلی، عناصر فرعی و رابطه میان آن

ن پلا  ۀیا منفی بالای تطبیق پلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی تبثیر داشته باشد. بنابرآن، برای تهی

باشد. به اساس این ها ضرورت میاستراتیژیک به تحلیل و بررسی دقیق منابع موجود در پوهنتون

های اجتماعی اند، فلهذا های تخنیکی و بخشکه آموزش الکترونیکی دارای بخشچارچوب نظربه این

های الیتشود و هر مرحله دارای فعپلان استراتیژیک آموزش الکترونیکی در چند مرحله تهیه می

تحلیل آن، تشخیص ضرورت پوهنتون  ،آوری دیتا از منابع دومی و منابع اولیهباشد. جمعمشخص می

مورد نظر برای تطبیق آموزش الکترونیکی، تعیین نمودن اهداف استراتیژیک، تشخیص ساحات مورد 

برای تهیه تمرکز پلان استراتیژیک و مشخص نمودن اصول تطبیق آموزش الکترونیکی مراحل اساسی 

 باشند. پلان استراتیژیک می
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 های تحقیقات علمی در پوهنتون کابلموانع و چالش

 ۲اسدالله صمدیپوهنوال  ،۱محمد شفیع شریفیپوهاند 

 کابل، کابل، افغانستانپوهنتون انجنیری،  پوهنځیدیپارتمنت برق، ۱

 ، پوهنتون کابل، کابل، افغانستانعلوم وترنری پوهنځیدیپارتمنت پاراکلینیک، ۲

 چکیده

است؛ اما این وظیفه در اکثر نهادهای های تحقیقاتی تولید علم از طریق فعالیت نهادهای تحصیلییکی از وظایف مهم 

 انجامات علمی در پوهنتون کابل تحقیقفرا راه های چالش دریافت هدف این تحقیق به. تحصیلی کشور برآورده نشده است

کادر علمی  عضو ۸۰ ازنامه با استفاده از یک پرسش که ارقام مورد نیازتوصیفی بود، طوری –کاربردی متذکره . تحقیقیافت

وصیفی مقیاسات و ضریب و احصائیه تمورد تحلیل  SPSSتمام ارقام با استفاده از برنامه . آوری شدجمعپوهنتون کابل 

های مالی، خانوادگی و شخصی، وسایل و امکانات، قانونی و اداری ها محاسبه گردید. موانع و چالشهمبستگی میان آن

(. p<0.05ها یک همبستگی قوی تا متوسط وجود داشت )حیث موانع عمده پنداشته شدند و میان تمام این مؤلفهبه ترتیب به

حیث پوهنتون تحقیقی تغییر نماید، مصارف تحقیقات علمی شود تا پوهنتون کابل بهپیشنهاد میها برای رفع این چالش

 شامل بودجه ملی شود و برای محققین امتیازات مادی و معنوی ویژه در نظر گرفته شود.  

 پوهنتون کابل  ها؛حلهای تحقیق؛ راه: تحقیق؛ موانع تحقیق؛ چالشاصطلاحات کلیدی

Scientific Research at Kabul University: Challenges and Solutions 

Prof. Mohammad Shafi Sharifi1, Associate Prof. Assadullah Samadi2   

1Department of Power, Faculty of Engineering, Kabul University, Kabul, Afghanistan 
2Department of Paraclinic, Faculty of Veterinary Sciences, Kabul University, Kabul, 

Afghanistan 

Abstract 
One of the significant functions of universities and academic institutions is to generate new 

knowledge and the rapid comprehension and application of this knowledge through research 

activities. Yet, most of the country's educational institutions have not fulfilled this function. The 

current study was conducted to discover the challenges and barriers facing researchers at Kabul 

University. This applied descriptive research was carried out by using a questionnaire.  The 

questionnaire was given to faculties of Kabul University, and finally, 80 responded. Data were 

analyzed using the SPSS program, and descriptive scales and correlation coefficient statistics were 

calculated. Financial, family, personal obstacles and challenges, equipment and facilities, legal and 

administrative were considered major challenges, respectively, and there was a strong to moderate 

correlation between all these components (p<0.05). In order to overcome these challenges, it is 

suggested that Kabul University be changed to a research university, that the expenses of scientific 

research should be included in the national budget, and special material and spiritual benefits should 

be considered for researchers. 

Keywords: Research; Research Obstacles; Research Challenges; Solutions; Kabul University 
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 مقدمه 

 یکه قدمت آن به قرون وسطاست  پوهنتون کیعملکرد تعریف و  نیتریمیداز ق توزیع دانش یکی

دانش  جادیاز حد در مورد ا شیکه باند، بدون اینها انجام دادهقرن یبرا هاکه پوهنتون؛ کاریرسدیم

دانش و  شرفتیبه کمک به پ ازین هاپوهنتون، ۱۹و آغاز قرن  ۱۸تنها در اواخر قرن  زحمت بکشند.

فون هومبولت که عبارت از همانا تحقیق و تولید علم است.  را احساس کردند دیفعالانه دانش جد جادیا

ی یک ضرور  تیفعال نیرا در سراسر جهان گسترش دادند. سوم دهیا نیا یآلمان فکروشنو نخبگان ر 

برج  کیدر که  ها بعد از نیمه قرن بیستم میلادی متوجه شدند پوهنتون و نهاد تحصیلی که پوهنتون

 نیاست، نه تنها در ب آن عیدانش و توز جادیدارند که فراتر از ا یفیقرار ندارند، بلکه وظا یعاج منزو 

دانش به جامعه در  انتقالعبارت از مند شوند. آن بهره یایاز مزا دی، بلکه در کل جامعه که بامحصلان

 . (Oosterlinck, 2004) باشدمی کل

تحقیق و فعالیت تحقیقات علمی یکی از موتورهای  محرک مهمی است که  امن پیشرفت اقتصادی، 

رود. تحقیقی پایدار است که ترقی پایدار، رفاه اجتماعی و کیفیت زندگی در هر کشور به شمار می

 گردد. هر پیشرفتی بدونها میگشای بسیاری از چالشسبب افزایش دانش بشری گردیده و گره

افزایش که بین گردد. شگاف روبههای تحقیقی پایدار نبوده و به زودی به سکون مواجه میفعالیت

گردد. ها به تحقیقات علمی و تکنالوژی بر میمانده وجود دارد، فاصله آنکشورهای پیشرفته و عقب

ی کمک ترین عامل که در رسیدن کشورها به استقلال اقتصادی واقعی و وارستگی از وابستگمهم

باشد. داشتن دانش و چگونگی انجام تحقیقات علمی  وظیفه کند، انجام تحقیقات علمی میمی

)شریفی, بهبود کیفیت  ها قرار دارندها و نهادهای تحقیقاتی است که در خط مقدم این فعالیتپوهنتون

 .  (۱۴۰۰های دولتی, تحصیلات عالی: استقلالیت پوهنتون

باشد. به های تحقیق عبارت از سهم تحقیقات علمی از عواید ناخالص کشورها مییکی از شاخص

سهم تحقیق در عواید ناخالص  ۲۰۱۳الی  ۱۹۹۶ملاحظه  ارقام انستیتوت احصائیه یونسکو از سال 

زایش را نشان افبه بعد یک روند روبه ۲۰۱۳٪ نوسان داشته است. اما از سال  ۲.۰۷الی  ۱.۹۴جهانی بین 

 UNESCO Institute for) ٪ را ثبت نموده است۲.۶۳یک رقم درشت  ۲۰۲۰جه در سال دهد. چنانمی

Statistics (UIS), n.d.)شود که اکثریت کشورها مانند صورت انفرادی در سطح کشورها نیز دیده می. به

ملاحظه در فیصدی سهم تحقیق از عواید ناخالص بوجود نیامده کانادا، فرانسه، و هند تغییرات قابل 

است. اما در مقابل، بعضی کشورها مانند چین، جرمنی، امریکا و کوریای جنوبی یک افزایش قابل 

در سال  %۰.۵۶۳۲۴گونه مثال سهم تحقیق از عواید ناخالص در چین از ملاحظه ملموس است. به

، در کوریای ۳.۴۵۰۱۸٪ به ۲.۴۵۰۰۱ها از در عین سال  امریکا ، در۲۰۱۸در سال  %۲.۲۴۴۶۳به  ۱۹۹۶
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همین ترتیب در جرمنی از ، به ۲۰۲۰فیصد در سال  ۴.۸۱۴۵به  ۲۰۱۶٪  در سال ۲.۲۱۶۱۶۷جنوبی از 

 دهد. ٪  افزایش بعمل آمده است که یک جهش قابل ملاحظه را نشان می۳.۱۴۴۲۶به  ۲.۱۴۴۶۱٪

های دیگر تحقیق، چاپ و نشر مقالات علمی تخنیکی در ژورنال هایهمین ترتیب، یکی از شاخصبه

شود باشد. با ملاحظه ارقام و احصائیه که از طرف بانک جهانی به نشر رسیده است، دیده میمعتبر می

داری مستقیم وجود که بین افزایش ناخالص چاپ و نشر مقالات علمی در کشورها یک رابطۀ معنی

٪ سهم از عواید ناخالص ۰.۸۹۳۱۶م. با داشتن  ۲۰۰۰ور چین در سال گونه مثال در کشدارد. به

همین ترتیب در کشور مقاله به نشر رسانیده است. به ۵۲۸۲۶۳.۲۵م. ۲۰۱۸مقاله و در سال  ۵۳۰۶۴.۶۳

که در مقاله، درحالی ۳۰۴۷۸۱.۵۶٪ سهم از عواید ناخالص ۲.۶۲۸۷۹، با داشتن ۲۰۰۰امریکا، در سال 

مقاله به نشر رسانیده است. این در حالی است که سهم تحقیقات از  ۴۲۲۸۰۷.۷۱به تعداد  ۲۰۱۸سال 

٪ ۲.۴۰۹۸۲با داشتن  ۲۰۰۰چنان در جرمنی در سال بود. هم  ٪۳.۰۰۰۸۲عواید نا خالص در همین سال 

٪ سهم از عواید ۳.۱۰۷۷۸م. با داشتن ۲۰۱۸مقاله و در سال  ۶۹۰۰۲.۶۳سهم تحقیق از عواید ناخالص 

و    (.The World Bank, n.d)مقالات علمی به چاپ رسانیده است  ۱۰۴۳۹۶.۱۲تعداد ناخالص به 

(UNESCO Institute for Statistics (UIS), n.d.) . 

مقالات تحقیقی شود که رابطه مستقیم بین سهم تحقیق از عواید ناخالص با تعداد به و وح دیده می 

های دیگر تحقیقات علمی رسد، وجود دارد. به هیمن ترتیب، یکی از شاخصکه به نشر و چاپ می

باشد. این شاخص برای امریکا در یک کشور تعداد محققین در فی میلیون نفر جمعیت همان کشور می

برای ایران  ،۵۳۳۱.۱۵، برای جاپان ۵۲۱۷.۳، برای جرمنی ۱۳۰.۷۱۲۱نفر، برای چین  ۴۷۴۸.۸۴۲

نفر و برای ازبکیستان  ۹۴.۳۷۹۲۲، برای پاکستان  ۷۹۸۰.۳۹۶، برای کوریای جنوبی ۱۶۵۹.۴۳۶

 . (The world Bank, 2023)باشد م نفر محقق می ۲۰۱۸در سال   ۴۷۶.۱۷۸۸

تصادی و تکنالوژیکی  اق -هو معتقد است که قرار گرفتن نهادهای تحصیلی در محراق انکشاف سیاسی

افزون توقعات و انتظارات از طرف و افزایش رقابت در سطح جهانی از طرف دیگر، رشد روزاز یک

هایی را در مقوله کیفیت، در برابر نهادهای تحصیلی نظام تحصیلات عالی سبب شده است تا چالش

 .(Hou & A, 2011) انکشاف قرار داده استدر کشورهای روبه

دهد که حجم کار زیاد و نامتناسب تقا ا در زمان کم، های بناپارت و همکاران وی نشان مییافته

های مهارت تحقیق، عدم موجودیت مراکز ارائه نداشتن وقت کافی برای تحقیقات علمی، ناتوانی

کادر علمی از جمله  های مشاوره به اساتید، عدم توازن مکلفیت درسی و تحقیقی اعضایبرنامه

 & ,Bonaparte, Abbey) کنندها با آن دست و پنجه نرم میهایی است که اساتید پوهنتونچالش

Okoro, 2015). 
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انسانی در ثیر روابط ب شدت تحت تبالندگی سازمانی به (Wu & Chu, 2015)چو  براساس مطالعه وو و

نه در سازمان، لا هایی از جمله پرورش و شكوفایی انسان، رفتار عاد که بر ارزشطوریسازمان است. به

فردی، گشودگی و شفافیت در محیط کار، احترام به کارکنان، تناسب مسئولیت  نتوانایی در روابط بی

 .با اختیار تاکید دارد

محققین در هر میلیون جمعیت کشور سهم به سزایی  نا گفته پیدا است که تخصیص منابع مالی، تعداد

بود در تحقیقات علمی و تولید علم در هرکشور دارد. در کشور ما افغانستان متبسفانه به دلیل کم

دهد که نشان می توان ارقام دقیق و قابل اعتبار در هرکدام ارائه کرد. اطلس دیتای جهانی معلومات نمی

به   ۲۰۱۸در حال نوسان بوده و در اخیر  ۲۰۱۸-۲۰۰۴از افغانستان از  تعداد مقالات تحقیقی محققین

 Afghanistan Research)های معتبر جهانی به نشر رسیده است مقاله تحقیقی در ژورنال ۱۱۲تعداد 

and Development, 2023)های علمی . هرچند شاید که به صدها مقالات علمی تحقیقی در ژورنال

 داخل کشور به چاپ رسیده باشد. 

های افغانستان های وجود داشته که پوهنتوندهد که یک سلسله موانع و چالشمعلومات فوق نشان می

ت موانع و نتوانسته در بخش تحقیقات کارهای بزرگ را انجام دهند. این تحقیق بیشتر به دریاف

 های تحقیق که در پوهنتون کابل وجود دارد، پرداخته است. چالش

 روش تحقیق

های هـ.ش جهت دریافت موانع و چالش ۱۴۰۱تحقیق حاضر یک مطالعه توصیفی است که در سال 

 تحقیق از دیدگاه اعضای کادر علمی پوهنتون کابل انجام شد.

 جامعه تحقیق

در پوهنتون کابل موجود  ۱۴۰۱شد که در سال عده از اعضای کادر علمی میی تحقیق شامل آنجامعه 

 ا و رتب علمی پوهنیار تا پوهاند بودند. بودند و دارای درجه تحصیل لیسانس تا  دکتور 

 آوری ارقامروش جمع

جامع تدوین و برای  یمهنابا توجه به تحقیقات مشابه در این زمینه و منابع علمی موجود، یک پرسش

سؤال  ۶۷آوری ارقام استفاده گردید. برعلاوه از معلومات عمومی و دیموگرافیکی استادان، جمع

 ای اداریـــهموانع وچالش .۱نامه گنجانیده شــده بود: مؤلفه ذیل در پرسشهفت مشخص در مورد 

وسایل و کــمبود  .۴، سؤال( ۹) مالیمشــکلات  .۳، سؤال( ۹) های قانونیچالش .۲، سؤال( ۱۳)

 ۹اکادمیک )عوامل بازدارنده  .۶، سؤال( ۱۲) اجتماعی و فرهنگیفکتورهای  .۵، سؤال( ۹) امکانات

ها حیث راه حلپرسش مشخص به ۸سؤال(. افزون برآن  ۶) شخصی و خانوادگیموانع  .۷و ، سؤال(

یی گزینه ۵ود. تمام سؤالات به مقیاس نامه گنجانیده شده بها نیز در پرسشبرای رفع همچون چالش

حیث "قویاً مخالف" عیار شده بودند. دو سؤال باز به ۵حیث "قویاً موافق" و کود به ۱لیکرت و با کو 

ها گنجانیده شده بود تا عوامل دهندهها و پیشنهادهای پاسخنامه در مورد سایر چالشنیز در اخیر پرسش

ن گنجانیده نه شده بودند، نیز مورد بررسی قرار گرفته بتوانند. تمام نامه ممکو فکتورهای که در پرسش
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نامه از طریق ایمیل و واتسپ به تمام روئسا تهیه شده بود و لینک پرسش  Google formنامه در پرسش

نامه که خود شان پرسشها خواسته شده بود برعلاوه از اینارسال گردیده و از آن هاو آمرین دیپارتمنت

و دیپارتمنت خویش قرار دهند.  پوهنځی پوری نمایند تا این لینک را در اختیار سایر استادانخانهرا 

در کل استادان که جدیداً در یک سال اخیر در کادر علمی پوهنتون جذب شده بودند، در تحقیق 

نامه ارسال شاین پرس .رسید( نفر می۳۵۰شامل نبودند و برای سایر استادان  موجود که  تعداد شان به )

 را تکمیل و ارسال داشته بودند. ( آن ۸۰اما صرف به تعداد )  ؛شده بود

 روش تحلیل ارقام

( داخل، کودگذاری، ۲۰)نسخه  SPSSآوری و تهیه در برنامه اکسیل، در برنامه تمام ارقام پس از جمع

ها کاری شده و سپس توسط این برنامه مورد تحلیل قرار گرفت. نتایج تحلیل توصیفی توسط جدولپاک

شکل ها ارائه شدند. برای محاسبه مقیاس مجموعی هر مؤلفه، ابتدا تمام کودهای سؤالات که بهو گراف

یاس مجموع هر مؤلفه محاسبه شد. احصائیه بندی شده بودند، برعکس گردیدند و سپس مقمنفی جمله

توصیفی هر مقیاس محاسبه شد تا سطح چالش به اساس اوسط حسابی و میانگین قیمت حاصله برای 

به بالا حاصل شود، موجودیت مشکل را  ۳معیار مقایسه شده بتوانند. در صورت که قیمت حاصله از 

ها با استفاده از ضریب همبستگی سپیرمن فهبستگی میان مؤلدهد. همدر سطح همان مؤلفه نشان می

(Spearman's rhoمحاسبه گردید و قیمت )و  ۰.۰۱بستگی در سطح الفای دار ضریب همهای معنی

مورد مقایسه گردید. برای دریافت رابطه میان متغیرین کیفی از آزمایش مربع کا با سطح تفاوت  ۰.۰۵

 استفاده شد.  ۰.۰۵دار معنی

 نتایج تحقیق

 لومات دموگرافیکی شاملین تحقیقمع

های مختلف استادان از نگاه درجه تحصیل، رتبه علمی، سن، جنس، شاملین این تحقیق را کتگوری

شود، سطح ( مشاهده می۱شکل)چه در داد. چنانو ع تبهل، سابقه کاری و تحصیلی تشکیل می

درصد این استادان تحصیلات  ۷۷.۵ها ماستر و داکتر بود و کنندهدرصد اشتراک ۹۳تحصیل بیش از 

( %۳۳.۸عالی خویش را در خارج از کشور تکمیل نموده بودند. از نگاه رتبه علمی، بیش از یک سوم )

رسید و هیچ یک از ( تا سطح پوهنوال می%۶۲.۲ها پوهنیار بودند و رتبه علمی بقیه )کنندهاشتراک

ها تا کنندهت. نزدیک به هفتاد درصد اشتراکهای این تحقیق در سطح پوهاند قرار نداشکنندهاشتراک

 ( بودند. %۸۸.۸ها طبقه ذکور و متبهل )(  آن%۸۶.۳سال عمر داشتند و اکثریت ) ۴۰
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 هـ ش ۱۴۰۱کننده پوهنتون کابل در این تحقیق در سال : درجه تحصیلی و رتبه علمی استادان اشتراک۱شکل 

ها ٪ آن۷۰که سال داشتند، درحالی ۵-۱سابقه تدریسبیست و پنج درصد استادان شامل در این تحقیق 

سال تجربه تدریس در پوهنتون  ۲۵ها بیشتر از ٪ آن۵سال تجربه تدریس داشتند و صرف  ۲۵تا  ۶بین 

ها را علوم طبیعی آن %۷۳.۸ ساحه دانش و تخصصکابل را در خود داشتند، این در حالیست که 

 داد.تشکیل می

های تحقیقی مشخص را در زمان اجرای وظیفه ها پروژهآن %۴۲.۵ها، ندهکناز مجموع تمام اشتراک

ها برای اجرای تحقیقات خویش بودجه ٪ آن۱۰استادی در پوهنتون کابل انجاد داده بودند، اما صرف 

این استادان یادآور شده بودند که غیر  %۵مشخص را از منابع خارجی استحصال کرده بودند و صرف 

یی میان درجه تحصیل و دریافت ، مصروفیت بیرون از پوهنتون نیز دارند. هیچ رابطهاز وظیفه استادی

 (.  p>0.05منابع تحقیقاتی از خارج پوهنتون دریافت نشد )

کننده در این تحقیق دو مضمون در یک سمستر تدریس ( استادان اشتراک%۵۱.۳بیش از نصف )

وار هر استاد مضمون در عین سمستر داشتند و میانه ساعت درسی هفته ۳ها درصد آن ۳۵نمودند و می

 ساعت درسی بوده است.  ۱۸

ها هیچ مقاله در مجلات ٪ آن۵کننده هیچ مقاله در مجلات داخلی و ٪ استادان اشتراک۷.۵که باوجودی

ها صرف درصد آن ۲۷.۵مقاله داخلی و  ها صرف یکدرصد آن ۲۵المللی به نشر نرسانده بودند، بین

المللی این استادان المللی نشر شده داشتند و میانه تعداد مقالات نشر شده داخلی و بینیک مقاله بین

درصد استادان داکتر هیچ  ۹درصد استادان ماستر و  ۷.۵مقاله بود. از مجموع تمام استادان  ۲صرف 

 ۱درصد استادان داکتر بین  ۲۷درصد استادان ماستر و  ۵۱نس، ٪ استادان لیسا۶۰مقاله داخلی نداشتند؛ 

ویا بیشتر از آن  ۱۰داکتران  %۴۵.۵ماستران و  %۱۳ها، درصد لیسانسه ۴۰که مقاله؛ درحالی ۳تا 

 (. ۲شکلهای نشرشده در مجلات داخلی داشتند )مقاله
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 هانت درجه تحصیل آ: تعداد مقالات نشرشده استادان در مجلات داخلی با درنظرداش۲شکل 

مقاله  ۲-۱دیگر  %۴۰هیچ مقاله،  %۴۰ارقام این تحقیق وا ح ساخت که از مجموع استادان لیسانس 

ماستران  %۳.۸که مقاله در مجلات بین المللی به نشر نرسانده بودند؛ درحالی ۵بقیه بیشتر از  %۲۰و 

مقاله در مجلات  ۵بقیه بیشتر از  ۲ود مقاله و صرف در حد ۵-۳ %۳۵.۸مقاله،  ۲-۱ %۵۸.۵هیچ مقاله، 

مقاله و  ۵-۳دیگر  %۸۶.۴مقاله،  ۲-۱ها آن %۹المللی به نشر نرسانده بودند. اما در میان داکتران، بین

  (.۳شکل )( p<0.001)المللی به نشر نرسانده بودند و بیشتر از آن مقالات علمی در مجلات بین ۵بقیه  ۴.۵%

 هانشده استادان در مجلات بین المللی بادرنظرداشت درجه تحصیل آ: تعداد مقالات نشر ۳شکل 

نشر مقالات علمی در مجلات بین المللی نظربه محل تکمیل تحصیلات عالی استاد در داخل کشور 

استادانی که در داخل  %۲۲که بیشتر از طوری رسید،ویا خارج از آن تفاوت فاهش به ملاحظه می

 هیچ مقاله علمی در مجلات بین المللی به نشر کشور تحصیلات عالی خود را تکمیل کرده بودند،

که استادان گروپ دوم )تحصیل در خارج کشور( حداقل یک مقاله در مجلات درحالینرسانیده بودند، 
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استادان که در داخل کشور تحصیلات عالی خود را  %۲۷.۷ متذکره به نشر رسانیده بودند. برعلاوه،

 تکمیل کرده بودند، 

استادانی که در خارج تحصیل  %۵۳.۲مقاله در مجلات بین المللی نشر کرده بودند، مگر  ۵تا  ۳بین 

 (.۴شکل المللی داشتند )به این تعداد مقالات در مجلات بین اند،کرده

 موقعیت تحصیلی استاد در داخل کشور ویا خارج از کشور: نشر مقالات علمی در مجلات بین المللی نظربه ۴شکل 

 راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل های موجود فرامشکلات و چالش

های موجود در برابر تحقیقات علمی در دهد که وسعت چالشنتایج حاصله از این تحقیق نشان می

دند که موانع مختلف اداری، مالی، پوهنتون کابل فراتر از حد تصور بوده و اکثریت استادان معتقد بو 

قانونی، تسهیلاتی، اجتماعی و فرهنگی و در نهایت شخصی و خانوادگی در برابر تحقیقات علمی در 

 پوهنتون کابل وجود دارند. 

حاصل گردد، نشان  ۳چه در بخش روش تحقیق بیان شد، هرگاه برای هر مؤلفه قیمت بالاتر از چنان

شود اوسط و میانه تمام مشاهده می جدولچه در ن مؤلفه است. چناندهنده موجودیت چالش در هما

های مالی، خانوادگی و شخصی،  وسایل و امکانات قانونی است؛ اما موانع و چالش ۳ها بالاتر از مؤلفه

اند. برعلاوه، از پنداشته شده و اداری به ترتیب موانع عمده در برابر تحقیقات علمی در پوهنتون کابل

ها به پیشنهادات دهندهگر موافقه اکثریت پاسخمقیاس پیشنهادات نشان ۳تر از که قیمت اوسط کماین

( که تقریباً ۱.۳دهند )اوسط = ها است. ارقام حاصله در این مورد نشان میارائه شده برای رفع چالش

های موجود تحقیقات گزینۀ پیشنهادی برای رفع چالش ۸ه کننده در این تحقیق بتمام استادان اشتراک

 علمی در پوهنتون کابل موافقه کامل دارند.
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نظر  در  یعلم قیقاتتح یو اجرا یلموجود در بخش طرح، تمو یهاموانع و چالشهای : مشخصات کلی مؤلفه۱جدول

 هـ ش ۱۴۰۱ها، چالش نو راه حل مشخص برای رفع همچو  پوهنتون کابلاستادان 

 هامؤلفه

 احصائیه توصیفی

 میانه اوسط حسابی
انحراف 

 معیاری
 حداکثر حداقل

 ۴.۳۸ ۲.۵۴ ۰.۴۴ ۳.۴۶  ۳.۵۲ های اداریموانع و چالش

 ۵.۰۰ ۲.۲۲ ۰.۵۸ ۳.۷۸ ۳.۸۳ های قانونیموانع و چالش

 ۵.۰۰ ۲.۷۸ ۰.۴۳ ۴.۲۲  ۴.۲۲ های مالیموانع و چالش

 ۵.۰۰ ۲.۴۴ ۰.۵۸ ۳.۸۹  ۳.۹۴ وسایل و امکاناتعوامل بازدارنده 

 ۴.۶۷ ۲.۳۳ ۰.۵۵ ۳.۴۲  ۳.۴۷ عوامل بازدارنده اجتماعی و فرهنگی

 ۴.۳۳ ۳.۰۰ ۰.۳۱ ۳.۵۶  ۳.۶۱ عوامل بازدارنده اکادمیک

 ۵.۰۰ ۳ ۰.۴۵ ۴.۱۷  ۴.۱۸ موانع شخصی و خانوادگی

 ۲.۶۳ ۱.۰۰ ۰.۲۹ ۱.۲۵  ۱.۳۰ هاپیشنهادات مشخص برای حل چالش

 ها مشکلات و چالش

ها تخصیص نیافتن بودجه کافی برای تحقیقات علمی در بودجه پوهنتون های مالی:مشکلات و چالش

الزحمه مناسب برای استادان و عدم پرداخت مصارف نشر مقالات و بودجه ملی، نپرداختن حق

اند. های عمده مالی فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل پنداشته شدهالمللی استادان چالشبین

 دهد.را نشان می ۰.۴۳و انحراف معیاری  ۴.۲۲در این بخش با میانه  نتایج تحلیل احصائیوی

های این تحقیق دهندهپاسخهای اداری فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل: مشکلات و چالش

های تحقیقی، عدم ارتباط پوهنتون با مراکز گیری و بروکراسی طولانی در پروژهتعدد مراکز تصمیم

یوی، عدم خریداری به ارقام احصائ یلمرکز مشخص تحلحقیقی، عدم موجودیت های تتمویل پروژه

ترین موقع مواد و سایل لابراتواری و مشکلات دسپلینی در جریان اجرای تحقیقات ساحوی را از عمده

 اند. های اداری فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل قلمداد کردهچالش

های اخیر که در سالباوجودیاه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل: های قانونی فرا ر مشکلات و چالش

شوند؛ های مختلف از طرف وزارت تحصیلات عالی و پوهنتون کابل تهیه شده و تطبیق میطرزالعمل

اند که عدم موجودیت مقرره مشخص و برنامه جامع کننده در این تحقیق معتقداما استادان اشتراک

رسی یقات، عدم دستتحق در ینمتخصص هاییمندتواناستفاده مؤثر از تحقیقاتی در کشور، عدم 

های کافی محققات به ارقام مورد نیاز در ادارات دولتی و غیردولتی، نبود تعریف وا ح برای مکلفیت

های تشویقی مالی و معنوی برای محققین در قوانین و مقررات درسی و اداری محققین و نبود جنبه

شده تا محققین به اجرای تحقیقات علمی کمتر علاقمندی داشته باشند و یاهم  تحصیلات عالی سبب

 شکل مناسب تحقیقات علمی را طرح و اجرا نمایند. توانند بهنمی
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کمبود وسایل و امکانات  :عوامل بازدارنده وسایل و امکانات فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل

ویژه در ساحه تحقیقات علوم های تحقیقی مسبله بسیار جدی در بخش تحقیقات علمی بهبرای پروژه

کننده در این تحقیق باورمند بودند که دسترسی نداشتن به روند. استادان اشتراکطبیعی به شمار می

نبود بورد تخصصی برای حل مشکلات تحقیقی  ها،افزارلابراتوارهای مجهز، نبود منابع کافی بشری و نرم

و عدم دسترسی به وسایل ترانسپورتی کافی در جریان تحقیقات ساحوی اجرای تحقیقات علمی را در 

 اند. مشکل مواجه ساختهپوهنتون کابل به

محققین زمانی تحقیقات فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل:  و فرهنگی یعوامل بازدارنده اجتماع

نمایند که فرهنگ تحقیق در جامعه وجود داشته باشد و مسوولین به نتایج مؤثر علمی را اجرا می

های این تحقیق فرهنگ تحقیقاتی در کنندهتحقیقات اعتقاد داشته و به آن عمل نمایند. از نظر اشتراک

قات اساس نتایج تحقی میان جامعه و مسوولین جا نیفتیده و تصامیم کلی مسوولین بالا نیز فردی بوده و به

ساز های تحقیقی هربخش نیز توسط آمریت تحقیق مشخص و مراکز پالیسیعلمی نیست. اولویت

گردند. بنابر نتایج این های تحقیقات استفاده نمیمشخص نیستند و از ظرفیت استادان نیز در پروژه

 یکجامعه اکادمعلاقه باشند، های تحقیقی کمهای متذکره سبب شده تا استادان به پروژهمطالعه فکتور

 تر تحقیقات انجام دهند. ساز کمهای تخصصی و پالیسیشوند و در بخشقایل نمی علم ارزش یدبه تول

: به اساس قوانین و مقررات فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل اکادمیکعوامل بازدارنده 

مده دارد: تدریس، تحقیق، تبلیف که بعضاً تحصیلات عالی افغانستان، هر استاد پوهنتون سه وظیفه ع

ارائه خدمات نیز که جزء از وظایف نهاد تحصیلی است، به عهده استاد گذاشته شده است. اما 

رفته این سه وظیفه عمده استاد شرایط خاص را نیاز دارد تا هر یک مطابق نورم خاص اجرا و رویهم

اند معتقد بودند که یک این تحقیق اشتراک ورزیده عده استادان پوهنتون کابل که درتطبیق شوند. آن

مشکل مواجه ساخته تعداد موانع عمده اکادمیک نیز اجرای تحقیقات مؤثر علمی را توسط استادان به

های اداری، ها و بخشهای بیش از حد در تدریس، کمیتهها، مصروفیتاست. از جمله این چالش

بخش طرح تحقیق و تحلیل ارقام و عدم تسلط بعضی استادان  دار ظرفیت استادان درعدم ارتقای دوام

های عمده اکادمیک فرا راه اجرای تحقیقات علمی در پوهنتون کابل به شمار به زبان انگلیسی چالش

 می روند.

 (۱)چه در جدول چنان فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل: شخصی و خانوادگیعوامل بازدارنده 

کننده در این تحقیق یک تعداد موانع شخصی و خانوادگی را نیز استادان اشتراکشود، مشاهده می

ها عدم تفاوت میان اند. به نظر آنحیث چالش فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل قلمداد کردهبه

و استادان مبتکر و محقق خوب با سایرین، اشتغال استادان در کارهای غیر اکادمیک بیرون از پوهنتون 
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نبود امتیاز کافی مالی و مشکلات اقتصادی محققین سبب شده که استادان به طرح و اجرای تحقیقات 

 علمی کمتر علاقه نشان بدهند. 

چه چنانفرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل:  ها و مشکلاتچالش پیشنهادات مشخص جهت رفع

شمار اند و این ها و مشکلات فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتون کابل بیشود، چالشمشاهده می

ها یک تعداد ها سبب شده که به تولید علم و مدیریت آن کمتر توجه شود. برای رفع این چالشفکتور

در بخش سؤال  نامه جابجا شده بود و تعداد دیگر نیز توسط استادانپیشنهادات مشخص در پرسش

اند که پوهنتون کابل باید به پوهنتون ها تبیید نمودهکنندهاشتراک %۸۵اند. نهایت باز مطرح شده

اند که بودجه تحقیقات علمی باید ها تصدیق نمودهکنندهآموزشی/ تحقیقی تبدیل گردد. تمام اشتراک

ها صرف تحقیق سوولیت اصلی آنجز بودجه ملی گردد و محققین توانا در هر بخش شناسایی گردند و م

د. باشد و قوانین مشخص تهیه و تطبیق گردند تا مسوولین را ملزم سازند تا نتایج تحقیقات را عملی سازن

ها قرار پوهنتون یاردر اخت یزو بودجه آن ن یادارات دولت یقاتیتحق هاییتتمام آمر یتمسوول مناً 

شود  اند که امتیازات کافی برای محققین باید درنظر گرفتهبودهها باورمند دهندهیرد. تقریباً تمام پاسخگ

سالاری دار ارتقای ظرفیت عملی گردند و در گزینش مقامات شایستههای دوامو برای محققین برنامه

 درنظر گرفته شود.

های موجود نامه نیز دارای نکات خوب برای رفع چالشنتایج حاصله از یک سؤال نهایت باز پرسش

 محصلان، برای تحقیق اساسات و اصول رابر تحقیقات علمی در پوهنتون کابل است. تدریسدر ب

همکاری  ایجاد یک کمیته ماهر و متخصص در بخش تحقیقات و تحلیل ارقام در پوهنتون کابل،

تدویر مستمر  های تحقیقی،ایجاد لابراتوار های مختلف،نزدیک استادان با ادارات دولتی در بخش

اداری و تحقیقی برای  های تدریسی،تقسیم مسوولیت تحقیقی در سطح پوهنتون، -های علمینسکنفرا

های ارتقای ظرفیت استادان در بخش طرح و اجرای تحقیق و دار برنامهبرگزاری دوام استادان متفاوت،

جلات های نشر مقالات در مپرداخت پول تشویقی و هزینه تحلیل ارقام در داخل و خارج کشور،

سازی تهیه و علمی ها،ها و دیپارتمنتهنځتخصیص بودجه مشخص تحقیقاتی در سطح پو  المللی،بین

افزایش معاش و امتیازات استادان از جمله پیشنهادات  مقرره تحقیق نظر به مشخصات عینی جامعه و

ون کابل و سایر های فرا راه تحقیقات علمی در پوهنتها برای رفع موانع و چالشدهندهکلی پاسخ

 های تحصیلی بود.نهاد

 بستگی میان مقیاسات مطالعه شدهدریافت هم

بود. بنابرین، برای دریافت رابطه  یی حاصل شدههای مقیاس مجموع از متغیرین طبقهکه قیمتاز این

بستگی پیرسن محاسبه و تفسیر گردید. با درنظرداشت نتایج ارائه شده بین مقیاسات مختلف ضریب هم

اگر  کلی، حیث یک اصلبستگی قوی تا متوسط وجود دارد. بهمیان مقیاسات مختلف هم ۲جدول در 
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تا  ۰.۳باشد، رابطه  عیف است؛ اگر قیمت متذکره بین  ۰.۲۹تا  ۰.۱قیمت ضریب همبستگی بین 

باشد،  ۰.۵بستگی حاصله مساوی و یا بیشتر از باشد، رابطه متوسط بوده؛ اما اگر قیمت ضریب هم ۰.۴۹

یب همبستگی میان طور مثال ضر(. بهPallant, 2010گردد )بستگی بین دو متغییر قوی تلقی میهم

دهنده یک رابطه قوی میان این معضل ( است که نشانp<0.001) ۰.۶۰۶های اداری و قانونی چالش

به این معنی که تغییر در یک مؤلفه سبب تغییر و عیت در دومی خواهد  در بخش تحقیقات است،

( r=0.715; p<0.001های قانونی و مشکلات مالی یک رابطه بسیار قوی )میان چالش شد. برعلاوه،

ها ها و پیشنهادات رابطه منفی موجود است، این قیمتی چالشگانهوجود دارد. اما میان مقیاسات هفت

 های موجود زمینه را برای اجرای تحقیقات مؤثر فراهم خواهد ساخت. دارند که رفع چالشبیان می

ها و مشکلات فرا راه های مختلف مطالعه شده در مورد چالشبین مؤلفه Spearman's rhoبستگی : ضریب هم۲جدول

 تحقیقات علمی در پوهنتون کابل
هامؤلفه  

ها مؤلفه  مالی قانونی اداری 
وسایل/ 

 امکانات

اجتماعی/ 

 فرهنگی
 اکادمیک

شخصی/ 

 خانوادگی
 پیشنهادات 

 اداری

ضریب 

بستگیهم  
1.000 .606** .475** .494** .382** .059 .404** -.172 

P-value . .000 .000 .000 .000 .603 .000 .127 

 قانونی

ضریب 

بستگیهم  
.606** 1.000 .715** .523** .205 .224* .484** -.244* 

P-value .000 . .000 .000 .068 .046 .000 .029 

 مالی

ضریب 

بستگیهم  
.475** .715** 1.000 .489** .399** .238* .341** -.376** 

P-value .000 .000 . .000 .000 .034 .002 .001 

وسایل/ 

 امکانات

ضریب 

بستگیهم  
.494** .523** .489** 1.000 .529** .218 .353** -.156 

P-value .000 .000 .000 . .000 .052 .001 .166 

اجتماعی/ 

 فرهنگی

ضریب 

بستگیهم  
.382** .205 .399** .529** 1.000 .047 -.124 -.203 

P-value .000 .068 .000 .000 . .680 .275 .070 

 اکادمیک
ضریب 

بستگیهم  
.059 .224* .238* .218 .047 1.000 .290** .089 

P-value .603 .046 . .052 .680 . .009 .430 

شخصی و 

 خانوادگی

ضریب 

بستگیهم  
.404** .484** .341** .353** -.124 .290** 1.000 -.013 

P-value .000 .000 .002 .001 .275 .009 . .906 

 پیشنهادات 

ضریب 

مبستگیه  
-.172 -.244* -.376** -.156 -.203 .089 -.013 1.000 

P-value .127 .029 .001 .166 .070 .430 .906 . 

 (tailed-2معنی دار است ) 0.05(؛ *همبستگی در سطح tailed-2معنی دار است ) 0.01**همبستگی در سطح 

 مناقشه
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فرزانه و همکاران در مطالعات که در پوهنتون اردبیل در رابطه به موانع بازدارنده تحقیق از دید اساتید 

ها و بروکراسی به نتایج ها  عف مدیریتی، محدودیت قوانین و پالیسیانجام دادند، در بخش چالش

که ماجوندر . درحالی(Farzaneh, Amani, Taleghani, & Fathi, 2016)مشابه دست یافتند 

های آسیایی روبه انکشاف را عوامل اقتصادی و مالی عنوان نموده است ترین دشواری در پوهنتونمهم

(Majunder, 2004). 

نشان دادند كه افزایش بودجه تحقیقـاتی فدرال منجربه افزایش خروجی ات خود در مطالعو سیو پاین 

. (Payene & Siow, 2003) نیست  تحقیقاتشود كه لزوماً به همراه كیفیت بالاتر پژوهشی بیشتر می

 خوانی دارد. این چیزی است که در تحقیق حاضر نیز در بخش مالی هم

ها به زعم سؤال باز که برای اساتید گذاشته شده بود نظریات متفاوت و یک تعداد از آن چنان از دوهم

ها و موانع را یادآوری نموده بودند و پیشنهادات را مطرح نموده بودند. خویش و از دید خویش چالش

زگی انگیاین با استفاد از روش تحلیل محتوا مورد آزمایش و تحلیل قرار گرفت که از آن جمله بی

ا، مصروفیت و مسوولیت خانوادگی های ماستری و دکتور اعضای کادر علمی، محدود بودن برنامه

استادان اناث از جمله سایر عوامل بازدارنده است که دریافت گردید. مسوولیت استادان از جمله مواردی 

 . (Bickel J, 2000) خوانی دارداست که با تحقیقات که بیکل جی نیز انجام داده هم

ایل های این تحقیق نشان داد که اکثر اساتید و اعضای کادر علمی به این باور اند که مسطور کلی یافتهبه

توان نتیجه گرفت که در بخش تخصیص گردد. از این رو میها محسوب میترین چالشمالی از عمده

مزد برای اجرای تحقیقات علمی جداً مورد ین دستبودیجه برای تحقیقات علمی در پوهنتون و تعی

همین ترتیب توان از نظر دور داشت. بهتوجه قرار گیرد. هرچند مسایل شخصی و خانوادگی را نیز نمی

عدم موجودیت وسایل و امکانات برای اجرای تحقیقات علمی و عدم موجودیت قوانین و مقررات 

های ی اکادمیک و چالشگیرند. عوامل بازدارندهقرار می های سوم و چهارمنافذ باالترتیب به ردیف

 ترین تبثیر که بالای تحقیقات علمی راتواند. کمتبثیر در اجرای تحقیقات علمی بوده نمیاداری نیز بی

 دهد، عامل اجتماعی و فرهنگی است. نشان می

فعالیت تحقیقی های تحقیق نشان داد که مصروفیت مضاعف تدریسی استادان سبب کاهش یافته

گردد. نظری وهمکاران مطالعه مشابه را که در پوهنتون قندهار انجام دادند، به نتایج مشابه دست می

گردد و هکذا نبود فرهنگ پاداش  و تشویق های تحقیق مییافته اند که کار زیاد سبب کاهش فرصت

بار برای پوهنتون نتایج زیاندر برابر کارهای تحقیقی علاقمندی استادان را بار آورده و این سبب 

همین ترتیب نتایج بدست آمده در این بخش . به(۱۴۰۱)نظری, ابوالقاسمی, اعلام, چابکی, & قهرمانی,  گرددمی

 (Bonaparte, Abbey, & Okoro, 2015) و بناپارت  (Alamdari & Afshoon, 2010)با علمداری 

 خوانی دارد. صورت نسبی همبه
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های اداری و مالی که در واقع حمایت ها برای اجرای تحقیقات علمی بخشموجودیت قوانین و پالیسی

توانند. در مقابل نبود آن بروکراسی در امور نمایند، با دست بازتر عمل کرده میلوژستیکی ارائه می

حیث یک تواند منبخشد. در این تحقیق نیز به و احت دریافت گردید که میتحقیق را افزایش می

های شرق آسیا انجام عامل بازدارنده محسوب گردد. هوگو و موک که تحقیقات مشابه در پوهنتون

 . (Horta & Mok, 2020) دانندحیث یک مانع در سیستم متمرکز میدادند، نبود پالیسی و قوانین را به

 گیرینتیجه

گیری کرد که مشکلات مالی در سطح توان نتیجهبا درنظرداشت نتایج حاصله از این تحقیق چنین می

پوهنتون، موانع قانونی و اداری در سطح نهاد و عدم نهادینه شدن فرهنگ تحقیقات علمی در میان 

شوند. با درنظرداشت تحقیقات علمی در پوهنتون کابل پنداشته می جامعه و مقامات موانع عمده فرا راه

تمام نتایج حاصله از این تحقیق پیشنهاد ذیل بخاطر رفع این موانع و حرکت به سوی پوهنتون تحقیقی 

 گردد.ارائه می

 پیشنهادات

 -ــالات علمیکه مقـالــرغم آنهــای تحقیق نشان داد که پوهنتون کابل از نظــر تحقیق علیدریافت

المللی به چاپ های بینرسانند و یک تعداد هم در ژورنالهای داخلی به چاپ میتحقیقی در ژورنال

های تحقیق که لازم است پیشرفت مطلوب نداشته است. با درنظرداشت یافتهطوریرسد، بازهم آنمی

 گردد.صورت مشخص پیشنهاد میموارد ذیل به

 دوین و بعد از طی مراحل نافذ گردد.مقرره تحقیقات علمی باید ت .۱

سهم تحقیق در عواید ناخالص و هکذا سهم تحقیق در بودیجه ملی شامل و وزارت مالیه برای آن  .۲

 کود مشخص تعیین نماید. 

بودیجه در سال اول  %۰.۱هر وزارت خانه و ادارات مستقل کود مشخص تحقیق داشته و حداقل  .۳

ها و به آن ا افه گردد. دیپارتمنت %۰.۰۵ساله به تحقیقات علمی اختصاص یابد و همه

 های مرتبط از آن استفاده نمایند. پوهنځی

های مربوطه سایتریق ویبهای تحقیق توسط هر وزارت و اداره مستقل تشخیص و از طاولویت .۴

 در اختیار محققین قرار گیرد. 

های معتبر ملی شناسایی و نتایج و گزارش تحقیقات علمی استادان در آن به نشر و چاپ ژورنال .۵

 برسد. 

 های تدریسی استادان کاهش یابد تا زمینه برای تحقیق مساعد گردد. مکلفیت .۶
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علمی تدوین تا استادان مطمئن شوند که به سهولت میکانیزم مشخص برای استفاده از کود تحقیقات  .۷

چه را در خارج از اوقات درسی و از طریق کارهای غیراکادمیک بدست از آن استفاده و آن

 توانند.آورند، از طریق انجام تحقیقات علمی نیز بدست آورده میمی

های معتبر، رسی به ژورنالی تحقیقی، انترنت، دستتسهیلات و امکانات تحقیقی )مشاوره .۸

 لابراتوارهای مجهز( فراهم گردد.

مزدهای قابل قبول تعریف ایجاد انگیزه در اعضای کادر علمی ایجاد و برای تحقیقات علمی دست .۹

 گردد.

 های تحقیق افزایش یابد. ساعات تدریس استادان باید کاهش یابد تا فرصت .۱۰

اجتماعی و علوم طبیعی افزایش  های تحقیق تحلیل ارقام در بخش علومن روشبرای استادان جوا .۱۱

 نویسی نیز افزایش یابد.های مقالهیابد و آموزش روش

 روحیه تحقیقات گروپی در بین اعضای کادر علمی تقویت گردد.  .۱۲

رسی داشته و در تحقیق از آن استفاده نمایند. بانک اطلاعاتی ایجاد گردد تا استادان به آن دست .۱۳

 ط شریک گردد. نتایج تحقیقات علمی با مراجع ذیرب
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  mwalisalari@gmail.com ایمیل:

 لنډیز 

درک لپاره کېږي.څېړنه  واو یا د مسبلو د ژور  نېچې د نامعلومو مسبلو د موند ،تحقیق یا څېړنه یوه منظمه سیتماتیکه پروسه ده

ترسره  موخهپه  موندنې یا پوښتنې ته د حل لارېته د حل یوې ستونزې ،منل شویو څېړنیزو میتودونو څخه په استفادې له اً اکثر 

شويو تعریف  روښانهو ته اجازه ورکوي چې د يڅېړونک ؛ځکه ،کېږي. څېړنه  د ساینسي پرمختګ لپاره حیاتي وسیله ده

د خپلې سره  يله څېړونک نه؛ډولونو پوهید پراساس فر یه ثابته یا رد کړي. د څېړنې  رنو پرېپیرامیټونو، چاپیریالونو او انګ

 ي پایلېڅخه په استفادې باور  واو تخنیکون ومیتودون وټولو مناسب تر له څېړنیزې پروژې  پر ښه پلان سربېره؛ مرسته کوي چې

في يشریکې کړي. دا علمي مقاله د توص په کتابي بڼهسره په انلاین او یا  وينورو څېړونک لهاو خپلې څېړنیزی موندنې  ترلاسه

 تېرهپه  ؛ويلوستونک ،شوي دي ټولمعلومات یی د کتابونو او علمي مقالو څخه را چی اکثر ؛څېړنې څخه په استفادې

پلان  بڼهباکیفیته علمي څېړنې په ښه سره  اخیستني  ېپه ګټ ترې ، چېه  کويپه ګوتور  ډولونه بېلابېل ته د څېړنو  ويڅېړونک

، او د معلوماتو د څرنګوالي )د نېهدف، د معلوماتو را ټولو  علمي څېړنې د څېړنو دپایلې؛ دی څېړنې  او ترسره کړي. د

 . ید وا ح شویکې  برخو بېلابېلو چی تفصیل یې د مقالې په ،شيېاساس په څو برخو و  رماهیت( پ شمېرو

 ؛تو یحي څېړنه ؛څېړنه (تطبیقيپلې ییزه) ؛څېړنه (بنیاديبنسټي) ؛څېړنه (کیفيڅرنګیزه) ؛څېړنه (کميڅومره ییزه): اصطلاحات کلیدي

 تاریخي څېړنه ؛لامل څېړنه
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Abstract  

Research is a systematic way of finding answers to unknown questions or exploring the nature of 

existing problems. Research is usually conducted to answer a question or solve a problem. Research 

is a fundamental tool for scientific inquiry, as it allows researchers to test hypotheses based on clear 

definitions, criteria, and procedures. Knowing the different research types will help researcher’s 

better design research projects, select the most suitable methods and techniques to achieve valid 

results, and communicate their findings with other researchers online or in books. This scientific 

article uses the descriptive research method, which mainly gathers information from books and 

scientific papers, to introduce the types of research to the readers so that they can plan and carry 

out high-quality scientific research in the future using this information. The results of this research 

divide academic research based on objectives of research, data collection, and types of data into 

several aspects, of which details will be discussed in the following sections of this article.  

Keywords: Quantitative Research; Qualitative Research; Fundamental Research; Applied 

Research; Explanatory Research; Causal Research; Historical Research 
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 سریزه

څېړنه د یوې ټولنې د پرمختګ او ودې بنسټي رکن بلل کېږي. مخ پر ودې ټولنه داسې بنسټونو ته اړتیا 

پرمختګ د علمي څېړنو له لارې ممکن  همېشنی ټولنې ېچې د څېړنې کلتور ته وده ورکړي. د یو  ،لري

اساس ترسره کېږي او د څېړنې موندنې خلکو ته  رد یوې ټاکلې موخې پ ېځکه چی علمي څېړن ،دی

له  ټکنالوژۍچې د ساینس او ګورو  سبا(. نن ۱ی شي )کې کافي مرسته کولا  په ښیرازه ژوند برابرولو

 نېموند پرټیکنالوژي د طبیعي رازونو لارې شتمني او سوکالي راځي او تمه کېږي چې ساینس او 

ختمې وي.  ۍناکرارۍ او بې ثبات ېته ورسوي چې هلته سیاسي او ټولنیز  حالتسربېره، انسانان داسې 

زو لپاره د څېړني ءهمدې اساس د هېوادونو د بقا رټکنالوژۍ پياوړتيا او پله همدې امله د ساينس او 

چې ساينس هره ورځ خپل ځواک  ،اهميت لري، موږ په داسې زمانه کې ژوند کووي فعاليتونو ملاتړ بنسټ

ناروغۍ یې ، ، اړتیاوې یې پورهرالنډېاساس تولید شوی علم فاصلې  رښيي. موږ وینو چې د څېړنې پ

 .ېخلاصې کړ رادروازې یې  ادیطبیعي رازونو د پوه پرکمې او 

د پانګونې د  ،په څېړنه کې په اندمتخصصینو  لري، دوده کې پاموړ رول  يد ملک په اقتصاد څېړنې

 د هېوادونودا واحدونو معادل ګټه ترلاسه کېږي، چې  (۳۰، د )کې پایلهپه  لګښتپیسو د هر واحد د 

 (.۲)دهتولید کې پاموړ مرسته  یاقتصاد او ناخالص کورن په

هم د امنیت او خپلواکۍ د دفاع په چارو کې، د څېړنې د هېوادونو په ملي امنیت کې   پر دې سربېره؛ 

 وله لوړ  ؛نظره هم څېړنه يکلتور  لري. لهمهم رول پرمختللې ټکنالوجۍ د چمتو کونې او پلېینې له لارې 

 . څخه شمېرل کېږي او د یوې ټولنې د کلتور په وده کې اغیزمن رول لري ونواو عالي کلتوري اصل

په اوسمهالۍ نړۍ کې څېړنې ته  وسیله او د څېړنو محصول دی.  له همدې امله نېد حقیقت موند ؛علم

، چې دا ټکنالوژيیي ساینس او کې پایله په ځکه د یوه جدي او اړین فعالیت په سترګه کتل کېږي، 

دا مهال د علمي،  دواړه د اوسمهالۍ نړۍ د دولت او ځواک لپاره خورا اړین دي؛ رامنځته کېږي.

 سیاسي، ټولنیزو او ...  چارو په ګډون د ژوند په بېلابېلو برخو کې څېړنه خورا ضروري ده، نو په دې

ټولو برخو کې د هدفمن. منظم او اغېزمن پرمختګ لپاره پکار ده، چې دولت بېلابېل علمي بنسټونه 

 اړباسي، چې څېړنې د خپل کاري مهالوېش په سر کې ځای کړي. 

م د معلوماتو له مخې پر همدې کال، د وروسته پاتې هېوادونو په هر میلیون وګړیو  ۲۰۲۱ نیسکو دد یو 

کې د څېړنپوهانو او ساینسپوهانو شمېر تر سلو ټیټ، مخ په ودې هېواد کې د دوو سوو په خواوشا کې 

 (.۳) لوړ و ۴۰۰۰او په پرمختللیو هېواد کې دا شمېر  په منځنۍ کچه تر 

په افغانستان کې دا شمېره په هر میلیون وګړو کې تر دوو تنو هم ټیټه ده. په ځينو لویدیځو له بده مرغه 

لا د دې  کې ( امریکايي ډالر دی، خو په افغانستان۹۰۰هېوادونو کې د یوه تن لپاره څېړنیز لګښت )

پر ودې ٪(، مخ ۱،۵۲جه نشته. په پرمختللیو هېوادو کې د نانګه)ناخالص( تولید)یبرخې لپاره هېڅ بود
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٪( پر علمي څېړنو مصرفېږي، چې له امله یې دا ۵.۲٪(  او په جاپان او متحدو ایالتونو کې)۱هېوادو کې)

 (.۴هېوادونه همدومره پرمختللي هم دي)

ره د افغانستان په پوهنتونونو او څېړنیزو بنسټونو کې لا هم څېړنه او څېړنیزې هڅې خورا تتې دي، زیات

 جه، سمبال ودانۍ، کارپوه او متخصص کادرونه هم نه لري.یره بودبنسټونه لا د دې چارو لپا

 و ټکنالوجۍ ته ځانګړنې پاملرنهاساینس  ،د پرمختللیو هېواد په پرتله د مخ پر ودې هغو لپاره څېړنې

ته خورا اړینه ده، په اوسمهالۍ نړۍ کې د استعمار او استثمار لپاره نوې لارې چارې او میتودونه رامنځ

هېوادونو د جلا کونې، یوازې پرېښودا، بېرته پاتې کېدا او له سیاسي و اقتصادي پلوه د  شوي دي، د

 فلج کېدا له لارې د استحصال بهیر ترسره کېږي، چې له امله یې له استعمار او استثمار سره د مقابلې

د لارې چارې هم بدلې شوي دي چې د څېړنیزو پروژو ترسره کول او د ساینس او ټکنالوجۍ تولی

 رانغاړي. 

افغانستان ته هم بویه چې د پرمختللیو هېوادونو تخنیک او ټکنالوجۍ ته لاس تر زنې کېنني، بلکې 

 پخپله لاس په کار او د څېړنیزو فعالیتونو له لارې علم تولید کړي.

څېړنیزه پروژه عملي کېدای نشي،  -د یادونې وړ ده، چې نن سبا بې د دولت له مالي ملاتړه هېڅ علمي

جې او انساني ظرفیت ته اړتیا لري، نو دولت ته پکار ده چې په دې یکه علمي پروژې وسایلو، بودځ

 برخه کې د کوټليو ګامونه په اخیستو سره د علمي څېړنو لپاره اړین وسایل او امکانات برابر کړي.

 دستونزې  بیان

 لري. نه بشپړه بلدتیانلارو سره ړ ډولونو او څېړنیزو ک لهاستادان د علمي څېړنو  بې له ګوتشمېر هغو؛ اکثر

 موخې /موخه

 .پېژندنه دهډولونواو د مناسبو څېړنیزو کړنلارو  مهمودی څېړنې عمده موخه د څېړنو د  د

 د څېړنې کړنلار

 راټولکتابونو او نړیوالوعلمي مقالو څخه  لهپدې معنی چې اکثر معلومات  ،في دهيدڅېړنې کړنلار توص

 تحلیل وروسته په لنډ ډول پدې مقاله کې وړاندی شوي دي.  تر او

 دعلمي څېړنی ډولونه 

 ېشلای شو.درېو برخو و  رپ په لویه کې  علمي څېړنی
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 د څېړنو د ډولونو ویشنه انځور: لومړی

 .(۵ویشل کېږي ) اساس علمي څېړنی په لاندی ډولونو رپ نېد راټولو  شمېرود معلوماتو یا 

 اساس رډولونو ویشنه د ارقامو/معلوماتو د ماهیت پد د څېړنو   :انځوردویم 

دیاګرام په چې  د یادونې وړ دهدیاګرام کې ښودل شوي دي.  ېلاند هاساس پ رد څېړنو ډولونه د هدف پ

د مقالې ښودل شوي دي. ډېر نور ډولونه هم لري  زیاته استفاده ترې کېږي؛چې  ډولونهکې څو عمده 

 . ترې تېرېږود اوږدېدا له امله 

 

معلوماتو د ماهیت / شمېرود 

اساسرپ

ګډې(مختلطې) څرنګیزې(کیفي) څومرییزې (کمي)

ړنو ډولونه ېدڅ

اساسرد استفادې پ اساسرد هدف پ
رمعلوماتو د ماهیت پ/ شمېرود

اساس
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 (لیکوال)اساس رد څېړنو ډولونو ویشنه د څېړنموخو پ :انځوردرېم 
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Quantitative Researchڅېړنه( کمي)څومرییزه

Qualitative Researchڅېړنه( کیفي)څرنګیزه

(Basic/Fundamental Research)څېړنهاساسي/ بنسټي

(Applied Research)تطبیقي څېړنه 

Longitudinal Survey Research))اوږدمهاله سروې څېړنه

(Cross-sectional Survey Research)سروې څېړنه( مقطعي)مهالنۍ

(Descriptive Research)توصیفي څېړنه

 (Comparative  Research)پرتلېزه څېړنه

(Exploratory Research)څېړنه ( اکتشافي)موندیزه

(Explanatory Research)تو یحي څېړنه

(Causal Research)لامل څېړنه

(Correlational Research)ارتباطی څېړنه

(Causal-Comparative Research)څېړنهپرتلیزه–لامل

(Experimental Research)تجربوی څېړنه

(  Theory-testing Research)د تیوري ازموینې څېړنه

(  Theory-Building Research))د تیوري جوړونې څېړنه

Action Research))چار څېړنه

( (Quasi-experimental researchکوازی څېړنه

((Historical researchتاریخي څېړنه 

(Ex post facto (after-the-fact) research)تر واقعې وروسته څېړنه



 
 (ګڼه )د لوړو زده کړو پیاوړتیا ملي کنفرانس د ارایه وړ مقالو ټولګه  هـ.ل کال فوق العاده ۱۴۰۲د  50

 .اساس علمي څېړنې په لاندې ډولونوویشل کېږي رد استفادې او یا کارونې پ

 
 اساس د څېړنو ډولونو ویشنه رد استفادی یاکارونی پ :انځور څلورم

ډوله څېړنې  شلچې دا  هڅه شوېدې مقاله کې ه پ .ترسره کېږي لپارهموخې  ؛شه د یوېېڅېړنې هم

 ،اساس د څېړنو عمده ډولونه" ترعنوان لاندې ذکرشوي دي رموخې پ چې پدې علمي مقاله کې د" د

 . پر هر ډول یې لنډ بحث وشي

 Quantitative Researchڅېړنه (کمي)څومرییزه .1

نو له و او د ریا یکي میتود راټولونېد عددي معلوماتو  حالت یا واقعه د، یوه مو وع ؛څېړنه دا ډول

، یانې په دې ډول څېړنه کې ارقام احصایي څخه په ګټه اخیستنې تحلیل او تشریح کوي په تېره له لارې

حلیل او شمېرې باید د یوه منلي معیار پر بنسټ د عدد په بڼه راټولې او بیا د احصایوي میتودونو په مټ ت

  (.۶شي)

 مهم ډولونه یې دا دي؛پنځه  ، خوشي یکېدا ترسره ودا څېړنه په څو ډول

 ( وي،Longitudinal( یا اوږدمهاله )Cross-sectionalسروي څېړنه که هغه مقطعي) ‐

 ،(Causal Research)لامل څېړنه ‐

 ،(Correlational Research)ارتباطی څېړنه   ‐

 ( او Causal-Comparative Researchڅېړنه)یزه پرتل –لامل ‐

 . (Experimental Research)تجربوي څېړنه ‐

 Qualitative Researchڅېړنه (کیفي)څرنګیزه .2

 «څه»د پېښو په اړه د چې ، سپړنه او د طبیعي تحقیقاتو یوه پروسه دهراد ټولنیزې نړۍ  دا ډول څېړنې د 

، لريتړاو کیفي ارقامو سره  یوازې لهڅېړنه ډول  . داد ځوابونې په موخه ترسره کېږيپوښتنو  «ولې»او 

 )متن، انځور، اډیو، ویډیو او...(مفکورو، نظرونو او تجربو د پوهېدو لپاره د غیر عددي بېلابېلو پرچې 

لومړنیو  رلپاره پنې شامل دي. کیفي څېړنه د معلوماتو او معلومات راټولو  پکې او تحلیل نهمعلوماتو راټولو 

لپاره معمولاً له درېو  نېراټولو  دسرچینو تکیه کوي. په کیفي څېړنو کې د معلوماتو )ارقامو( 

اساس رداستفادې پ

عملي بنسټي/ اساسي
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که یو  ،بیلګی په توګه څخه استفاده کېږي. د (تحلیلله  و، مرکې او د اسنادېمشاهد/کتنې)میتودونو

مرکې  کې ونیسي: دپام په  پړاوونهدا ید با کول وغواړيڅېړونکی د مرکې له لارې یوه کیفي څېړنه ترسره 

د مرکې  ،کول ډیزاینوټو پر  (؛ د مرکې دstructured, semi-structured or unstructuredډول )

 يوروستد د شاخصونو  او او اصلاح چاڼ شاخصونو ؛ دغوراویشاخصونو  د وډونه،ثبت؛ د مرکې ک

له هغه  چې یانې ،نمونه اخیستنه کېږي اً ده چې په کیفي څېړنه کې اکثر  یادونې وړ . دنهلیست جوړو 

اټکلونه   هغې د پایلو پر بنسټبیا د  اخیستل کېږي اونفوس څخه چې څېړنه پرې کېږي، بېلګه یا نمونه 

طریقو څخه ګټه اخیستل  له بېلابېلونمونې اخیستنې لپاره  کېږي. البته په کیفي څېړنه کې داو پرېکړې 

لپاره د سنوبال نمونې  نېمطالعې لاندې مو وع ډېره عامه او عمومي وي، د نمونې اخیست تر هک، کېږي

ساحه کې وي، د نمونې  ېځانګړ  هالعې مو وع په یو ځانګړي سازمان یا یو طریقه کاریږی. که د مط

لپاره دواړه څېړنې  الاښه پوهېد کمي او کیفي څېړنو د پر ږي.ېلپاره د هدفي نمونې طریقه کار  تنېاخیس

 له بل سره پرتله شوي دي. په لاندې جدول کې یو

 مهم توپیرونهمړی جدول: د کمي اوکیفي څېړنو ترمنځ و ل

 کمی څېړنه کیفی څېړنه 

 مشخصې فر یې یا پوښتنې  د نظرونو تحیل  موخه

 کول ټیسټ اندازه کول او بیا تحلیل ( تفسیر اوېکتنې)مشاهد د څېړنې میتود

نې د معلوماتو)ارقامو( راټولو 

 میتود

ګوریو ویشل او عددي ارقام په لاس ټپه ګ اسناد تحلیل  د مشاهدو، مرکو او

 راوړل

 يدی او پایلې ذهنه څېړونکی ازاد ن خپلواکي يڅېړونکد 

 دي

 څېړونکی ازاد دی او پایلې عیني دي

 لویې نمونې کوچنۍ نمونې  نمونه

 تشریحي او علتي څېړنې ډیزاین د سپړنې څېړنې ډیزاین اکثریت استفاده

 کېدای شي، خو شپږ مهم ډولونه یې دا دي؛ په څو ډوله ترسره هغېکمي  د لکه هم کیفي څېړنه

چې د  ،ایتونوګرافیک د کیفي څېړنې میتود دی (:Ethnography methodد توکمپوهنې طریقه ) ‐

ځانګړنې ریال کې ترسره کوي او د ژوند طریقې او ېخلکو سیسټمټیکه مطالعه د دوی په طبیعي چاپ

 مطالعه کوي.   یې

پکې دا میتود د کیفي څېړنې یوه بڼه ده چې څېړونکی  (Narrative method) :قهیطر داستاني ‐

یوه ځانګړې مو وع تمرکز کوي او د قضیې مطالعې، سروې، مشاهدو یا نورو ورته میتودونو پر 

 ول شوي معلومات )ارقام( تحلیلوي.څخه راټ

دا ډول څېړنه یوه مو وع یا حادثه : (Phenomenological methodفینومینولاجیکل طریقه ) ‐

 مختلفو زاویوڅخه څېړي او تحلیلوي. له
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چې  ،: دا د کیفي څېړنې یوه کړنلار ده(Ground theory methodد ځمکې تیوري طریقه ) ‐

جوړیږي  ()نظریې ۍتیور  ترېکې  پایلهتحلیل په  ږي او دېتجربوڅخه را ټول پکې لهمعلومات 

(۷  .) 

میتود دی چې  ندهدا د کیفې څېړنې یو ډېر کار  :(Case study method)قهیطر ېمطالع یېقض د ‐

 . ېږيکار ټولنپیژندنې، مدیریت، انسانپیژندنې، ارواپوهنې او داسې نوربرخوکې په پراخه پیمانه  په

تېرې پېښې او واقعې : ددې میتود په کارونې سره څېړونکی (Historical methodتاریخي طریقه) ‐

  راتلونکي په اړه وړاندوینه کوي.څېړي، له مخې یې روان حالت درک او 

 (Basic/Fundamental Research)څېړنه اساسي /سټيبن .3

یو ساینسي میتود دی چې اصلي موخه یي  ځواب موندنې ته د او پوښتنو نېبنسټي څېړنه د پېښې سپړ   

(. دا ډول ۲د تیوریو پراختیا او د هغې پایلې دي) ،، په پېښو کې د موجوده نظم پوهاوینهد پوهې پراخو 

په واسطه  نواو علمي مرکزو  نولري او معمولاً د پوهنتونو  ته اړتیاسرچینو ډېرو مالی  او وخت څېړنې ډېر

(؛ Surveyلکه سروې) واساس کېدای شي په څو ډول رترسره کېږي. دا ډول څېړنې د څېړنې د نوعیت پ

( او د قضیې Laboratory(، لابراتوار )Focus Groupپونو )(؛ تمرکز ګروinterviewمرکې)

لري چې په  پړاوونهڅو  اً یزاینونو په کارولوسره ترسره شي. دا څېړنه عمدتډ( Case Studyمطالعاتو)

 لاندې شکل کې تشریح شوي دي.

 

 پړاوونهد بنسټي څېړنې عمده  :نځورپنځم ا

/ اساسي

سټيبن

څېړنې

:  پړاومیدو

مخینه د : پړاویلومړ 

څېړنې د 

ستونزې 

تشخیص

:  پړاواتم

نهراپور لیک

د : پړاواووم

ډېټا تحلیل

:  پړاوشپږم

نهډېټا ټولو 

:  پړاوپنځم

هنمون

نهاخیست

:  پړاوڅلورم

د څېړنې 

ډيزاین

د : پړاوېمدر 

و موخو، پوښتن

او فر یو 

نهبرابرو 
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 (Applied Research) تطبیقي څېړنه. ۴

ته چې وګړی،  مسبلو وحل هڅه کوي یا هغد د څېړنېز ډیزاین یو ډول دی چې د یوې ځانګړې ستونزې 

د قراردادي څېړنې ډله یا ټولنه ورسره لاس و ګرېوان وي؛ حل لار مومي. د څېړنې د اډول ډېر کله 

په کارونې  ود ساینسي مېتودونپکې ځکه د ورځنیو ستونزو لپاره  ،ساینسي مېتود په توګه پیژندل کېږي

تشخیص)پېژندنه( کېږي،  ر(. په تطبیقي څېړنه کې ډېر تمرکز د ستونزې پ۸تمرکز کېږي)نه حل موندپر 

د ستونزې تر تشخیص وروسته فر یه ټاکل کېږي او د فر یې د ازموینې لپاره د تجربې له لارې مخکي 

عملي ستونزو د حل لپاره  مواردوکې، د څېړنې دا طریقه د زیاتروپه  ځي، چې ستونزې ته حل ومومي.

ځینې وختونه د یوې ستونزې د حل په لټه کې د مستقیم چلن له امله غیر  ،تجربوي مېتودونه کاروي

د ستونزو په حل منظم تحقیقات ګڼل کېږي. دا څېړنه عموما د بنسټي څېړنو موندنې نورې هم څېړي او 

 په عملي بڼه ګټه پورته کېږي.  کې ترې 

(؛  Experiment(؛ تجربې)Surveyلکه سروې) وپه څو ډول له مخېد څېړنې د نوعیت  ؛دا ډول څېړنې

( او د اسنادو د Case Study(، د قضیې مطالعاتو)Focus Group(؛ تمرکز ګروپونو )Iterviewمرکې)

. ددې ډول څېړنې د مېتود ترسره کېدای شي( دیزاینونو په کارولوسره Documents Analysisتحلیل)

 په لاندې شکل کې ښودل شوي دي.   پړاوونهمهم 

 څېړنې عمده مرحلې تطبیقيد  : انځور شپږم

خو ځينې مهم توپيرونه  ،لري څېړنې یوله بل سره ورته والي ياو بنسټ يتطبیق اً د یادونې وړده چې اکثر 

 .په لاندې جدول کې ښودل شوي دي یې

 

 

 

 

 

 

 

دستونزې 

پیژندنه

د څیړني 

د/ موخه

موخی تعینول

د مناسب 
ن اوڅیړنیز يیزاډ

غوراویمیتود 

/ دمعلوماتو

ارقامو را 

نهټولو 

ود راټول

یو کړ

/ معلوماتو

ارقامو تحلیل

دد څیړنې 

پایلو

نهراپورو 
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  توپيرونه مهمم جدول: د بنسټي او تطبیقي څېړنو ترمنځ يدو

 (Applied Researchڅېړنه) يتطبیق (Basic Researchڅېړنه) بنسټي 

 موخه

برخوکې د پوهې  بېلابېلوپه  ‐

 ونهپراخ

) په مختلفو علمي لهیپا ېنڅېړ  ‐

 زوینڅېړ والو ړید ن (ېبرخو ک

 تهځاو پروسو رامن وکولونوټپرو 

 ده دنهیک

 تیته د اهم ېولنټ هګو په ټولیزه ت ‐

 موندن تښاو ارز 

 ساحې د پوهاوي  پراخوالی ېځانګړ د  ‐

 حل  ېستونز ګړې انې ځو ید  ‐

  نوې پوهه په ستونزو پورې محدوده ده ‐

 شرایط

دا ډول څیړنه تنها د پوهنتون  ‐

ي اوپیژندل شوي کادری غړ 

 يترسره کو  څیړنیزه بنسټونه

د مو وع او اهدافو انتخاب د  ‐

 څیړونکي لخوا ټاکل کیږي

اکثرآ څنډمن وي او ډیروخت  ‐

 .ضرورت لريته 

دواړه د پوهنتون کادری غړی او نور  سازمانونه  ‐

 یی هم ترسره کولی شی 

اهداف د څېړنی دغوښتونکی سره په خوښه  ‐

 انتخابیږي

 ډیروخت نه نیسی او باید ژر ترسره شی ‐

 (Cross-sectional Survey Research)سروې څېړنه (مقطعيمهالنۍ). ۵

په یوه د وخت مختلفو اشخاصو یا ګروپونو څخه  لهڅېړنه کې معلومات یا ارقام  ېدی ډول سرو ه پ 

( Variablesمتغیراتو) ی پر را ټول او تحلیلېږي. پدې ډول څېړنه کې څېړونککې  ټاکلي مهال) مقطع(

، طب، ایپیډیمولوژي، او نورو ېد اقتصاد، ارواپوهن ډول اغېز نه لري او نه یې تغیرولای شي.هیڅ 

د نفوسو  . د مثال په ډول د طب استاد غواړيکېږيدې ډول څېړنې څخه استفاده ه زو علوموکې لټولنی

دې ډول سروې څخه استفاده ه نو ل ،کړي همعلوم اد یوې ساري ناروغۍ خپرېد په یوه ټاکلې برخه کې 

 (.  ۹) کولای شي

 

 

 

 

 

 

 

 
 سروې څېړنه (مقطعيدمهالنۍ)په ژبه  انځورد  :انځور اووم

 ګروپ ۳

 ګروپ  ۲

 ګروپ ۱

 پرتلنهګروپونو  بېلابېلود ر یوه مهال پ

 مهالنۍ)مقطعي( سروې څېړنه
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 Longitudinal Survey Research))اوږدمهاله سروې څېړنه. ۶

 نودې څېړنه کې د ډېرو ګروپو ه پ. عکس دهپر سروې څېړنې  (مقطعيمهالنۍ)دا ډول سروې څېړنه د  

ځای د اشخاصو په یوه خاص ګروپ په مکرر ډول د یوې اوږدې مودې لپاره څېړنه  راو یا اشخاصو پ

 یوه کوچني ګروپ تمرکز کوي.  رد اشخاصو پ کله (. دا ډول څېړنه ډېر۱۱؛۱۰کېږي)

 د تصویر په ژبه اوږدمهاله سروې څېړنه اتم انځور:

 ېپه مقطعي څېړنه کدی معنی چی ه عکس اوږدمهاله څېړنه ده. دا پبر څېړنې  (مقطعيمهالنۍ)د 

حال کې چې  ېپداس ېږي،ګروپونو څخه ارقام را ټول وخت کې د مختلفو اشخاصو او یا همطالعات په یو 

ږی. دا ډول ېپه اوږدمهاله څېړنه کې د یوه مشخص ګروپ څخه په مکرر ډول ارقام یا معلومات  راټول

 سره تړلي دي.  نېځانګړ  ېعام ېیو  لهکوچنۍ ډلې تمرکز کوي چې  رڅېړنه ډېری وخت د افرادو پ

 ېمطالع وختونه تر ځکه چې اکثر ،نمونې اخیستنې څخه په استفادې ترسره کېږي لهګانې اکثراً ې سرو 

لري  اړتیالاندې نفوس زیات وي او د ټول نفوس مطالعه ډېرو امکاناتو )وخت، پیسو او نورو منابعو(  ته 

نفوس څخه نمونه واخلي.  له ی بایدڅېړونک نو، ويه ن هاو یا هم د ټول نفوس په سطح سروې ممکن

تصویر(. نمونه د نفوس یوه فرعي  ۸وکړي) استازيچې د ټول نفوس  ،شي غوره بڼهداسې ه باید پ نمونه

مېتودونه  نېاخیست هنو د نمون ي،چې د ټول نفوس په اړه د انعکاس کولو لپاره مطالعه کېږ ،ټولګه ده

 ده.   کره یا استازېډاډ ترلاسه شي چې نمونه چې باید مناسب وي 

 په دوامداره شکل سره د عین ګروپ مقایسه

 ګروپ ۱ ګرپ ۱ ګروپ ۱

 اوږد مهاله سروې څېړنه
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 دنمونې اخیستنې یوه وړه بیلګه نهم انځور:

 (.۱۲مېتودونه په لاندې جدول کې ښودل شوي دي) ېاخیستن ېدنمون

 
 اخیستنې ډولونه هدنمون لسم انځور: 

 شونې/ یعنی ونوښکاري، نمونه اخیستنه معمولاً په درې عمده ډولچې لکه په پورتنی جدول کې 

چې بیا  ،( دهMixedمختلطه )ګډه/ ( او Non-randomغیر احتمالي )ناشونې/ (؛ Randomاحتمالي)

 .هر ډول یې ځان له په څو نورو فرعي ډولونو ویشل کېږي

 (Descriptive Research)توصیفي څېړنه. ۷

و ته وړتیا ورکوي چې  په دقیق يڅېړنې ترسره کولو یوه طریقه ده. دا څېړونک زېد سپړنې ؛توصیفي څېړنه

یې معلومیږي،  نامه چې(. لکه له ۱۳او میتودیک ډول و عیت يا پېښه په تفصیل سره تشریح کړي)

له دې چې په متغیراتو کې لاس وهنه بې بیانوي  نېتوصیفي څېړنه د ټولنې، و عیت، یا پېښې ځانګړ 

نې مطالعه کېږي. داډول څېړنه کېدای شي زمویا له د فر یېبې دا ډول څېړنه کې  یوه پېښه ه پ. وکړي

د نموني اخیستنې ډولونه

هاخیستننمونهمخلوطه

ستنهسیستماتیکه نمونه اخی

احتمالي/غیرتصادفي

سهمیه

قضاوتي

اتفاقي

(واورین توپ)غونډاری 

احتمالي/)تصادفي(ناڅاپي

ګروپي

ساده

دوه مرحله اي

څو مرحله اي

طبقه اي

متناسبه

غیرمتناسبه

ساده
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د سروې، مشاهدې مطالعې، او د قضیې مطالعې میتودودنو په کارولو سره ترسره شي. د معلوماتو)ارقامو( 

کې پړاوونو راټولولو لپاره دواړه کمیتي او کیفیتي میتودونه کارېدای شي. معمولاً داڅېړنه په شپږو عمده 

ه: د ستونزې پیژندنه؛ مخینه؛ د څېړنې د ګډونوالو یا پېښی او څېړنیزو ترسره کېدای شي چې عبارت دي ل

 لیکل.  راپورو موندنپر ؛ د معلوماتو تحلیل؛ او د څېړنې نه؛ د معلوماتو راټولو غوراویوسایلو 

 مهم پړاوونهد توصیفي څېړنې د ترسره کولو  لسم انځور:و یو 

  (Comparative  Research)پرتلېزه څېړنه. ۸

پېښې یا حالات  د ورته والیو یا توپيرونو د موندنې په موخه چې  ،څېړنې یو ډول میتود دید 

لویو  په لویه او کوچنۍ پيمانه د ټولنیزو واحدونو) سیمو، ملتونو او ان (. دا څېړنه معمولاً ۱۴تحلیلوي)

 چهکپه  هېوادودوو  یاسیمو دو  په ډول دبېلګې  . دوچو( تر منځ د ورته والیو او توپيرونو؛ مطالعه کوي

 رتلیزپنور.   داسېټولنیز ژوند ترمنځ توپیر اوورته والی او  د خلکو اویې کلتوري توپیر او ورته والی، یا 

څومریز (. ۱۵شي)کېدای شل ېبرخو و  (فازيو سیمه ییز )ا (کيفيڅرنګیز)، (کميتيڅومریز)تحليل په 

او  پر قضیه راڅرخيتحلیل  (کیفي مقایسويلیز)څرنګیز پرت اومتغیر پر تحلیل  (کمي مقایسويپرتلیز)

یعنې  ګټنه؛میتودونو څخه په  (کمي او کیفي) ودواړ له چې دا بیا  (مقایسوی فازيسیمه ییز پرتلیز)

 پرتلیزوکې لکه: د پړاوونو محور دی. دا ډول څېړنه په څو  ټولیز کېږي،مخلوط ډول ترسره 

 دغوره کړل، یا ګروپونه  ولې مو دا دوه ټولنې او)دلایل لنې؛ د پرت غوراویګرپونو(  ې یاواحدونو)ټولن

ولنو ټ اوګرپونو  د؛ پرتلنې لپاره ممکن نور فکټرونه هم وو، هغه مو ولې غوره نه کړل او دا مو غوره کړل(

 .نهکسره پرتله شي؛ د ارقاموتحلیل او راپور لی هله بل کوم شیان باید یو غوراوی یانېرونو ټمنځ د فک تر

د ستونزې 

پېژندنه
مخینه

د څیړنې د 

ګډونوالو او 

څیړنیزو وسایلو 

غوراوی

د معلوماتو 

نهراټولو 

د معلوماتو 

تحلیل

د څیړنې 

وموندنپر

راپور لیکل
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 څېړنې عمده مرحلې ېد پرتلېز  انځورم:دولسم 

 (Exploratory Research) څېړنه (اکتشافيموندیزه). ۹

 يمخه په ژوره توګه نه و  د ؛ چېد څېړنې هغه پوښتنې ،د څېړنې یوډول دی ؛څېړنه (اکتشافيموندیزه)  

نمونې سره په اکتشافي  ییوې لو  لهکیفي وي او دا چې  اً (. دا ډول څېړنې اکثر ۱۶ېړي)ې؛ څڅېړل شو 

عبارت  پړاوونو کې ترسره کېدای شي چېدای شي کمیتي هم وي. دا څېړنه په څو ېک ،ډول ترسره کېږي

ان د څېړنیز میتود د ډیز  ؛ستونزې د حل په اړه د مناسبې لارې وړاندیزیوولژندنه؛ د ېدي له: دستونزې پ

 .او وړاندیزونه نه(؛ راپورلیکتحلیلاو  نه؛ د معلوماتو)ارقامو راټولو نه یو جوړو فر  ؛غوراوی

 
 پړاوونهڅېړنې د ترسره کولو عمده  (اکتشافيموندیزې)د  دیارلسم انځور: 

 (Explanatory Research)تو یحي څېړنه . ۱۰

وي. دا ه چې د پېښې په اړه کافي معلومات موجود ن په تېره ،څېړي لامل پېښېدا ډول څېړنه د یوې    

؛ له څېړونکي سره د پېښو پر اصلي لاملونو او په راتلونکې کې د ورته پېښو د مخنیوي د لارو څېړنه

د   زیاتره وخت پکې ځکه  نامه هم یادېږي،دا ډول څېړنې د لامل څېړنې په چارو په اړه مرسته کوي. 

تمرکز کوي  نوپوښت «ولې»او  «څنګه» رپ زیاتره(. دا څېړنه ۱۷ماډل څخه استفاده کېږي)له علت معلول 

یې دادي چې په  مهم توپير. یو لږ توپير لري( سره ډېر Exploratory Researchاکتشافي څېړنې) لهاو 

ټاکلواحدونویزود پرتل

دلایلپرتلنېد 

غوراویګرپونو یا ټولنو ترمنځ د فکتورونو د

د ارقامو تحلیل

نهراپور لیک

د ستونزې 

پېژندنه

دستونزې 

دحل په اړه 

ېدمناسبی لار 

وړاندیزول

ود د څېړنیز میت

یزاین ډد

غوراوی

د ارقامو 

او نهراټولو 

تحلیل

راپور لیکل او 

و يد راتلونک

ړنو په اړه ېڅ

هوړاندیزون
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ابتدايي د څېړنو  اً څېړنه کې مو وع په ژور ډول څېړل کېږي ولې په اکتشافي څېړنه کې اکثر  و یحيت

  ترسره کېږي یعنی مو وع دومره په ژوره توګه نه څېړل کېږي. پړاوونه

 
 پړاوونهتو یحي څېړنې د ترسره کولو عمده  دڅورلسم انځور: 

په لاندې شکل کې ښودل شوي  ي،لر  توپیر چی ډېر کم پړاوونهاو اکتشافي څېړنو عمده  و یحيتد 

 دي. 

 د تو یحي او اکتشافي څېړنو توپیرونه  :درېم جدول

 
 او تو یحي څېړنو توپیرونه پنځلسم انځور: داکتشافي

 

 

 

د ستونزې 

پېژندنه
د فرضیو 

تنظیم

د څیړنیز میتود 

دیزاین  او د 

ارقامو راټولول

د ارقامو 

تحلیل
راپور لیکل

 د ستونزې پېژندنه

 د فر یو تنظیم

او د  غوراوی یزاینډمیتود  د څېړنیز

 نهارقامو راټولو 

و څیړنو په اړه ياو د راتلونک نهراپور لیک

 وړاندیزونه 

 

 او تحلیل نهد ارقامو راټولو 

 غوراوییزاین د ډ میتود  څېړنیزد 

 ېلار  ېدستونزې دحل په اړه دمناسب

 وړاندیز

 د ستونزې پېژندنه

 

 د ارقامو تحلیل 

 راپور لیکل  څېړنې د

۱ 

۳ 

۴ 

۵ 

۲ 

 اکتشافي څېړنه  یحي څېړنهتو 

 مرحلې

 حي څېړنو توپیرونه ید اکتشافي او تو 
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 (Causal Research)لامل څېړنه. ۱۱

ه ک د علت او اغیزې اړیکه لريسره ( تړلیاوبل  خپلواکلامل څېړنه دا ارزوي چې آیا دوه متغییر)یو  

یت (. د سوداګرۍ په برخه کې لامل څېړنه ډېر اهم۱۸کې کېږي) اتوزیاتره په مارکیټي مطالع هڅېړن دا ؟نه

په د سوداګرۍ ماډل یا پر پېرونکیو او بازار  په مټلري. بازار موندونکي او سوداګر د لامل څېړنې 

د سوداګرو سره له نه څېړ  لاملچې  شته بېلګې ې. ډېر څېړيبدلونونو اغیزې د محصولاتو کې د دوی 

ه پ...( تر منځ د لامل او اغېزو د اړیکو لګښتونو، محصولاتو، تغېراتو ،پلور، عایدبېلابېلو متغیرونو)

د محصول پر پلور د نوموړي محصول  یو شرکت غواړي د بېلګې په ډول کوي.مرسته مشخصونه کې 

ي و  راټيټونه بیېبله سناریو د  وګوري،په ځانګړنو کې د بدلانه اغېزې) اندازه، رنګ یا نورې ځانګړنې( 

ناڅاپي  ،له غوراويګوري. ددې ډول څېړنې عمده برخې له فر یې، د متغییرونو  پلور راو اغیزې یې پ

  نمونه اخیستنې، د ارقامو له تحلیل او موندنې، راپورلیکنې او وړاندې کونې څخه عبارت دي.

 پړاوونه دلامل څېړنې د ترسره کولو عمده شپاړسم انځور: 

 (Correlational Research)ارتباطی څېړنه . ۱۲

علت و معلول سره کار نه  لهاندازې ښودنه کوي د دوو متغییرونو ترمنځ د اړیکو  د یوازېدا ډول څېړنه  

له کوم متغیر په مثبت یا منفي لوري کې  د دې معلومول دي چېلري. د دا ډول څېړنې یوازینۍ موخه 

ده)غښتلې، کمزورې یا هېڅ د پامنیوي وړ نه  کوم متغیر سره تړاو لري او د تړاو درجه یی څومره بل

له دې پوښتنو)د دوو متغییرونو تر منځ اړیکه شته؟ که وي جهت یې مثبت  (. دا څېړنه معمولا۱۹ً)ده(

 دی که منفي؟ د دې اړیکې اړندازه څومره ده؟( سره کار لري. 

 

 

 

فر یې
د متغییرونو 

غوراوی

ي ناڅاپ

نمونې 

غوراوی

د ارقامو 

تحلیل

راپور لیکل
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 یې زېااندپه ارتباطي څېړنه کې د متغییرونو ترمنځ تړاو او   لسم انځور:ه او 

  ؛کې ترسره کېږي چی په لاندی ډول دي پړاوونوارتباطي څېړنه معمولاً لکه نورو څېړنو په شان په څو 

 د ستونزې پېژندنه ‐

 ( یوله بله سره ارتباط لري؟Yاو  Xایا دوه متغیرونه ) .1

 ه ده؟مر که یی لري د ارتباط درجه یې څو  .2

 مشاهدو کمه نوي.  ۳۰ترنفوس څخه باید نمونه انتخاب شي او نمونه هم باید  له ‐

 . شيیزاین او مېتود مشخص ډد څېړنې  ‐

ارقام باید راټول شي او هغه باید په دوه ګروپونو پورې تعلق ولري په لاندې جدول کې یې نمونه  ‐

 د قد او وزن ترمنځ ارتباط.  ښودل شوي ده. مثلاً

 د ارقامو تحلیل  ‐

  .او د څېړنې راپور یا موندنې برابرول ‐

 کولو طریقه ښیې چمتود ارتباطې څېړنې د ارقامو راټولولو او په جدول کې د تحلیل د پاره د  :م جدولر څلو  

 

 

 وزن قد نوم 

   

   

ترمنځ د متغیرونو 

 مثبت  تړاو ۱۰۰٪

د متغیرونو ترمنځ هیڅ 

 تړاو نشته

د متغیرونو ترمنځ هیڅ 

 تړاو نشته

د متغیرونو ترمنځ منفی  

 تړاو

د متغیرونو ترمنځ مثبت 

 تړاو

د متغیرونو ترمنځ 

 منفی تړاو ۱۰۰٪
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 (Causal-Comparative Research)څېړنهیزهپرتل –لامل . ۱۳

 .پېښې وروسته کېږي ترمعمولاً ؛ چې د پېښې د لاملونو تر منځ پکې اړیکه څېړل کېږي، دا ډول څېړنه 

غییر کې لاسوهنه نشي کولای او نه یې کنټرولولای شي، ځکه چې پېښه تڅېړونکي پکې په مستقل م

چې  ،ګروپونو ته اړتیا ده یزوپرتل ولږه دو  تر دې ډول څېړنه کې لږه (. پ۲۰) مخکې رامنځته شوې وي

و و په د محصلین يمثال په ډول استادان غواړ  یو بل سره پرتله شي. دله  متغیر پر بنسټ  تړلي هد یو 

یې ډېر  بل ګروپ سره چې استعدادله یو هغه ګروپ چې د لوړ استعداد خاوندان دي  ،یشيېګروپو وو 

محصلینو  دپر دوو ګروپونو چې  ومومياساس پرتله کړي او دا  ازموینې پر IQدی د معیاري ه لوړ ن

څېړنې مخینه، د څېړنې )د عنوان غوراوی، د مرحلې دا ډول څېړنه معمولاً څو ؟ویشل سم وو او کنه

 دفر یې، د څېړنې د ګروپونو غوراوی او نمونه اخیستنه یې، د څېړنې د ارقامو راټولونه او وسایل یې، 

ازموینوڅخه ګټه  Chi-Squareاو  t  ،ANCOVAلهدا ډول څېړنه کې معمولاً  ارقامو تحلیل( لري.

ازموینې، که له دوو زیات اوسطونه پرتله کېږي بیا  tاخیستل کېږي. که دوه اوسطونه پرتله کېږي د 

 Chi-Square لهبیا  ،وي اړتیاې ته نسره پرتل پايلو له پاموړ ېمشاهدد ازموینې او که   ANCOVAد

علت  کې تېروځي، وپيرڅېړنو ترمنځ ت یزېکسان د لامل او لامل پرتل ځينېځله  څخه استفاده کېږي. ډېر

دادی چې په لامل  وپيرکې نیول کېږي. اصلی تپام کې دوه متغیرونه په  یې دادی چې دواړه ډوله څېړنو

 خو په لامل پرتلیزه څېړنه کې یو وي( ارقام باید مقداري وي. دوه یا هرڅود متغییرونو)که څېړنه کې 

 ټر پلا ټدادی چې په لامل څېړنه کې ارقام د سکا توپيربل عمده  متغییر کټګوري او بل مقداري وي.

داسې حال ه پ .ښودل کېږي ،ترمنځ وا قع کېږي ۱۰۰او  ۱یا د  ۱او  ۰مبستګي چې اکثرا د او ضریب ه

 یا تشریح کېږي.  ښودل او بڼهه څېړنه کې تفاوتونه د جدول په یز کې چې په لامل پرتل

 (Experimental Research)تجربوی څېړنه . ۱۴

 تر چېکېږي  پرتلهثابتو متغیرونو سره  لهچې ارقام یې د تجربو له لارې  راټول او بیا  ،هغه څېړنه ده 

لابراتوار  په (. د تجربوي څېړنې یوه بیلګه۱۶یا اغیزې مشخصې شي) مطالعې لاندې پېښې لاملونه او

حالت لاملونه روښانه شي. په دې ازموینو کې د ناروغانو د د ناروغ د روغتیا  چېد وینې معاینه ده کې 

سره پرتله کېږي.  پایلو لهشوي پایلې د منل شویو نورمالو وینو نمونی څېړل کېږي او ترلاسه  ېویند 

ثابت  یې لهچی پایلې دی بل یي هغه  یی ثابت او چی یو ؛دوه ډوله متغییرونه اً پدی ډول څېړنه کې اکثر 

ارقام یې په مقداري  ېکمي ده یعن اً نیول کېږي. دا ډول څېړنه اکثر  پام کېپه  ،سره پرتله کېږي متغییر

لګی په ېب ډول څېړنې په مختلفو مسلکونو کې په متفاوت ډول ترسره کېږي.  د ږي. البته داېډول راټول

د  .کرنه کې په ازاد محیط کې ترسره کېدای شي کې خو په توګه په طب کې دا ډول څېړنه په لابراتوار 

 له واړهحاصل سره پرتله کېږي. د لهۍ ټیورا )ځايي(بومي دۍ حاصل ټبیلګی په توګه د یوی نوې ورای
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چې تجربوي څېړنه دا دی کېږي. هدف  پرتلهحاصل یې  کرل کېږي اوکې په ازاد محیط بهر لابراتواره 

 لومړيپه  هغه تجربه چې ارقام یې مقداري وي او هر ېبلک ،دهه پورې محدوده ن په لابراتوار یوازې

یعنې  ،نیز مېتود یې په شرایطو او مسلک پورې اړه لريتجربوي څېړنه بلل کېږي. څېړ  ،ږيېځل را ټول

بل مسلک سره ډېر متفاوت وي. په همدې خاطر  لهکه دا تجربه په طب کې کېږي تجربوی مېتود به یې 

 . رانه وړل پړاوونهدلته مشخص یې مو 

  (Theory-testing Research)د تیوري ازموینې څېړنه. ۱۵

په تجربه یا یوه نمونه کې په لاس راغلې بېلګې د موجوده چې  ،تیوري ازموینې څېړنه دا څرګندوي 

 دا ډول څېړنه په دوه طریقو)میتودونو( ترسره کېږي تیورۍ ملاتړ کوي که نه، یانې تاییدوي یې که نه؟

اوبل د یوی "( theory-testing single case studyچې یو یی په یوه قضیه کې د تیوری ازموینه ده)"

(. د تحقیق میتود یې خورا "theory-testing sample case studyپه نمونه کې د تیورۍ ازموینه)" يېقض

 مناسب عنوان انتخاب؛ د مرحلوکې ترسره کېږي. دا مرحلې عبارت دي له: د ۷ساده دی اومعمولاً په 

دنې موند ازمویل؛ د څېړنې  ؛ د فر یونهمشخصو  (؛ د فر یوselection of case) غوراوی ېقضی

ړو) نه. دڅېړنې مراحل په دواه ک او يراپورول او د راپور د موندنو ارزونه چې آیا موجوده تیوري تاییدو 

"( او د یوې قضې په نمونه کې د theory-testing single case studyیوه قضیه کې د تیورۍ ازموینه )"

(. د دا ډول څېړنې عمده ۲۱"( کې یوشان دي)theory-testing sample case studyتیورۍ ازموینه)"

 مراحل په لاندې شکل کې ښودل شوي دي. 

 
 تیورۍ ازموینې څېړنې عمده مرحلې د اتلسم انځور:

 

 

 

 

تیوري

فر یه جوړول

کتنې (مشاهده)

تایدول
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 Theory-Building Research))د تیوري جوړونې څېړنه. ۱۶

قعه ولې چې دا راښيي چې یوه حادثه یا وا ،بیان هغه پروسه ده هغې د د مفاهیمو د رامنځ ته کولو او د 

طبیق تهغې  تیوري جوړونه د تولید، تایید، پلي کولو روانه پروسه او په عمل کې دپه بله ژبه  ي،ږېښېپ

 (.  پروسه په خلص ډول په لاندې شکل کې ښودل شوې ده. ۲۲ته ویل کېږي)

 
 څېړنې عمده مرحلې ېجوړون يتیور  د نولسم انځور: 

 

 Action Research))څېړنه چار. ۱۷

لې څېړنه او بیې په ورته وخت کې د یوې مس موخهچې  ،د څېړنې له هغه میتودنو څخه ده ،څېړنه چار 

عملي یې هم کوي او موندنې هم وخت څېړنه  پر یوهدی ډول څېړنه کې څېړونکی ه . پیحل د

م کال کې معرفی شوه. ددې څېړنې څېړنیز  ۱۹۴۴په  لخواځل د کورت لیون  یمړ و (. دا څېړنه ل۲۳کوي)

 (. ۲۴)ید یدوران په لاندې شکل کې ښودل شو 

 
 
 
 
 

مشاهده
پلان یا طرح 

جوړول

فر یه 

جوړول
تیوري
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George, T. (2023, April 21) څېړنې څېړنیز دوران چار د انځور: مشل   

 ( (Quasi-experimental researchکوازی څېړنه. ۱۸

( یا  Randomizationځکه چې پدې ډول څېړنه کې ) ،څېړنې ته نیمه تجربي څېړنه هم وایيدې ډول 

په  (په تجربوي واحدونو/ ګرپونو کې پلي کويیې هغه څه چې څېړونکی  )په تصادفي ډول تریتمنتونه

ونو ټمنټر ټ چی هغه ګروپونه چی د ينه کېږځکه  (. او دا کار۲۵نو یا ګرپونوکې نه پلي کېږي)و واحد

استفاده کېږي چی د  هلهڅخه  څېړنې دی ډولله دی. ه یو شان ن ،څېړل کېږي اغېزې پرې

کی لاسوهنه  یا په مستقل متغییر وی اوه افرادو/ګروپونو/ واحدونو انتخاب په تصادفی ډول ممکن ن

مخه او وروسته ماډل څخه  تجربې د تراو معمولاً  نه ویوی.  پدی څېړنه کې کنترول ګروپ ه آسانه ن

 ارزیابي تر تجربې د مخه او بیا تر تجربې وروستهاستفاده کېږي. پدی معنی چی عینی ګروپ یو ځل 

ارقام یا معلومات چی  راټولېږي د اعدادو  انېده ی يسره پرتله کېږي. دا تجربه معمولاً کم یې او موندنې

 Nonequivalentګروپی دیزاین) نابرابرارت دی له وي. دا څېړنه ډېر ډولونه لری ولی مهم یی عب بڼهپه 

 پلان عملی کول  موندنې راپورول 

څیړنې چار د 

 هپړاوون

 پلان

 و تحلیلول ارقام را ټولول ا
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group design )ډتجربې مخکې یا وروسته  ترو ا(یزاینPretest-posttest design()۲۶ يو ډول دوران  .)

 د څېړنې په لاندې شکل کې ښودل شوي دی. 

 
 دکوازي څېړنې څېړنیز دوران یوویشتم انځور:

 ((Historical research تاریخي څېړنه. ۱۹

دا ډول څېړنه؛ د یوې ځانګړې مو وع په اړه، چې په تېر مهال او ځانګړي وخت کې پېښه شوې   

څېړونکی  ،ح پروسه دهېرو پېښو یا نظرونو په اړه د معلوماتو راټولولو او تشرېدا څېړنه د ت وي، کېږي.

حقایق ومومي پخواني  د کره والي له لارې د معلوماتو چې د معلوماتو په راټولولو، ارزولو او  هڅه کوي

(. ددې ډول ۲۷کړي) وړاندیز لپاره معقولې او مثبتې تګلارې راتلونکيد  پامنیويدې حقایقو په  او د

د څېړونکي ناپييلتوب دی، حقایق باید بې له هر ډول)کلتوري، قومي، سمتي او...(  څېړنې اساسي اصل

؛ د پوښتنو غوراویمو وع یا څېړنې  لري: د پړاوونه دا تاریخي څېړنه(. ۲۸)تبعیض څخه راټول کړي

معلوماتو راټولول  فر یو جوړول/ تدوین یانوي کول؛ مخینه؛ تاریخي توصیف/ د ستونزې بیان؛ د د

 )یعنی دا واقعه چیرې، څه وخت او څنګه منځ ته راغله(؛ تحلیل او د څېړنې را پور جوړول. 

 تاریخي څېړنې عمده مرحلې د ویشتم انځور:ه دو 

تجربوي ګروپ

مخکینی 

ښتېزما

پلان عملی 

کول 

وروستنی 

ښتېزما

راپور 

جوړول
تحلیل

د 

معلوماتو 

راټولول

مخینه

د فر یو 

/  جوړل

تدوین یا 

نوی کول

د 

ستونزې 

بیان

د څېړنې 

پوښتنې 

غوره 

کول
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 (Ex post facto (after-the-fact) research)وروسته څېړنه ېواقع تر. ۲۰

موخه پر تړلي متغییر د  (. پدې ډول څېړنه کې۲۹)تر واقعې څخه وروسته ترسره کېدونکې څېړنه دهدا 

یې  توپير ،ته ورته څېړنه ده Quasi-experiment. دا ډول څېړنه کوازيخپلواک هغې د اغېز موندنه ده

وهلای غیرونو کې ګوتې تم پهوروسته ترسره کېږي او څېړونکی  ېیا حادث ېواقع تردادی چې دا تحقیق 

  دا پړاوونه لري.څېړنه  تر واقعې وروسته. نشي

 
 پړاوونهوروسته څېړنې عمده  ېواقع تر درویشتم انځور:

 

ژندنهېدستونزې پ

مخینه

دفر یو جوړول

ارقامو د راټولولو میتود انتخابول

ګروپونو انتخاب چی د مو وع وددو 

په اړه یوله بله سره متفاوت وی

دارقامو راټولول

د راپور لیکل 
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 پایلې

 اً اکثر  له امله څېړنوځکه د  ،پرمختک لپاره څېړنه حیاتی وسیله ده ټولنیز د اقتصادي او هېواد هیو  د

ه منل شویو څېړنیزو میتودونو څخ له معمولاً څېړنې .ستونزوته حل پیداکیږيشتو یا  اولو بنامعلومو مس

 لاملافغانستان کې څېړنې ډېرې نه کیږي او په  له بده مرغه ،حل راباسید یوې ستونزې  ،په استفادې

ي او له څېړنو او څېړنیزو میتودونو سره د خلکو نه بلدتیا او کله کله په بېلابېل برخو کې د مسلکیی هم 

ېړنیزو پیاوړیو څېړنپوهانو نشتوالی دی. باید ومنو چې بې له ګوتشمېر هغو؛ د افغانستان د پوهنتونونو او څ

ه پام، دتیا نه لري. همدې ټکي ته پمرکزونو زیاتره کادرونه له څېړنو او بېلابېلو څېړندودونو سره پوره بل

 دا مقاله چې د څېړنې پر ډولونو او څېړنیزو کړنلارو یا څېړندودونو را څرخي. 

 دپر څېړنه او څېړندود پوهېدا له کادري غړیو او نورو څېړونکیو سره، د خپلو څېړنیزو پروژو پر مهال 

لارو  یلو په ترلاسي او د ستونزو د دایمي حلتر ټولو مناسبو میتودونو او تخنیکونو د کارونې، د باوري پا

 عمده او تر ټولو ډېر کارنده شلپه راایستو کې مرسته کوي. په دې مقاله کې څېړنه د موخو له مخې پر 

ډولونو وېشل شوې او بیا د هر میتود لپاره څېړندود په ګوته شوی دی. پر دې سربېره پکې څېړنې د 

له مخې پر څو برخو وېشل شوي دي. یوه مو وع چې د مقالې په معلوماتو د راټولونې او څرنګوالي 

 وړاندیزونو کې هم راغلې ده، خو ارزښت ته یې په پام، پرې دلته بیا ټینګار کېږي، چې که د لوړو زده

 کړو وزارت او نور څېړنیز بنسټونه غواړي چې د څېړنو له لارې شتو ستونزو ته همېشنۍ حل راوباسي نو 

په برخه کې؛ چې د څېړنې ژبه باله شي، د علمي (  Statistics)صایې)شمېر پوهنې( یا پکار ده چې د اح

او تحقیقي کاردونو ظرفیت لوړونې ته پاملرنه وکړي، چې د یوه مناسب ډېزاین په کارونه سره معلومات 

 راټول او بیا یې د یوه مناسب احصایوي میتود له لارې تحلیل کړي.

 ستونزې

کې د علمي څېړنو د مخنیوي سبب شوي دي په  هېواددي ولې عمده خنډونه چې په  ېستونزې ډېر 

 .لاندې ډول ذکرکېږي

 .د خلکو کم پوهاوي هکلهد څېړنو د اهمیت په  ‐

 جې نشتوالی.یلپاره د کافي بشري ځواک او بودد څېړنو  ‐

 الی.لپاره د مناسب میکانیزم نشتو  ءد څېړنو د اجرا ‐

 الی.انګیزې نشتو لپاره د کافي  د څېړنو ‐

 ي.نو ترمنځ نه همغږو د څېړنیزو مرکز  ‐

 سپارښتنې

د اقتصادي او  هېوادد  ېشي بلک دودپه ملک کې  یوازېکه لاندې ټکیوته توجه وشي نو څېړنې به نه 

 اجتماعي پرمختګ سبب به هم شی.

 وکړي  پاملرنه ځانګړېنظام باید د څېړنو سکتور ته  ‐
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ي اقتصاد -کړي، نو باید د څېړنیز سیسټم او ټولنیزو که افغانستان غواړي اقتصادي او ټولنیز پرمختګ  ‐

اړخیز پرمختګ په بهیر کې  سیسټم ترمنځ اړیکې په سمه توګه درک کړي او د خپلې ټولنې د هر

 پلان رامنځته کړي.  متوازن دقیق او اړین

سط لنۍ بودیجه کې په او اي. د پرمختللو هېوادونو په کجه ځانګړي کړ یته د څېړنو لپاره بود پوهنتونو ‐

دی. حتی  ٪۰٪ ده، په داسې حال کې چې په افغانستان کې دا شاخص 4ډول د څېړنې برخه شاوخوا 

 . سیند ته تبی ښکارياکثریت خلکوته په څېړنو پیسې لګول هسې 

  ښې او معیاري وشي. چېد څېړنو په هکله بشري ظرفیت لوړ کړي  ‐

لوړ  د هېواد وقارکې  میک ډګرډشي دا به په اکا ېسره شریک له نړۍباید په انلاین بڼه  پایلېد څېړنو  ‐

هېواد د ښېرازۍ  د چې ای شيوزارتونو او ادارو سره شریک کړ  دې له اړوندو. دڅېړنو نتایج کړي

  لپاره ترې په لوړه کچه ګټه واخیستلای شي.
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 ځانګړتیاوې او غوښتنې -و په درسي منهج کې د متنونو ارزښتپوهنځید شرعیاتو 

 محمد مزمل اسلامي ډاکټرپوهنوال 

 ، کابل، افغانستاند ښوونې او روزنې پوهنتون، د اسلامي علومو پوهنځيد تفسیر او حدیث دیپارتمنت، 

 mmislami@gmail.com: ایمیل

 لنډیز

درسي منهج )نصاب( پورې کوم چې د تحصیلي نظام د ملا تیر جوړوي تړلي او د شرعیاتو او اسلامي  پهنېغ په نېغه  ؛متنونه

ارزښت، ځانګړتیاوې او غوښتنې په توصیفي منهج منځپانګه جوړوي. په دغه مقاله کې د متنونو  و د درسيپوهنځیعلومو 

دي؛ په پای کې موندل شوي چې متنونه یو لړ علمي  اصلي سرچینو کې څېړل شوي خپلو معتبرو او میتود باندې په

یې خورا ځانګړی ارزښت بښلی دی. د الفاظو پوخوالی او ایجاز،  چې په درسي منهج کې د هغو اړتیا ته ،ځانګړتیاوې لري

تړلی قدامت د  یېاصلي سرچینو سره  له صالت او د دیني علومواژورتیا، د افکارو ځنځیري تسلسل، د ژبې  علمي عمق او

د مشخصې غوښتنې او مقتضیات لري چې باید په دقیقه توګه  متنونو له مهمو ځانګړتیاوو څخه دي چې ځانته ځانګړې او

 .د تدریس پروسه خپلو موخو او هدفونو ته ورسیږي چېدرس او د تدریس په بهیر کې په جدي توګه په پام کې ونیول شي 

 غوښتنې  ؛ځانګړتیاوې ؛ارزښت ؛نونهمت ؛درسي منهج او نصاب ؛پوهنځی: شرعیاتو اصطلاحات يکلید

 هاها و مقتضياتميزات -قيمة المتون في المناهج الدراسية لكليات الشريعة

 محمد مزمل اسلامي الدکتور لأستاذا

 ، افغانستانكابل ، جامعة التعليم و التربية، كلية العلوم الإسلامية ،والحديثمحاضر بقسم التفسير 

mmislami@gmail.com : الایمیل  

 ملخص

الدراسية في المتون لها صلة مباشرة بالمناهج الدراسية التي تمثل عمودا فقريا للنظام التعليمي، و هي تشكل صلب المواد 

ها في المناهج ها، و مقتضياتالمناهج الدراسية في كليات الشريعة و العلوم الإسلامية. درس هذا المقال قيمة المتون، و ميزات

ها العلمية قد وهبت لضرورة وجودها الدراسية لكليات الشريعة والعلوم الإسلامية في مصادرها الإصليلة؛ فوجد أن لها ميزات

ها، و عمقها العلمي، و تسلسل أفكارها، و أصالة لغتها، و اتصالها إيجاز الألفاظ و صلابت. لدراسية أهمية خاصةفي المناهج ا

ها في عملية التدريس بدقة و اهتماما خاصا لمراعات المباشر بمصادر العلوم الشرعية من أهم ميزات المتون والتي تقتضي

 رسومة.ها المجدية كي تصل عملية التدريس إلى أهداف

 مقتضيات لدراسية؛ المتون؛ قيمة؛المناهج ا كليات الشريعة والعلوم الإسلامية؛: المفتاحیةكلمات ال
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 سریزه

 :الحمد لله وحده، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده، أما بعد

 دې کېدو تر ټولونږ عبادت او الله پاک ته د قربت او ښوونه یوه شرعي فریضه، غوره او  د علم زده کړه

 و محصلینو ته چې د علم په ښه زده کړه کې ښه مرستهپوهنځیښه وسیله ده. د شرعیاتو او اسلامي علومو 

کولی شي هغه یو مناسب درسي منهج او نصاب دی. د اسلامي او شرعي علومو په منهج او نصاب کې 

ین هغه علمي مختصرات او متنونه د محصلینو د علمي نبوغ او پیاوړتیا لپاره تر ټولو زیات مؤثر مضام

دي چې حفظ شي او ښه زده کړی شي. ځکه نو محصلینو او طالب العلمانو ته په ځانګړې توګه په 

شرعي علومو کې اړین دي څو یو شمېر مروج متون حفظ او ښه زده کړي. د همدې له پاره د شرعي 

سي نصابونو او مناهجو کې یو لړ و په در پوهنځیعلومو متخصصینو د دیني مدارسو او اسلامي علومو 

 متنونه مقرر کړي دي. 

درسي منهج او نصاب د علمي موادو د تدریس او تطبیق له هغه دستور او تګلارې څخه عبارت دی 

 تعلیمي نظام پرې ولاړ دی.  چې تحصیلي او

ی به پکې پخواني مناهج او نصابونو ډېرې ساده او تقلیدي طریقې او تګلارې لرلې چې استاذ او ښوونک

نوي  خو منهج په .واکوال و او د تدریس او تطبیق عملیه به غالبا طالب العلم ته په تلقین باندې ولاړه وه

مؤسسه یې  مفهوم سره ټول هغه علمي مواد او عملي مهارتونه او وړتیاوې دي چې تحصیلي او تعلیمي

او بهر کې تنظیموي، چې پکې تر د محصلانو او طالب العلمانو د مرستې په موخه د مؤسسې په د ننه 

 هغوی اهتمامات او پاملرنې په نظر کې نیول کیږي، هغوی ډیره حده د زده کوونکو میلان، اړتیاوې او د

مهارتونه او وړتیاوې انتخاب کړي او له استاذانو سره  تربیویته واک ورکول کیږي څو دوی سره مناسب 

 .کار وکړي په ګډه یې د برابرولو او لاسته راوړلو لپاره

لکه: د انساني  -او تعلیمي مناهج او نصابونه د یو شمېر بدلونو له کبله  ې ښوونیزچڅرګنده او بدیهي ده 

کې  نظریاتو تنوع او اختلاف، د پوهنې او معارفو پرمختګ او پراختیا، په تکنالوژۍ او تخنیکي وسایلو

 -کې تحولات اوبدلونونه او داسې نورو او فکري ډګرونو ثقافتیبې کچې پرمختیا، دټولنو په فرهنګي، 

، پرمختګ ځيیر رااو پدې توګه مناهجو کې تغیورځ له بلې توپیر مومي، نوې انساني اړتیاوې پیښیږي 

کوي او پراختیا مومي. د دې لازمې غوښتنه داده چې وخت په وخت مناهج او نصابونه له سره وکتل 

رو لسیزو کې افغاني ټولنه د پورتنیو بدلونونو او څلو  تېروشي او لازم نوښت پکې راوستل شي. پدې 

پرمختګونو ښه بیلګه ده. مهمه داده چې د مناهجو په پرمختګ او پراختیا کې علمي مختصرات او اصلي 
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متنونه د کمیت او کیفیت له مخې کمزوري نشي چې په پایله کې به بیا د تعلیمي او تحصیلي مناهجو 

 شي. ېموخې متضرر 

 و په درسي منهج کې د متنونو ارزښت، د هغوپوهنځیاله کې د شرعیاتو او اسلامي علومو په دغه لنډه مق

 ځانګړتیاوې او غوښتنې څیړل کیږي. 

 د مسئلې بیان

اتو او متنونو زده صر و په درسي نصاب کې د مقرر شویو علمي مختپوهنځید شرعیاتو او اسلامي علومو 

، ېشو  هد دغو مختصراتو او متنونو علمي اغېزه کم .کیږيکړې او تدریس ته هغسې چې ښايي پاملرنه نه 

 یې مثبتې نښې لږې ښکاري.  د محصلینو په علمي مستوی کې

و محصلین د مختصراتو او متنونو پوهېدو کې ستونزې لري، د هغو پوهنځید شرعیاتو او اسلامي علومو 

کې په نوموړو مضامینو  موینوي او په از دله تدریس څخه شکایتونه لري او هغه ورته په زړه پورې ن

کښې ښې نمرې نشې اخستی چې د دې ټولو په پایله کې د فارغانو علمي دقت کمزوری او د عربیت، 

 بلاغت او فصاحت مستوی په مطلوب حالت کې نه وي. 

 د مو وع ارزښت

تړلي ( پورې curriculumله کومه ځایه چې متنونه په مستقیمه توګه تر درسي منهج او درسي نصاب )

دي کوم چې د تحصیلي نظام د ملا تیر جوړوي نو ځکه مو وع خورا ځانګړی ارزښت لري. درسي 

مي نصاب او منهج پورې اړوند هره غټه او وړه، او مثبته او منفي مو وع نیغ په نیغه په تحصیلي او تعلی

 بهیر او د هغه پر پایلو او نتائجو اغېزه لري.

نصاب منځپانګه جوړوي.  و کې اصلي متون د درسي منهج اووهنځیپجوته ده چې دشرعیاتو او اسلامي 

ونو ې مناهج د ټولنیزو هر اړخیزو بدلونونو له کبله د بدلون او پراختیا په حال کې دي نو د متنچ او دا

 برخلیک باید روښانه، ډاډمن او د زیاتې پاملرنې وړ وي.

راهیسې موجود وو که څه هم د متن په نامه نه  متنونه په تعلیمي مناهجو او نصابونو کې  له پخوا زمانو

 . 1پېژندل کېدل بلکې مختصرات بلل کېدل

نسلونو راپاتې میراث او علمي شتمني ده چې زمونږ علمي سرچینې او فکري  ،پدې توګه متون له نسلونو

مراجع جوړوي او تل زمونږ د مناهجو او نصاب منځ پانګه وي او په هیڅ صورت کې ترې مستغني 

 دلی نشو.کی

                                                           
 .تعريف المتون وأقسامها )علمي مقاله( ،م۲۰۱۹إسماعيل عبد عباس، .۱
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د شرعي علومو د زده کوونکو په اعداد او چمتو کولو او په هغو کې د فقهي ملکې پیدا کولو کې د 

کوم چې ډېرو سترو علماوو  پټ ندی. هغه متنونه چار هېتحفظ او یادولو ارزښت  متنونو او مختصراتو د

خو په خواشینۍ سره چې د خپلو عمرونو په قیمت باندې د دین او علم د خدمت په موخه  لیکلي دي؛ 

نن سبا د زده کوونکو پاملرنه ورته کمه شوې ده، په ځانګړې توګه د لسانس د مرحلې او جامعي تعلیم 

 .2په زده کړه کې

متن د یوه علم مدخل دی چې محصل او طالب العلم په لږ وخت او اسانې سره پرې د علم تل ته لاره 

متن د یو علم لپاره  او چې دنګې ماڼۍ پرې ودانیږي متن هغه بنسټ او تاداو ته ورته دی؛ کولی ش

ونه غټیږې او خاښداسې دی لکه د ونې له پاره تخم او زړی چې را زرغون شي او ورځ تر بلې یې 

  3خپرېږي.یې څانګې 

 د متنونو په اړه د علماوو دغه اقوال را نقل شوي دي:

 الفنون حاز... المتون حفظ من

 الوصول  مّن. ..الأصول حفظ من

 الوصول حُرم ...الأصول يتقن لم من

 د پورتنیو ارزښتونو له امله متنونو په علمي او اکادمیک ډګر کې د تاریخ په اوږدو کې خپل رغنده او

 اغېزمن رول لوبولی او لا لوبوي یې.

د، شتون درلو  له پخوا راهیسې د اسلامي امت په اسلافو کې د قوي، علمي او مختصر متن د لیکلو سیالۍ

سالم رقابت و چې د استعدادونو په ښېرازۍ کې یې ارزښتناک رول  او چې یونوعه ډیر اغېزمن علمي

 .لوباوه

وده علماوو ترمنځ خورا ګرمه او ت له بل پلوه دغو متنونو ته پاملرنه هم یوه علمي سالمه سیالي وه چې د

هانو ترمنځ د علمي سیالۍ خورا وه. پر متنونو باندې شرحې، حاشیې او تعلیقات لیکل د علماوو او پو 

مونږ داسې متنونه هم لرو چې په لسګونو شرحې، حاشیې او تعلیقات پرې  لیکل  .ډیره سلنه جوړوي

 ا د رسالو پراخه سیمهنن سبا د پخوانیو متنونو علمي تحقیق او کره کتنه د ماسترۍ او دکتور  شوي دي.

 ده.

 څېړنموخه

 او فرعي موخې. ه دوه ډوله موخې لري: اصلي موخهنڅېړ 

                                                           
 .، المتون العلمية و دورها في إعداد طالب العلم الشرعي )علمي مقاله(م۲۰۱۵أمين صالح غماز، -  2
 )علمي مقاله(. لماذا ينصحُ أهلُ العلم بحفظ المتون؟، م۲۰۰۷،أبي مالك -  3
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 اصلي موخه

و په درسي نصاب کې د علمي پوهنځیچې د شرعیاتو او اسلامي علومو  د څېړنې اصلي موخه داده 

 مختصراتو او متنونو ارزښت او اهمیت جوته او روښانه شي.

 فرعي موخې 

 و په نصاب کې د متنونو د ځای کولو موخه څرګندول.پوهنځید شرعیاتو او اسلامي علومو  -۱

 و په نصاب کې د متنونو علمي ځانګړتیاوې په ګوته ګول.پوهنځید شرعیاتو او اسلامي علومو  -۲

 غوښتنې جوتول. متنونو او مختصراتود متنونو په زده کړه او تدریس کې د  -۳

 د څیړنې پوښتنې

 .کولی شو د څېړنې پوښتنې اصلي او فرعي ته ووېشو او پدې توګه یې مطرح کړو

 و په نصاب کې متنونه څه ارزښت لري؟پوهنځیشرعیاتو او اسلامي علومو اصلي پوښتنه: د 

 فرعي پوښتنې

 و په نصاب کې د متنونو د ځای کولو موخه څه ده؟ پوهنځید شرعیاتو او اسلامي علومو  -۱

 و په نصاب کې متنونه کومې ځانګړتیاوې لري؟پوهنځید شرعیاتو او اسلامي علومو  -۲

 و په نصاب کې د متنونو غوښتنې کومې دي؟پوهنځید شرعیاتو او اسلامي علومو  -۳

 د څېړنې مخینه 

لو د کتاب او مقاپه علمي نصابونو او عامو علمي ډګرونو کې د مختصراتو او متنونو په اړه په عربي ژبه 

 او اقسام ټول کړي اولیکنې شوې دي چې ځینو یې یوازې د متنونو منثور او منظوم انواع  موميعپه بڼه 

معرفي کړي، ځینو د هغو د حفظ او له یاده زده کولو ګټې او فائدې بیان کړي، او ځینو یې د طالب 

 ؛ لکه:العلمانو په علمي وده او پوخوالي کې د هغو رول څیړلی دی

 العلمية )کتاب(. المتون إلى الدليل هـ،۱۴۲۰قاسم،  بن إبراهيم بن العزيز عبد -۱

 .(مقاله علمي)الفنون  مختلف في المتون سلم المقشي،)...(، الله عبد بن محمد -۲

 .(مقاله علمي)م، تعریف المتون وأقسامها ۲۰۱۹، اسماعیل -۳

 .(مقاله علمي) ظ المتونم، فوائد حف۲۰۱۹ل، اسماعی -۴

 مقاله(.م، المتون العلمیة و دورها في اعداد طالب العلم الشرعي )علمي ۲۰۱۵ز، أمین صالح غما -۴

و په درسي منهج او نصاب کې د متنونو د پوهنځیخو د لسانس په کچه د د شرعیاتو او اسلامي علومو 

 وې.شځانګړتیاوو او غوښتنو په اړه په پښتو ژبه زما د معلوماتو پر بنسټ کومه څېړنه نده تر سره  ارزښت،
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 منهجد څېړنې 

 تګلاره استقرائي او توصیفي غوره شوې ده.د مو وع طبیعت ته په کتو سره د څیړنې منهج او 

 د متنونو پیژندګلوي

 متن د لغت له مخې

سکون سره د لغت له مخې په ډیرو معناوو اطلاق کیږي چې ځنې له د تاء په په فتحې او  دمیم )متن(

 هغو څخه په لاندې توګه دي:

د ځمکې کلکه او لوړه برخه، قسم )لوړه(، نکاح، په تازیانه وهل، په ځمکه کې سفر، راګاږل او کشول، 

 .4غښتلی شخص، لفظ او داسې نور

ځکه په ټولو کې د  ؛که څه هم ټولې معناوې سره نږدې دي ،دلته مراد له متن څخه الفاظ مراد دي

 .5قوت، متانت او صلابت معنا پرته ده

 متن په اصطلاح کې

کړی دی چې دلته د ښې  تعریفمتن په اصطلاح کې ګڼو علماوو په مختلفو او سره نږدې عباراتو 

 روښانتیا او ښې استفادې له پاره هغه ټول عبارتونه ذکر کیږي.

څخه لکه  اصول چې په وړو رسالو کې راټول شوي او عادتا له هر ډول استطراداتو او يد یوفن مباد - ۱

 .و خالي ويشواهد او مثالون

 ې مقابل ته یې شرح ویل کیږي.مسائلو اصول پکې لیکل کیږي، چ متن هغه اصل کتاب چې د - ۲

 او اساسي مسایل پکې ځای پر ځای شوي وي. يهغه علمي مختصرات چې بنسټ - ۳

 د اهل علمو تر مینځ متداول مختصر کتاب. – ۴

 ده نه هدایه. دایة المبتديچې مراد ترې ب ،لکه د هدایې متن هغه لیکنه چې شرح او حاشیه ولري؛ - ۵ 

 شرح کیږي او حواشي پرې لیکل کیږي.د هغه کتاب الفاظ چې   - ۶

پدې توګه د )متن( اصطلاحي مفهوم له پورتنیو تعریفونوڅخه روښانه او مشخص کیږي چې ویلی شو 

په وړه رساله کې راټول شوې مختصر کلمات چې ښکلي عبارتونه لري، په اسانه متن عبارت دی له: 

تفصیلاتو او استطراداتو پاک وي که د نظم ډ وي، معناوې یې زیاتې وي، له نلوستل کیږي، الفاظ یې ل

 6په بڼه وي او که د نثر په بڼه.

                                                           
 .۳۹۸\۱۳هـ(، لسان العرب ۷۱۱، ابن منظور )متوفی۲۹۴\۵هـ(، معجم مقاييس اللغة ۳۹۵ابن فارس، )متوفی -  4
 .)علمي مقاله(م، تعريف المتون وأقسامها۲۰۱۹. ودې کتل شي: إسماعيل، ۲۹۴\۵هـ(، معجم مقاييس اللغة ۳۹۵ابن فارس، )متوفی -  5
داد ، المتون العلمية و دورها في إعم۲۰۱۵أمين صــالح غماز، ، ۴۰ : صالدليل إلى المتون العلمية، هـــــ۱۴۲۰،عبد العزيز بن ابراهيم -  6

 طالب العلم الشرعي )علمي مقاله(.
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 د متنونو ډولونه

 .متنونه ځانته متعدد او مختلف اعتبارونه لري چې دهغو له مخې سره ویشل شوي دي

 د زده کونکو د مستوی په اعتبار سره متنونه په درې ډوله دي: 

، ډنلپاره په یوه ځانګړي علم کې لیکل شوي متنونه. چې غالبا لد مبتدئینو او لومړنیو زده کوونکو  - ۱

 اسانه او د دوي له مستوی سره مناسب وي. 

د متوسطينو لپاره لیکل شوي متنونه چې له لومړي ډول څخه پکې معلومات او تفصیلات نسبتا زیات  - ۲

 وي. 

لونو هکله پکې له مخکینیو دواړو ډو  د متقدمينو )المنتهينو( لپاره لیکل شوي متنونه چې د یو علم په - ۳

 څخه پراخ او ژور معلومات ځای پر ځای شوي وي. 

 متنونه د وخت او زمانې له مخې په دوه ډوله دي: 

 پخواني او قدیمي متنونه. - ۱

 نوي او معاصر متنونه. - ۲

 .بڼې او طبیعت له مخې په دوه ډوله دي متنونه د لیکنې د

 تنونه، چې دا ډیری دي.ـ نثري متنونه یا منثور م ۱

 ـ منظوم متنونه په شعري بڼه چې دې ډول ته تعلیمي شعر هم ویل شوی. ۲

  .منظوم متنونه په دوه ډوله دي

  7په یو مستقل علم کې لیکل شوی متن او په څو علمونو کې لیکل شوی متن.

 موخهد ايښودو په مناهجو کې د اصلي متونو 

بلکې  ،علمي هوس پوره کول نه موخه د کوم نفلي عمل ترسره کول یا د لود متنونو او مختصراتو د لیک

چې هغه دعلم په زده کړه کې د تدرج او پړاویزتوب اصل او اساس  دییوه ستره موخه او ستر مقصد 

کوم چې د تعلیم او تحصیل له ثوابتو څخه دي. د متنونو او مختصراتو موخه د لومړنیو  پامنیوی دی،

 .8څو دعلم په طلب کې یوه ګټوره پیلامه وي دیولو اسانه مسایلو راټ

 پر متنونو نیوکه

د خپل تاریخ په شپږ دېرشم فصل کې په تعلیم کې د مختصراتو  هـ(۸۰۸ابن خلدون صاحب )متوفی 

ر علماوو پر متنونو باندې یې نیوکه کړې او هغه یې د یسر او ېخرینو د زیات شمب د مت او قضیه څېړلې ده

                                                           
ـ، الدليل إلى المتون العلمية، ص: ۱۴۲۰، عبد العزیز،۶۵-۶۶محمد بن عبد الله المقشي، )...(، سلم المتون، ص: -  7 ، ۰۴ه

  م، المتون العلمیة و دورها في اعداد طالب العلم الشرعي )علمي مقاله(.۲۰۱۵أمين صالح غماز،
 .)علمي مقاله(فوائد حفظ المتون  ،م۲۰۱۹إسماعيل عبد عباس، - ۸
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 او د مبتدیانو په ضرر ګڼلي دي، لکه په فقه او اصول فقه کې د ابن حاجببلاغت پر خلاف 

په منطق کې   او ( متنونههـ۶۷۲ متوفی)اندلسي  ( متنونه، په عربیت کې د ابن مالکهـ۶۴۶متوفی)مصري

  9.هوننمتهـ( ۶۴۶)متوفىخونجي افضل الدین د 

 .سره متون لاندې ښیګڼې لري ،خو د ابن خلدون صاحب د نیوکې سره 

 هغو محکم ترتیب له ځان سره لري. متنوع، ډېر او ژور معلومات او د .۱

 په لږ وخت کې یې په ذهن کې شيد یوه فن اجمالي تصویر وړاندې کوي چې زده کوونکی کولی  .۲

 .کېنوی

 دغه متنونه ځانګړي جهد غواړي چې په زده کوونکو کې ځانګړې علمي ملکه رامنځته کوي. .۳

وخت  ی شي او هرادېمتنونه ډیر علمي حقیقتونه په څو پاڼو کې راټولوي چې په اسانۍ سره حفظ ک .۴

 او هر ځای کې ترې استفاه ممکنه ده. 

د متنونو په حفظ سره د طالب العلم بلاغت، فصاحت، بیان، او لغوي او انشائي اړخونه تقویت  .۵

 مومي. 

هلته څرګندیږي چې کله کتاب ورک شي، یا تیاره په ذهن کې د معلوماتو پاتې کېدل، او د دې ګټه  .۶

وي او رڼا نه وي او یا سترګې ړندې یا کمزورې شي او یا کومه بله ستونزه وي چې لیکلي معلوماتو 

  ته لاس رسی ګران وي.

علم  بط، ورسره د حافظې غښتلتیا، د  په بیړه او اسانۍ سره معلومات استحضارېدل. په کره توګه د .۷

 .د وخت سپما هوښیارۍ وده او

متن د یوه علم مدخل دی چې په لږ وخت او اسانې سره پرې زده کونکی د علم تل ته لاره کولی  .۸

 .شي

 .متن هغه بنسټ او تاداو ته ورته دی چې دنګې ماڼۍ پرې ودانیږي .۹

 .څوک چې متن حفظ کړي هغه تر نورو زیات د ابتکار، ابداع او اجتهاد وړتیا تر لاسه کولی شي  .۱۰

 .حفظ سره طالب العلم سل په سلو کې په خپله خبره باوري او ډاډمن ويد متن په  .۱۱

 .۱0د درواغو اسناد ډېر دي د متن حفظ تر ټولو ښه سند او شهادتنامه دهاو  پدې عصر کې چې جعلي  .۱۲

 

 

                                                           
 ۷۳۳\۱ تاريخ ابن خلدون:(، ۸۰۸ابن خلدون، )متوفی -  9
داد م، المتون العلمیة و دورها في اع۲۰۱۵، أمين صالح غماز،۷۰هـ، الدليل إلى المتون العلمية، ص: ۱۴۲۰عبد العزیز، -  10

 م، لماذا ينصحُ أهلُ العلم بحفظ المتون؟ )علمي مقاله(.۲۰۰۷طالب العلم الشرعي )علمي مقاله(، أبو مالک العوضي،
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 نګړتیاوېاد مختصراتو او متني مضامینو ځ

متون ګڼ شمېر ځانګړتیاوې  نصاب کې اصلي و په تعلیمي منهج اوپوهنځید شرعیاتو او اسلامي علومو 

لري چې د نوموړو متنونو په تدریس کې ځانګړي غوښتنې لري چې که هغه په نظر کې ونه نیول شي 

او مراعات نکړی شي نو تدریس به خورا بې کیفیته او بې مزې وي او منهج به خپل هدفونه ترلاسه 

 نکړی شي.

 او ورپسې د هغوله تدریسي غوښتنو څخه یادونه دلته په لنډه توګه لومړی د دغو متنونو له ځانګړتیاوو

 :ېږيک

 لومړی: ځانګړتیاوې

 او قدامت لرغونتیاتاریخي  -۱

او قدامت دی. تاریخي قدامت او وړاندې  لرغونتیادمتنونو لومړنۍ ځانګړنه او مشخصه د هغوی تاریخي 

و پوهنځیوالی په ډیرو مسایلو کې خورا مهم ارزښت بلل کیږي. له نیکه مرغه د شرعیاتو او اسلامي علومو 

په خپل درسي منهج او نصاب کې د پیړیو پیړیو پخواني متنونه لري چې له هماغه وخته تر نن پورې په 

 منظمه توګه تدریس کیږي.

 صالتد ژبې ا -۲

خلکو او ټولنې له هراړخیزو بدلونونو او  په عمومي توګه ژبه د وخت په تیریدو تغییر مومي او د

 پرمختګونو سره بدلون مومي، که تاسو د پښتو او دري د څو پیړیو مخکې کوم متن پیدا کړئ نو په ګرانه

ډیر څه له لاسه ورکړي ځکه چې مونږ د پښتو او دري ژبو ا به یې ولولئ او په معنی به یې پوه شئ. د

ونو لوبولی ندي، خو عربي ژبې خپله اصیله بڼه ساتلې ده چې پدې کې مهم او اساسي رول همدغو مت

 دی.

 تجاربو ځنځیري تسلسل  د افکارو او -۳

د شرعي علومو متنونه او په مختلفو پړاوونو کې د هغو شروح، حواشي او تعلیقات په مجموع کې د 

عواطفو، مشاعرو او استعدادونو ځنځیري تسلسل دی چې  تجاربو، افکارو، تصوراتو،پخوانیو علماوو د 

 د علم او پوهې پرمختیایي او انکشافي توریث او تداوم یې جوړکړی دی.

 ایجاز  عبارت پوخوالی او د الفاظو قوت او د -۴

ونو بل هغه ځانګړی نموجز ترکیبات او د لوړې مستوا علمي عبارتونه د مت قوي الفاظ او کلمات، لنډ او

 عالي افکارو او علمي دقت، وړتیاوو دی چې که له یوې خوا د هغوی د مؤلفینو د لوړو استعداد، ډګر
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څرګندونه کوي، له بلې خوا په جوامع الکلم کې اصول راټولول او له تفصیلاتو او جزئیاتو څخه ډډه ده 

 څو د حفظ او له یادو زده کولو لپاره مناسب وي. 

 چې زمونږ د امت دسترو عالمانو زیاته اتکاء پر حفظ باندې وه ځکه نو هغوی د اسلامي وړ ده د یادونې

علومو په هره څانګه کې یو شمېر مختصر متنونه د حفظ لپاره جلا کړي وو. زمونږ د سیمې علماوو هم 

 ځانته د حفظ لپار ځانګړي متنونه لرل؛ لکه چې وایي:

 .حسامي این پنج یاد کن که شوي مولوي جاميکافیه با شافیه، تلخیص، سلم، 

او د میر سید شریف زما په یاد دي چې په مدرسو کې به ځنو طالب العلمانو د ابن حاجب صاحب کافیه 

 له یادو زده کوله!هـ( صرف میر ۸۱۶جرجاني )متوفی

متقدمینو  هغو لیکنه او حفظول د اسلامي امت د حقیقت دادی چې د اسلامي علومو یو شمېر متنونه، د

پوهانو دلوړ همت، پراخو حوصیلو او پیاوړو ارادو څرګندونه کوي چې متاسفانه نن سبا مونږ وینو چې 

 کریم د مفصلو سورتونو د قصارو حفظ هم په ځنو باندې بوج وي! د قرآن

 ثابت او واحد مرجعیت - ۵

وحدت او ثبات وربښلی  متنونه هغه اصیل او ثابت مراجع دي چې زمونږ فکري او علمي مرجعیت ته یې

علمي او فکري وحدت په مسئله کې خورا مهم رول لوبولی دی، په  دی او په عامه توګه یې د امت د

هـ( د )العقیدة الطحاویة( متن د دې خبرې ۳۲۱افریقا کې د مصري عالم امام طحاوي رحمه الله )متوفی

 یو غوره شاهد دی چې په ټوله اسلامي نړۍ کې لوستل کیږي.

با د امت په  فکري او علمي ډګرکې یوه اساسي تشه د فکري او علمي مراجعو تشتت او بې ثباتي نن س

 ده چې امت یې وېشلی، په جګړو یې اخته کړی او بلا فتنې او بدمرغۍ یې زېږولي دي.

 د متنونو یو شمېر مشهور مثالونه

په عقیده هـ( ۱۰۴۱صري )متوفی د ابراهیم لقاني ماو جوهرة التوحيد  د امام طحاوي العقيدة الطحاوية

 .کې

 ()الغایة و التقریب متنهـ( ۵۰۰)متوفی او د أبي شجاع  هـ(۱۲۷۱د سالم الحضرمي )متوفی  سفينة النجاة

 .په شافعي فقه کې

 په اصول فقه کې. هـ(۴۷۸د امام الحرمین جویني )متوفی الورقات

 هـ( په نحو کې.۶۴۶کافیه د ابن حاجب مصري )متوفی

 هـ( په صرف کې.۶۴۶بن حاجب مصري )متوفیشافیه د ا

 هـ( په نحو کې.۶۷۲الفیه د ابن مالک اندلسي )متوفی 
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 .هـ( په حنبلي اصول فقه کې۹۷۲مختصر التحرير لابن النجار فتوحي مصري )متوفی

 په نحو کې.  هـ(۷۲۳د ابن آجروم )متوفی الآجرومية

 هـ( په میراث کې.۵۷۷الدین رحبي )متوفیبغية الباحث عن جُمل الموارث )متن الرحبية( د موفق 

 او داسې نور. هـ( په تجوید کې۸۳۳المقدمة الجزرية د ابن الجزري دمشقي )

( ته منسوب کتاب، مختصر ۱۵۰زمونږ په سیمو کې الفقه الاکبر امام أبوحنیفه رحمة الله علیه )متوفی

هـ(، ۷۱۰یابوالبرکات نسفي )متوف هـ(، کنز الدقائق د۴۲۸متوفی )القدوري د ابو الحسن قدروي بغدادي

، هـ(۶۴۴)متوفی هـ(، حسامي د حسام الدین اخسیکثي۳۴۴اصول الشاشي د نظام الدین شاشي )متوفی

هـ( او صرف بهایي دبهاء الدین آملي ۸۷۵متوفی)د کمال الدین محمد هروي  -دري –نظم مائة عامل 

 هـ( له خورا مهمو متنونو څخه شمېرل کیږي.۱۰۳۰متوفی )

 د متنونو د یادولو او تدریس غوښتنېدوهم: 

ه : سادهو  هد متني کتابونو د زده کړې او تدریسي تګلاره په تیرو وختو کې په دوه مهمو ستنو ولاړ 

 وسایل او علمي ځواک:

للی بپه پخوا زمانو کې د وسایلو کمښت و او دا یوه مثبته نکته هم  هد وسایلو ساده ګي: په طبیعي توګ. ۱

نه وتړلی. د یوې مو وع د زده کولو او د  ډېریس اسانه او ساده و او تر وسایلو پورې شو چې تدر

تدریس لپاره یواځې کتاب، قلم، کاغذ او کله کله خو یواځې کتاب هم کفایت کاوه چې استاذ او طالبان 

 به یې سره راټول کړي وو چې دا بیخي ساده او لومړني وسایل دي.

وسایلو کمښت په علمي ځواکمنۍ او ژورتیا سره جبیره شوی و، هر  علمي ځواک: له بلې خوا د. ۲

څوک شیخ او مدرس کیدی نشو، او هر څوک طالب العلم کیدی نشو. څو پورې به چې یو تن په ټولو 

په څیر علوم تجزیه او پر  ننمختلفو علومو کې متبحر نه و د تدریس پر مسند نشو کښیناستی، هلته د 

 یشل شوي، بلکې سره ګډ وو.تخصصاتو دومره نه وو و

ډېرو یې د شیخ  مونږ ګورو چې زمونږ متقدمین علماء هر یو یې د دائرة المعارف حیثیت درلود، او

ه امام، فرید عصره، لیس  له نظیر، جامع المنقول والمعقول . . . ئمالاسلام، شمس الاسلام، شمس الأ 

 .والقاب خپل کړي و 

 توصیات لرل:  اصولمخکنیو علماوو د متنونو د یادولو لپاره د هغو دغوښتنو د رعایت په هکله خپل 

هـ( ویلي دي: طالب العلم ته ښايي چې په هر فن کې یو لنډ متن حفظ کړي ۶۷۶امام نووي )متوفی .۱

قه، بیا ورپسې او له خورا مهم څخه پیل وکړي، مثلا له فقهې او نحوې پیل وکړي، بیا حدیث او اصول ف

نور، او وروسته له هغه د محفوظاتو په شرح او تو یح باندې بوخت شي. هغه زیاتوي: طالب العلم به  
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لومړی د قرآن کریم په حفظ پیل کوي ځکه همدا تر ټولو مهم علم دی، او سلفو علماوو به د حدیثو 

 او فقهې علم هغه چاته ورښووه چې قرآن به یې حفظ کړی و.  

هغه متن غوره شي چې علماوو ورته ډیره پاملرنه کړې وي، د یادونې وړ ده چې منظوم متنونه ښه او . ۲

 .ر زده کیږيژ 

او منطقي ترتیب رعایت شي؛ ټول څه په یو وخت  –پړاویزتوب  –د متنونو په حفظ کې باید تدرج . ۳

  ه لري.کې حفظول یا بې ترتیبه حفظول د سلفو له لارې مخالفت دی او ښه پایله ن

له پای څخه به پیل نه کوي او په حفظ کولو کې به بیړه هم نکوي؛ ځکه څه شی چې په بيړه حفظ . ۴

ه شي په بیړه هیریږي هم، نو د لومړني متن له پخېدو وړاندې به بل متن نه پیلوي. که له حفظ نه وروست

 .د هغه مراجعه او پخول ونه شي زده کړی متن به له یاده ووځي

څخه مخکې به شرح او له مختصر څخه مخکې به مطول نه لولي، بلکې لومړی به متن او  له متن. 5

ته مختصر لولي او له یو تن استاذ څخه به یې ځان په معنی او مفهوم ښه پوه کوي او بیا به له هغه وروس

 .شروحو او مطولاتو ته ورځي

څخه ډډه وکړي کوم چې معنی او  مبتدي طالب العلمان دې له ډېرو لنډو او ډېرو سختو مختصراتو .6

سره پرې مفاهیم ګډوډېږي او له علم څخه  ،مفهوم یې نشي درک کولی. ځکه د وخت له  یاع سره

 .زړه تورن کیږي

چې د کوم متن لوستل پیل شول نو هغه دې په بشپړه توګه تکمیل کړي، او دا فکر دې نه کوي چې  .7

انګېرې چې دا کتاب بیا هیڅکله نه لولي؛ نو همدا ښه  په دوهم ځل به یې پوره ولولي! بلکې داسې دې

  فرصت دی او ټول مسایل دې ولولي او زده دې کړي.

د یوه متن د لوستلو پر وخت دې د بل علم متن ورسره یو ځای نه لولي تر څو یې ذهن متشتت نه  . ۸

 .شي

نورو متنونو په حفظولو  ښه داده چې طالب العلم لومړی قرآن کریم حفظ کړي او له هغه نه دې د . ۹

 11نه بوختیږي. ځکه قرآن کریم د دیني علومو اصل او بنسټ دی

 موندنې او مناقشه

 د څېړنې په بهیر کې د مو وع په اړه یوشمېر موندنې په لاس راغلې چې په لنډه توګه یې یادونه کوو:

                                                           
۶۵-، محمد بن عبد الله المقشي )...(، سلم المتون، ص:۳۸\۱المجموع شرح المهذب: هـــ(، ۶۷۶امام نووي، )متوفی -  11

 .۷۰ – ۴۰هـ، الدليل إلى المتون العلمية، ص: ۱۴۲۰، عبد العزیز،۶۶
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راغلل خو کولی شو د متن په اصطلاحي تعریف کې که څه هم مختلف او متعدد عبارتونه مخې ته  .۱

 چې هغه ټول په لاندې عبارت کې راټول او یو جامع تعریف ترې وکړو:

 الفاظ کیږي، لوستل اسانه په لري، عبارتونه ښکلي چې کلمات مختصر شوې راټول کې رساله وړه په

 د که او وي بڼه په نظم د که وي؛ پاک استطراداتو او تفصیلاتو له وي، زیاتې یې معناوې وي، لنډ یې

  بڼه متن بلل کیږي. په نثر

یو ډول تناقض ښکاري؛ خو کله چې له هر  متعدد او مختلف ډولونه ذکر شوي چې ظاهرا متنونو د .۲

 د کونکو زده دفع کیږي. لکه د تقسیم سره د هغه ځانګړی اعتبار په نظر کې ونیول شي نو بیا تناقض

 اعتبار او داسې نور. طبیعت او دبڼې لیکنې زمانې اعتبار، د اعتبار، د مستوی

 د یې هغه او کړې نیوکه باندې متنونو پر خرینوب مت د ځینو کې تعلیم او تدریس په خلدون علامه ابن .۳

 له مستواوو د کوونکو زده د مونږه که خو دي، ګڼلي ضرر په مبتدیانو د او خلاف پر بلاغت او یسر

ځکه متنونه چې . شي کېدلای رفع ورسره اندېښنه خلدون ابن د نو ونیسو کې نظر په وېش متنونو د مخې

 امتیاز څه یو نه شخص عادي یو له کوونکی زده باید ندی، عیب څه هغه لري سختي او غموض کوم

 غښتلی چې کړو شرح داسې مسایل چې مو غوښتلی که: ویلي هـ(۱۷۰)متوفی أحمد بن خليل. ولري

 د کونکو زده د وروسته مونږ تر چې ده پکار خو شول، مو کولی نو وي برابر دواړه پکې کمزوری او

 .وي څرګند امتیاز کوښښ او جهد

 متنونه او مختصرات د شروحو او مطولاتو په نسبت یو شمېر ځانګړتیاوې لري؛ لکه: . ۴

 تاریخي قدامت. ۱

 د ژبې اصالت. ۲

 د افکارو اوتجاربو ځنځیري تسلسل  .۳

 ایجاز  د الفاظو قوت او دعبارت پوخوالی او. ۴

 .ثابت او واحد مرجعیت . ۵

خو که دغو ځانګړنو ته ژور نظر وشي نو درک به شي چې له اختصار پرته نورې ځانګړنې یو شمېر 

شروح او مطولات هم له ځان سره لري، په ځانګړې توګه کله چې د متن او مختصر مؤلف په خپله 

ب لیکلی وي، لکه د )بدایة خپل متن شرح کړی وي او یا یې په عین مو وع کې بل مفصل کتا

 هـ( رحمه الله لیکنه۵۹۳المبتدي( متن او )هدایة( دهغه شرح چې دواړ د برهان الدین مرغیناني )متوفی

 ده.
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خو کیدلی شي چې نومړې ځانګړتیاوې په متنونو کې زیاتي او اغلبې وي او په شروحو او مطولاتو کې 

 بیا د هغو په نسبت کمې وي. والله اعلم.

 هم او یو شمېر نورو علماوو د متنونو د زده کړې او تدریس په اړه په خپلو توصیو کې دانووي  امام .۵

: طالب العلم ته ښايي چې په هر فن کې یو لنډ متن حفظ کړي او له مهم څخه پیل وکړي، ویلي چې

ه د مثلا له فقهې او نحوې پیل وکړي، بیا حدیث او اصول فقه، بیا ورپسې نور، او وروسته له هغ

او  طالب العلم د قرآن کریم په حفظ پیل کوي همداسې لومړی به محفوظاتو په شرح بوخت شي.

مخکې به مطول څخه  ختصرله متن څخه مخکې به شرح او له م فقه وایي، وروسته له هغه به حدیث او

 . نه لولي ونهمتندوه مختلف  په یو وخت دېنه لولي، 

ي په پام کې مو وي چې د متنونو په اړه  پورتنۍ ډېری لارښوونې د مبتدئینو طالب العلمانو لپاره دخو 

چې دلسانس مرحلې له محصلینو سره توپیرونه لري. په همدې توګه پخوا دغسې تحصیلي او تعلیمي 

لري مؤسسې دومره نه وې چېرته چې نن سبا په یو وخت کې پکې په لسګونو متخصص استاذان شتون 

 او د یوه ګڼ او دقیق تقسیم اوقات له مخې په یو وخت کې ګڼ او مختلف مضامین تدریس کیږي. 

نورې لارښوونې او توصیات بیا نن سبا په ټولو تعلیمي او تحصیلي مؤسساتو کې د رعایت او التزام وړ 

 دي.

ې ه اسانه دی، او له بلنن سبا چې له یوې خوا د وسایلو پرېمانې ده او لاس رسی ورته هم تر ډېره برید

خوا د علمي ودې او پراختیا له کبله د درسي منهج او نصاب له پاره متنونه، شروح، حواشي، تعلیقات، 

 په ښه توګه چمتو شوي او د کتاب او برېښنايي لیک په بڼه تر لاسه ..تنقیحات، اختصارات، تهذیبونه .

و تخنیکي او علمي غوښتنو په نظر کې نیولو نو ښايي چې د متنونو تدریسي بهیر د هغو د ټول .کیږي

 سره تر هر وخت زیات په زړه پورې او نتیجه ورکونکی وي.

و کې د متنونو د تدریس په بهیر کې زده کوونکي او استاذان پوهنځید شرعیاتو او اسلامي علومو په 

 ښایي لاندې نکتې په نظر کې ونیسي:

 کړي.  حفظزده کوونکي دې د متن مهمې برخې  ‐

زده کوونکي دې هر نوی درس له پخوا څخه ځان سره ژور ولولي، که یې ستونزې لرلې په تکرار  ‐

 سره دې ولولي او ښه فکر دې پکې وکړي.

که یې خپله ونشو کولی ستونزه حل کړي نو کوښښ د وکړي د متن له حواشیو څخه په استفادې  ‐

 سره د ستونزې حل پیدا کړي.
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شوه د نوموړي متن شرحې ته دې مراجعه وکړي او له هغې څخه که یې بیا هم ستونزه حل نه کړی  ‐

 په استفادې سره دې ستونزې حل کړي.

که ستونزې حل نه شوې، ستونزې دې په نښه کړي او د درس په بهیر کې دې ورته ځانګړې توجه  ‐

 وکړي؛ که ستونزې بیا هم حل نشوې له استاذ سره دې مستقلا مطرح کړي. 

 څو پوه شي چې زده کونکو درس په کوم ليپر زده کوونکو باندې ولو  استاذ دې کوښښ وکړي متن ‐

 حد کې مطالعه کړی؟ څومره پوهیدلي او کومو ځایو کې ستونزې لري؟

د عربي ژبې او د هغې د قواعدو په رڼا کې د متن الفاظ تحلیل او تو یح کړي پداسې  استاذ دې ‐

 هام پکې پاتې نشي.توګه چې مفهوم یې په ټوله معنی روښانه او هېڅ ډول اب

که نوموړی متن شرح ولري استاذ دې ارومرو شرح ورسره وګوري او خپل ټاکلی تدریس دې ترې  ‐

 چمتو کړي.

 که متن شرح نه لرله نو استاذ دې په همدغه مو وع کې نسبتا تفصیلي کتاب ته مراجعه وکړي. ‐

ه هغکه متن منظوم وي کوښښ دې وکړي چې که همدغه مو وعات په منثوره بڼه موندل کیدل نو  ‐

 ي.ر دې ورسره وګو 

که عین مو وع د دوو تنو له خوا لیکل شوې وه استاذ دې کوښښ وکړي دوهم متن ته هم مراجعه  ‐

 وکړي.

 ېپایل

غوښتنې( تر عنوان لاندې پورتنۍ  ځانګړتیاوې او -و په درسي منهج کې د متنونو ارزښتپوهنځید )شرعیاتو 

 لنډې او ځغلندې څېړنې څخه لاندې پایلې په لاس راغلې:

و اته د قربت تر ټولو ښه وسیله ده. محصلینو  پاک د علم زده کړه یوه شرعي فریضه، غوره عبادت او الله .۱

نصاب د یو لړ علمي طالب العلمانو ته چې د علم په زده کړه کې ښه مرسته کولی شي هغه د درسي منهج او 

 متنونو حفظ او ښه لوستل دي.

ې په مناهجو او نصابونو د بدلون او پراختیا په حال کې دې د متنونو برخلیک روښانه، ډاډمن او د زیات. ۲

 پاملرنې وړ وي.

تو د شرعي علومو د زده کوونکي په اعداد او په هغوی کې د فقهي ملکې پیدا کولو کې د متنونو او مختصرا .۳

 خورا څرګند دی.  رولحفظ او یادولو  د

 .متن د یوه علم مدخل دی چې زده کوونکی په لږ وخت او اسانې سره پرې د علم تل ته لاره کولی شي .۴
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نصاب کې اصلي متنونه ګڼ شمېر ځانګړتیاوې  و په تعلیمي منهج اوپوهنځید شرعیاتو او اسلامي علومو  .۵

ځانګړي غوښتنې را مینځ ته کوي او د منهج د مؤثریت او افادیت لري چې د نوموړو متنونو په تدریس کې 

 دی.  اړینلپاره یې رعایت 

عبارت پوخوالی  تجاربو ځنځیري تسلسل، د الفاظو قوت، د تاریخي قدامت، د ژبې اصالت، د افکارو او. ۶

 کیږي. ثابت او واحد مرجعیت د علمي متنونو او مختصراتو له مهمو ځانګړتیاوو شمېرل، ایجاز او

مخکنیو علماوو د متنونو د یادولو لپاره د هغو د غوښتنو د رعایت په هکله خپل مهم او ګټور توصیات  .۷

و په نصاب کې د متنونو په زده کړه او تدریس پوهنځیلرلي دي چې کولی شو د شرعیاتو او اسلامي علومو 

 کې ترې ستره ګټه پورته کړو. 

 ډېرښت او پرېمانې ده او لاس رسی ورته هم تر ډېره بریده اسانه دی،نن سبا چې له یوې خوا د وسایلو  .۸

او له بلې خوا د علمي ودې او پراختیا له کبله د درسي منهج او نصاب له پاره متنونه، شروح، حواشي، 

په ښه توګه چمتو شوي او پرېمانه تر لاسه کیږي نو د متنونو په تدریسي … تعلیقات، اختصارات، تهذیبونه

ر تکې د هغو د ټولو تخنیکي او علمي غوښتنو په نظر کې نیول د هغو د لا افادیت او مؤثریت له پاره  بهیر 

 هر وخت زیات اړین دي. 

 سپارښتنه

  مناسب لپاره نصاب و د درسيپوهنځی شرعیاتو د جوړه شي څو کمیټه یوه استاذانو متخصصو د شرعیاتو د

 ول شي. برخه وګرځ خپلو غوښتنو سره د نصابغوره او له  متنونه
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 سرچینې

ديوان  هـ(،۸۰۸عبد الرحمن بن محمد بن محمد، ابن خلدون أبو زيد، ولي الدين الحضرمي الإشبيلي )المتوفى:  ابن خلدون

المبتدأ والخبر في تاريخ العرب والبربر ومن عاصرهم من ذوي الشبن الأكبر )تاريخ ابن خلدون(، المحقق: خليل شحادة، 

 هـ.۱۴۲۰الناشر: دار الفكر، بيروت، الطبعة: الثانية، 

المحقق: عبد ، اللغةمعجم مقاييس  هـ(،۳۹۵أحمد بن فارس بن زكرياء القزويني الرازي، أبو الحسين )المتوفى:  ابن فارس

 .هـ ۱۳۹۹ ،الناشر: دار الفكر، السلام محمد هارون

هـ(، ۷۱۱ابن منظور محمد بن مكرم بن على، أبو الفضل، جمال الدين ابن منظور الأنصاري الرويفعى الإفريقى )المتوفى 

 هـ.۱۴۱۴ -بيروت، الطبعة الثالثة  –لسان العرب، الناشر: دار صادر

ة العربية المملك -الناشر: دار الصميعي للنشر والتوزيع، الرياض ، الدليل إلى المتون العلمية، بن قاسم عبد العزيز بن إبراهيم

 .-هـ  ۱۴۲۰الطبعة: الأولى، ، السعودية

 )پرته له نورو مشخصاتو(. محمد بن عبد الله المقشي، سلم المتون في مختلف الفنون

مع تكملة السبكي  -هـ(، المجموع شرح المهذب ۶۷۶أبو زكريا محيي الدين يحيى بن شرف النووي )المتوفى  النووي

 .المؤلف: الناشر: دار الفكر، -والمطيعي

 أبو مالك العوضي، لماذا ينصحُ أهلُ العلم بحفظ المتون؟ مقال: )على صفحته في موقع الألوكة( 

 هجري، رابط المو وع  ۱۴۴۰\۵\۲۹ –ميلادي  ۲۰۱۹\۲\۵مها، تاريخ الإ افة: إسماعيل عبد عباس، تعريف المتون وأقسا

https://www.alukah.net 

 https://www.alukah.net هجري ۱۴۴۰\۶\۶ –ميلادي  ۲۰۱۹\۲\۱۲إسماعيل عبد عباس، فوائد حفظ المتون، تاريخ الإ افة: 

 .مقال علمي بصفحة قسم الدراسات الاسلامیةالعلم الشرعيالمتون العلمية ودورها في إعداد طالب ، م۲۰۱۵أمين صالح غماز

 بکلیة العلوم والآداب للبنات بتهامة، جامعة الملک خالد.
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 های تحصیلات عالینهاددر انکشاف  تحقیق سازمانی و نقش آن
 پوهنوال اسدالله صمدی 

 ، پوهنتون کابل، کابل، افغانستانپوهنځی علوم وترنریدیپارتمنت پاراکلینیک، 

  assad.samadi@gmail.comایمیل:

 چکیده

تحقیقات شرایط علمی اند و جامعه توقع دارد تا نتیجۀ این عالی معتبرترین مراکز طرح و اجرای تحقیقاتهای تحصیلاتنهاد

عالی های نهادهای تحصیلاتال عمده در این است که آیا تمام فعالیتؤ اقتصادی مردم را بهبود بخشد. اما، س -اجتماعی

سازمانی سازمانی است. تحقیقتحقیق تواند به این سؤال پاسخ دهد،اند؟ یگانه رویکرد که می مطابق نیاز جامعه عیار گردیده

ریزی را جهت برنامههای عادی نهاد، رابطۀ یک نهاد و محیط آناست که برعلاوه از ارزیابی فعالیت یهایمجموعۀ فعالیت

های تحصیلات عالی معاصر با دهد. زیرا نهادها و گرفتن تصمیمات درست، مورد مطالعه قرار میثر، انکشاف پالیسیؤ م

های سریعاً در حال تغییر، افزایش ک، تکنولوژیهای اکادمیهای جدید مانند مشکلات اقتصادی، تغییر ساختارچالش

 ،های تدریس، تحقیق و خدمات را متوازن سازند، مواجه اند. بنابرینکه چطور مبموریتها برای اعتباردهی و ایننیازمندی

مقاله  سازمانی و مرکز پشتیبانی تصمیمات سازمان تلقی نموده اند. در اینسازمانی را به حیث هوشاکثر علما تحقیقات

 عالی به بحث گرفته شده است. های تحصیلاتها در انکشاف نهادسازمانی و نقش آنمروری مشخصات تحقیقات

 نهادهای تحصیلات عالی ؛ریزیبرنامه؛ انکشاف ؛سازمانیهوش ویا درک  ؛سازمانیتحقیق اصطلاحات کلیدی:

Institutional Research and Its Role in the Development of Higher 

Education Institutions 

Associate Prof. Assadullah Samadi, DVM, MVSc 

 Department of Paraclinic, Faculty of Veterinary Sciences, Kabul University, Kabul, Afghanistan 

Email: assad.samadi@gmail.com 

Abstract 

Institutions of higher education stand as the most dependable bastions for the conception and 

execution of scientific research, and society anticipates that the outcomes of these endeavors will 

enhance the socio-economic well-being of its populace. However, a fundamental query arises: Have 

all the activities of higher education institutions been harmonized with the societal needs of the 

moment? The only framework capable of addressing this inquiry effectively is institutional 

research. Institutional research encompasses a comprehensive array of activities focused on 

scrutinizing the interplay between an institution and its surrounding environment, aiming to 

facilitate strategic planning, policy development, and informed decision-making. In the 

contemporary landscape, higher education institutions grapple with numerous novel challenges, 

including economic constraints, evolving academic structures, rapid technological advancements, 

heightened quality assurance demands, and the delicate equilibrium between the imperatives of 

teaching, research, and service missions. Consequently, many scholars regard institutional research 

as the fulcrum of organizational intelligence and as pivotal in offering decision support to 

institutions. This review article elucidates the defining characteristics of institutional research and 

underscores its paramount role in nurturing the growth and advancement of higher education 

institutions. 

Keywords: Institutional Research; Organizational Intelligence; Development; Planning; Higher 

Education Institutions 
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 مقدمه

های های مختلف تدریس، تحقیق و ارائه خدمات را برای بخشنهادهای تحصیلات عالی فعالیت

ی متخصصین و افراد مسلکی دهند. این مراکز با تربیهمتفاوت افراد جامعه در سطوح مختلف انجام می

موجودات روی زمین بهود بخشیده  و اجرای تحقیقات مختلف بنیادی و کاربردی شرایط زندگی را برای

نهاد تحصیلات عالی   ۲۳۶۵۴اند. در حال حاضر  بیش از  ی رفاه جوامع بشری را فراهم ساختهو زمینه

ها در میلیون محصل در آن ۲۳۵که نزدیک به  (Erudera, 2023 )نمایند در سطح دنیا فعالیت می

. از نگاه تعداد (UNESCO, 2023)اند سطوح مختلف لیسانس و فوق لیسانس مصروف تحصیل

نهاد تحصیلات عالی در صدر کشورهای  ۵۲۸۸ح جهان، هند با داشتن نهادهای تحصیلات عالی در سط

( ۲۵۶۵( و چین )۲۵۹۵(، اندونیزیا )۳۲۱۶جهان قرار دارد که به تعقیب آن ایالات متحدۀ آمریکا )

ی نهاد تحصیلات عال ۱۴۰نهاد تحصیلی دولتی و  ۳۹افغانستان نیز  . در (Statista, 2023)موقعیت دارند 

 ۶پوهنتون دولتی و  ۹ش( صرف .هـ ۱۴۰۱دلو  ۹نمایند که از جمله تا حال )خصوصی فعالیت می

اما هیچ نهاد تحصیلی موجود در افغانستان  ؛اند اعتبار داخلی را کسب نمایندپوهنتون خصوصی توانسته

رت | وزا یصفحه اصل)المللی اعتباردهی اخذ نماید اعتبار خود را از کدام نهاد بین استتا حال نتوانسته 

 . .(n.d ,یعال لاتیتحص

های جدید مانند مشکلات اقتصادی، تغییر معاصر در سطح جهان با چالشنهادهای تحصیلات عالی 

ها برای های سریعاً در حال رشد، افزایش نیازمندیمدیریت و ساختارهای اکادمیک، تکنولوژی

های تدریس، تحقیق و خدمات را متوازن که چطور مبموریتها و اینبندی پوهنتوناعتباردهی و رتبه

. محصلان در شرایط امروز تفاوت بسیار زیادی با (Webber & Calderon, 2016)اند سازند، مواجه

ها تنوع وسیع از نگاه سن، جنس، دیدگاه، و سایر مشخصات موجود چه در میان آنچنان ؛گذشته دارند

های فوق لیسانس ویژه در بخش شبانه و برنامهکه اوسط سن محصلان نسبت به گذشته بهطوری .است

ها نآ های روز نیز آشنایی دارند. اکثر که دارای وظیفه اند، با تکنوژیها در حالیبالا رفته است. اکثر آن

تلقی  هاهای هوشمند و کمپیوتر و موتر شخصی دارند و خود را به حیث مشتری پوهنتونموبایل

ریزی و مدیریت دیگر های قدیم برنامه. باتوجه به این نکات، سبک(Muller et al., 2016)نمایند می

 ومحور گردند و ارقام و معلومات لازم و مؤثر نهاد د تحقیقها بایریزیکارا نیستند و تصامیم و برنامه

های تحقیقی ی فعالیتگیر قرار گیرند تا زمینهمحیط آن باید همیشه در اختیار مدیران بلندرتبه و تصمیم

 . (Swing, 2016)های مؤثر در نهادهای تحصیلی محقق سازند گذاریرا برای پلان

می و تحصیلی )مانند مکاتب، مراکز تعلی های است که دری وسیع فعالیتتحقیق سازمانی یک حوزه

ریزی منظم در ها( بخاطر گرفتن تصمامیم درست و برنامهها و پوهنتونکالیجها، کمیونیتیوتتیانست
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ساحات اداری، مالی، ارزیابی نصاب تحصیلی، مدیریت ثبت نام، فعالیت کارمندان، ر ایت 

های محصلان اجرا ها، امکانات و تسهیلات، مسائل ورزشی و اتحادیهمحصلان، مدیریت لیلیه

گردند. بنابرین، محققین سازمانی ارقام کمی و کیفی را در مورد محصلان، استادان، کارمندان، می

آوری، تحلیل، های ارائه شده و نتایج یاددهی و یادگیری مراکز متذکره جمعدرسی، کورس نصاب

 .(Muller et al., 2016; Nel, 2016; Volkwein, 2008)نمایند دهی و ذخیره میگزارش

طور معمول هر نهاد علمی باید یک مرکز تحقیقات سازمانی داشته باشد تا نتایج تحقیقات خود را به

 برعلاوه از مقامات نهاد متذکره، به وزارت تحصیلات عالی و سایر ادارات مربوطه، جامعه و مراکز ملی

تحقیقی نتایج  -اداره ملی احصائیه ارائه نمایند. در بعضی حالات یک نهاد علمی ؛ام مانندنشر ارق

دیگر را تحلیل و سازد تا مشابهت و تجارب یکتحقیقات خود را با نهادهای علمی دیگر شریک می

ترین همهای مناسب و مشترک ارائه نمایند. افزون برآن، تحقیق سازمانی محلدر برابر موانع موجود راه

المللی ی معلومات برای اداره تضمین کیفیت و اعتباردهی در سطح ملی، منطقوی و بینکنندهمنبع ارائه

شود که معیارات موجود اعتباردهی را نهاد ها تصمیم گرفته میاست و به اساس نتایج تحقیقات آن

تحقیقات  (Terenzini, 1993) ترنزینی . بنابرین،(Nel, 2016)اند یا خیر علمی مربوطه تکمیل نموده

د انرا به حیث حمایه تصمیمات نهاد تلقی نمودهآن سوپه سازمانی را به حیث هوش سازمانی و

(Muller et al., 2016; Volkwein, 2008)که تحصیلات عالی در یک کشور ممکن دارای . باوجودی

اما اکثر اهداف عمومی و  ؛قواعد و مشخصاتی باشد که از دیگر ساحات جغرافیایی متفاوت باشد

سسات ؤ سازمانی دانش و مهارتی دارند که م محققانت. در این زمینه، اسها مشترک عناصر سازمانی آن

گیری پیرامون مو وعات مختلفی که دنیای بانی در تصمیمیی پشتتحصیلات عالی را در ارائه

 & Webber) مایه نمایندحتحصیلات عالی معاصر را به چالش کشانیده،  به شکل ماهرانه کمک و 

Calderon, 2016). 

 ؛گرددهای متفاوت یاد میها و کشورهای مختلف به نامدفتر و یا مرکز تحقیقات سازمانی در پوهنتون

شود: تحقیقات سازمانی، تحقیق و معلومات، تحقیق و های ذیل یاد میاما در کل این مرکز به نام

ریزی سازمانی، اکادمیک و برنامهریزی ریزی استراتژیک، برنامهریزی، برنامهگذاری/ برنامهپلان

 ریزیریزی اکادمیک، برنامهریزی و تضمین کیفیت، معلومات سازمانی، تحقیق سازمانی و برنامهبرنامه

حیث یک  دفتر متذکره به ،؛ بنابرین(Muller et al., 2016) سازمانی و تحقیق، تحقیق و نوآوری

نماید و آوری، تحلیل و تفسیر میپیوسته عمل نموده و تمام ارقام مرتبط را جمعی متحد و بهمشبکه

 . (Swing, 2016)دارد معلومات مورد نیاز را برای تمام مقامات در همه سطوح ارائه می
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اما اساساً این رویکرد از زمان  ؛م رایج شد1950که اصطلاح تحقیق سازمانی در اخیر دهه وجودی با

ایجاد اولین نهاد علمی در سطح تحصیلات عالی به شکلی موجود بوده و در همچو مؤسسات عملی 

ویژه در ایالات متحدۀ آمریکا در سال شده است. تحقیق سازمانی اساساً ابتدا در کشورهای غربی بهمی

کشورهای اروپایی به شکل مسلکی آن عملی م شروع شد و سپس در آسترالیا، انگلستان و دیگر ۱۹۶۰

های مشهور و اعتباردهی شدۀ جهان تطبیق ؛ اما در حال حاضر در اکثر پوهنتون(Rice, 2011)شد 

 .(Swing, 2016)گردد می

های مدیریتی، تدریسی، تحقیقاتی، مالی اهداف عمومی تمام تحقیقات سازمانی این است تا اولویت

زمان مشخص نماید. برعلاوه، نتایج تحقیقات سازمانی یگانه و ارائه خدمات مؤثر به جامعه را برای سا

های تحصیلی ها و استراتژیگذاریهاست تا زمینه را برای پلانمنبع مؤثر و با اعتبار برای انکشاف پالیسی

 ,Webber & Calderon)های متذکره حمایه نماید فراهم ساخته و سازمان را در تطبیق و ارزیابی پلان

کردهای سیاسی و چنان، محققان سازمانی باید دانش و آگاهی خویش را در مورد عمل. هم(2016

د نسازان برسانمدیریتی سازمان افزایش دهند تا صدای محصلان را به شکل مؤثر به گوش پالیسی

(Delaney, 1997)را . افزون برآن تحقیق سازمانی رابطه بین یک نهاد تحصیلات عالی و محیط آن

 ,Nel) دهدهای مغلق برخورد نمایند، مورد مطالعه قرار میلشکه چطور نهادها با چاجهت دانستن این

2016; Peterson, 1999; Swing & Ross, 2016) بنابرین، لازم است تا تمام نهادهای (۱)شکل .

 ویا دفاتر تحقیقات سازمانی را برای پیشبرد بهتر امور ایجاد و تمام تصمامیم  تحصیلات عالی مراکز و

 اجرا نمایند.های خود را به اساس نتایج تحقیقات این مرکز طرح و پلان

آوری و تحلیل ارقام، های جمعدر این مقالۀ مروری مشخصات تحقیق سازمانی، محقق سازمانی، پروسه

ها در انکشاف تحصیلات عالی به بحث گرفته های دفتر تحقیقات سازمانی و نقش آنمسوولیت

 اند. شده

 میتودولوژی دریافت مقالات

 Google Scholar،CABIهای ن تحقیق سازمانی، دیتابیسپیرامو برای دریافت مقالات علمی نشر شده 

،Scopus ،Wiley Online Library  ،NCBI  وScience Citation Index زمانی  یدر یک محدوده

مرور گردید. برعلاوه، یک تعداد عناوین و مقالات مرتبط با مو وع از بخش منابع  ۲۰۲۲تا  ۱۹۹۰

های کلیدی مورد استفاده در زمان بررسی مقالات مرور شده نیز شناسایی و اصل مقاله دریافت شد. واژه

انکشاف  قیق سازمانی،تحقیق سازمانی، سازمان، نقش تح و دریافت مقالات قرار ذیل بودند: تحقیق،

های مختلف و با استفاده گذاری و تحقیقات سازمانی. این اصطلاحات با ترکیبتحصیلات عالی، پلان

"  و به هر دو زبان فارسی و انگلیسی استفاده شدند تا وسعت دریافت and" و "OR از عملگرهای "
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مقالات بیشتر مرتبط به شکل  مقالات افزایش یابد. مقالات دریافت شده ابتدا مرور شدند و سپس

 ها معلومات مشخص استخراج و در این مقاله استفاده شدند. مند انتخاب گردیدند و از آنهدف

 اشکال درک و یا هوش سازمانی

های نهاد تحصیلی را به شکل مؤثر حمایه نماید که تواند تصامیم و برنامهمحقق سازمانی زمانی می

اما دارای اهمیت مشابه و مستقل درک سازمانی  ؛باشد. سه سطح متفاوتدرک کافی از سازمان داشته 

 اند:قابل شناسایی

 درک و یا هوش تخنیکی و تحلیلی؛ .۱

 درک مشکلات؛ .۲

 یا قراین. درک ساختاری .۳

چه ین است و چنانیوح پاــتوانایی یک فرد در تطبیق سطح بالاتر نیازمند درک کافی از سط

تواند مشکلات موجود در سطح بالاتر را شود، یک محقق سازمانی زمانی میدیده می( ۲ــکلش)در

 ,Nel, 2016; Terenzini)شناسایی و حل نماید که درک و مهارت کافی از سطوح اولیه داشته باشد 

1993). 

 سطح اول: درک تخنیکی و تحلیلی

ی حمایت ی محقق سازمانی و یاهم در کل دفتر تحقیقات سازمانی را ارائهترین وظیفهاولین و اساسی 

دهد. محقق سازمانی در این سطح باید دانش کافی پیرامون حقایق و تخنیکی و تحلیلی تشکیل می

تعداد  تصویر کلی نهاد تحصیلی به شمول اداره و ساختار کلی نهاد، نوع کریکولم، سیستم درسی،

نماید، مشخصات و حجم محصلان در سطوح مختلف، میزان شمول، بقا و فارغ، درجات که اعطا می

کاری استادان، تناسب استاد/ محصل در بخش تدریس و تحقیق و سایر مشخصات سازمان را داشته و 

. محقق سازمانی در این سطح باید دانش کافی پیرامون (Terenzini, 1993)به دیگران ارائه نماید 

آوری ارقام کمی و کیفی، گیری و جمعهای نمونهاساسات ریا ی و احصایه، طرح تحقیق، روش

های مدیریت و تحلیل ارقام های نوشتاری و گفتاری، مهارتیی، مهارتخانههای تحقیق کتابمهارت

های نمایش ارقام، و و غیره و طریقه SPSS ،SASبه شمول دانش کافی پیرامون مایکروسافت آفیس، 

های لازم در بخش ارسال و دریافت معلومات از طریق ایمیل، واتساپ، مسینجر، سکایپ وغیره مهارت

داشته باشد. بنابرین، سطح اول درک سازمانی بنیادی و اساسی پنداشته شده و نظر به وظایف کلی 

ر دراین سطح نیاز دارد. بنابرین، این سطح ترین مهارت را برای اجرای امو تحقیق سازمانی، کم

ها بدون بدون اهداف، تحلیل بدون مشکل و جواب یهای ارقام بدون معلومات، پروسهدربرگیرنده

 .(Muller et al., 2016; Terenzini, 1993; Volkwein, 2008)سؤالات است 



 
 (ګڼه )د لوړو زده کړو پیاوړتیا ملي کنفرانس د ارایه وړ مقالو ټولګه  هـ.ل کال فوق العاده ۱۴۰۲د  96

 سطح دوم: درک مشکلات

زا که در سطح درک تخنیکی و تحلیلی نمایان های دوامدار و آسیبمجموع مشکلات و چالش

اند، که نهاد تحصیلی به آن مواجه های رامورد بررسی بیشتر قرار گرفته و چالشگردند، در این سطح می

ها ممکن گردد. این چالشمیهای مناسب را به رهبری سازمان ارائه حلها راهشناسایی و برای رفع آن

ها، تعیین سطح شمول جدیدالشمولان، تحلیل و ارزیابی مربوط به اختصاص بودجه، ارزیابی پروگرام

ریزی، مدیریت و حفظ و مراقبت امکانات فزیکی مؤسسه، تعیین سطح جم کاری استادان، برنامهح

ریزی های جدید تحصیلی و برنامهریزی برای برنامهمعاشات و مسائل انصاف و عدالت در آن، برنامه

که برای امکانات و تسهیلات خدماتی باشند. بنابرین، محققین سازمانی در این سطح مشکلاتی را 

اند، شناسایی ها مواجههای مختلف نهاد با آنهای متوسط و بلند اداری در بخشمدیران سطوح و بخش

شمول بینی و انکشاف سطحهای پیشنمایند. مثلاً محقق سازمانی در این سطح نه تنها باید با پروسهمی

سازد یرش را مشخص میکه سطح هدف پذها و مواردیهر برنامه آشنایی داشته باشد، بلکه با پروسه

نماید و تصامیم چطور که نهاد چطور فعالیت مینیز باید معلومات داشته باشد. در این سطح، درک این

که چطور با دیگران به دانشی نیاز دارد این ،این سطح درک ؛شوند، نیز ضروری است. بنابرینگرفته می

کرد. در کل محقق سازمانی در این به شکل انفرادی و گروپی برای استحصال اهداف مشخص کار 

طح اول را داشته باشد ـــوش ســـتواند که سطح درک و هسطح زمانی به شکل مؤثر عمل نموده می

(Muller et al., 2016; Terenzini, 1993; Volkwein, 2008)  . 

 : درک قراین۳سطح 

این سطح درک با فرهنگ و تاریخچه نهاد مرتبط بوده و سطح بالای هوش را نیاز دارد. در این سطح 

نی و بیرونی مؤسسه و ی در نظرداشت تاریخ و فرهنگ نهاد، رابطه نماید تا با درمحقق سازمانی تلاش می

تواند تحلیل و بررسی های نهاد تبثیر گذاشته میکه بالای فعالیتیرا درک نماید و فکتورهای خارجی

های مشخص مؤسسه را تهیه نماید. روابط خارجی به سطح ملی، منطقوی نماید و به اساس آن پالیسی

گیرند. در این سطح، های کلان نهاد نیز در این سطح مورد مطالعه قرار میگذارییهالمللی و سرماو بین

نماید، نیز که محقق سازمانی در آن فعالیت مییدانش پیرامون فرهنگ عمومی تحصیلات عالی و نهاد

که "یک پوهنتون چیست و از کجا  ضروری است. بنابرین، در این سطح لازم است تا محقق بداند

دهد". دانش پیرامون سیرتکامل تاریخی و فلسفی نهاد، استادان و ی را انجام میر ت و چه کاآمده اس

های داری، پروسهساختار و وظایف سیاست رسمی و غیررسمی و طرز مدیریت و حکومت

 ;Muller et al., 2016) شودگیری و سنت و عرف سازمانی نیز شامل این سطح درک میتصمیم

Terenzini, 1993; Volkwein, 2008)هوش  .  نظر به دو سطح قبلی، این سطح در بالاترین سطح
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شوند. این همان سطح درک است که سازمانی قرار دارد و سطوح قبلی پیش نیاز این سطح پنداشته می

 .(Terenzini, 1993)آورد به محقق و تحقیق سازمانی حقانیت، اعتماد و احترام را به بار می

سازی سطوح درک ( و روند اجرا و عملی۱شکلرویکرد کلی تحقیق سازمانی در مثلث طلایی )

 به تصویر کشیده شده است. شکلسازمانی برای تحقیقات سازمانی در 

های لیسانس و فوق لیسانس، تعداد محصل، سطح و وسعت تحقیقات علمی و سایر نظر به تعداد برنامه

متفاوت بوده  های مرتبط در نهاد، تعداد محققین سازمانی و کارمندان یک دفتر تحقیق سازمانیفعالیت

نهاد  ۱۱۰۰در  (Volkwein, 2008)و همکاران  فولکوین تواند. نتایج یک تحقیق انجام شده توسطمی

دهد که تعداد محققین سازمانی در یک دفتر تحقیقات سازمانی تحصیلات عالی در آمریکا نشان می

نهادها( بوده است و در  %۲نفر ) ۱۱نهادها( تا بیشتر از  %۲۸و بین یک محقق ) بسیار متفاوت بوده

 نموده اند.لمقطع وظیفه اجرا میانهادها صرف محققین سازمانی با ۴%
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (Volkwein, 2008)مثلث طلایی تحقیق سازمانی  1شکل
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 (Nel, 2016) یا هوش سازمانی تحقیق سازمانی و سطوح درک و :2شکل

 تواند به حیث محقق سازمانی ایفای نقش نماید؟چه کسی می

نماید ی تحصیلی که یک فرد را به حیث محقق سازمانی شایسته تلقی که تا حال هیچ درجهباوجودی

ً یک تعداد پوهنتون ؛وجود ندارد های ویژه چند پوهنتون آمریکایی برنامههای معتبر دنیا بهاما اخیرا

دهند. در دارند و سرتفکیت نیز میمدت را در بخش تحقیقات سازمانی ارائه میمدت و بلندهاهکوتاه

سه سطح درک را که در بالا تواند به حیث محقق سازمانی ایفای نقش نماید که تمام هر کل کسی می

که دانش کافی پیراموان احصائیه، روش تحقیق، رفته افرادیتو یح شد، داشته باشد. رویهم

 SPSS, STATA, R, SAS, Microsoft) ؛مانند افزارهای نوشتاری، نمایش ارقام و تحلیل ارقامنرم

excel, Microsoft wordکه شوند. برعلاوه، کسانیمی ( داشته باشند، در این زمینه مناسب پنداشته

های اکادمیک، اداری و مالی موجود در ها و فعالیتمعلومات لازم پیرامون قوانین، مقررات، طرزالعمل

شوند. توانایی بلند نوشتاری، گفتاری و ارتباطی  نیز در نهادهای تحصیلی داشته باشند، ترجیح داده می

های اساسی که . مهارت(Muller et al., 2016; Volkwein, 2008)شوند این زمینه مهم پنداشته می

 نمایش داده شده است.  ۳شکلبرای یک محقق خوب سازمانی نیاز است در 
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 های اساسی مورد نیاز برای یک محقق سازمانیمهارت :3شکل 

های تخنیکی و تحلیلی که قبلاً بیان شد، محقق سازمانی یک تعداد مهارتنظر به سطح درک و هوش 

اما برای استحصال دانش و  ؛را در جریان اجرای وظیفه در نهادهای تحصیلی خواهد آموخت

های مشخص رسمی را باید اخذ نماید. استحصال دانش کافی پیرامون های مرتبط دیگر آموزشمهارت

های پیشرفته، تجارب عملی کار در نهادهای تحصیلی و یازمند آموزشتمام سطوح تحقیق سازمانی ن

 .(Volkwein, 2008)مخلوط از این دو رویکرد به شکل دوامدار است 

 های تحقیق سازمانیبُعد

تحقیق سازمانی به حیث مرکز ثقل  دهد،میهای که دفتر تحقیقات سازمانی انجام باتوجه به تمام فعالیت

گر تصمیمات پوهنتون در سطح داخلی و خارجی، تکوینی و تراکمی، های تحلیلی و همایهتمام فعالیت

چهار بعُد عمدۀ  (Volkwein, 2008)و همکاران  فولکلیندر کل شود. اداری و اکادمیک پنداشته می

( که در حقیقت به حیث وظایف عمده تحقیقات سازمانی ۱)جدول تحقیقات سازمانی را ارائه نموده اند

شوند. اخیراً  بعُد پنجم که همانا مدیریت دانش است نیز به وظایف دفتر تحقیقات نیز پنداشته می

 . در ذیل بعُدهای متذکره به شکل خلص تو یح شده اند:(Serban, 2002)سازمانی علاوه شده است 

 هدف داخلی و بیشتر اداری و نقش کمکی تحقیق الف. تحقیق سازمانی به حیث مرجع معلومات:

های مرتبط با آن است. در این سازمانی تو یح ساختار کلی سازمان، محصلان و کارمندان و فعالیت
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ی ارقام پذیرش، ثبت نام، استادان، ه پوهنتونی را در مورد خودشان در زمینهبخش محقق سازمانی جامع

تحقیق سازمانی  دفتربعُد دهد. لذا در این دارند، آموزش میمنابع مالی و اسناد تحصیلی که ارائه می

 دارد. از جمله؛ تمام وظایف بسیارارقام توصیفی را برای خود پوهنتون و مخاطبان پوهنتون ارائه می

ی تحصیل و تجربه به حیث گی را در زمینههترین آمادزای تحقیق سازمانی. این وظیفه احتمالاً کمچالش

، این بخش به حیث مهارت (Terenzini, 1993) ترنزینی بندیاز نگاه طبقهمحقق سازمانی نیاز دارد. 

 . (Muller et al., 2016; Volkwein, 2008) تخنیکی برای محقق سازمانی تعریف شده است

هدف داخلی و بیشتر مسلکی دیگر تحقیق سازمانی را  گر پالیسی:تحلیل ب. تحقیق سازمانی به حیث

دهد. در این نقش محقق سازمانی با مدیران بلند های آن تشکیل میمطالعه و تحلیل سازمان و پالیسی

ریزی تخصیص بودجه، تجدید نظر های برنامهنماید تا در بخشگر و مشاور کار میرتبه به حیث تحلیل

های اداری، دانشجویان در مورد آن، بازسازی و تعدیل فعالیت ارائه شده و نظر خدمات ها،پالیسی

 بینی درآمد و دریافت منابع جدید برای آن، تحلیل و مقایسۀ سناریوهای مختلف هزینه سازمان، وپیش

به   ر اینجایا دیگر تغییرات مورد نیاز افراد متذکره را کمک و رهنمایی نماید. بنابرین، محقق سازمانی د

نماید. در این بخش محقق سازمانی گر پالیسی برای آگاه ساختن مدیران سازمان عمل میحیث تحلیل

های مقایسوی دهد تا سناریوهای بدیل درآمد و پذیرش، تحلیلای را انجام میمطالعات پیچیده

ق را در میان تمام های محصلان و تحقیقاتی که  میزان مؤثریت کارها و تساوی حقو ها، سرویهزینه

یل دهد. این نقش محقق سازمانی نیازمند تحصکارمندان نهاد مورد ارزیابی قرار داده و به سازمان ارائه 

های متذکره را به شکل مؤثر چنان درک تحلیلی و مشکلات است تا فعالیتبالا و هم و آموزش نسبتاً 

 .(Muller et al., 2016; Volkwein, 2008)بتواند انجام داده 

از دو تایپ خارجی، سبک بیشتر اداری زمانی متبارز  ج. تحقیق سازمانی به حیث داکتر ستون فقرات:

ی توصیفی که سازمان را به شکل مؤثر و مطلوب منعکس سازد، گردد که تحقیق سازمانی احصائیهمی

های نهاد نماید. در اکثر حالات هر عضو نهاد به حیث مدافع نهاد عمل نموده و خوبیآوری میجمع

گویی صورت گیرد. در این بخش، در این مورد نباید بسیار غلو و ا افهاما  ؛داردرا با دیگران ارائه می

کارمندان و مسوولین دفتر تحقیق سازمانی"بهترین مورد" فضای پوهنتونی را به دیگران ارائه داشته و 

نمایند تا به اصطلاح "نیمۀ پر گیلاس" را به جای "نیمۀ خالی" آن تو یح و نمایش دهند. تلاش می

آوری منابع گیرد تا یک تصویر مثبت نهاد در بخش پذیرش محصلان، جمعش صورت میبنابرین، تلا 

که این وظیفه به شکل های دولتی به دیگران ارائه گردد. برای اینی نهاد با بخشمالی برای نهاد و رابطه
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 مرتبطهای دانش کافی در مورد نهاد و فعالیتدرست اجرا شده بتواند، محقق سازمانی باید تجارب و 

 .(Muller et al., 2016; Volkwein, 2008) آن داشته باشد با

دهی نقش بسیار مسلکی و تحلیلی خارجی/ حساب د. تحقیق سازمانی به حیث محقق و پژوهشگر:

تلاش نماید تا در مورد مؤثریت و طرف تحقیق سازمانی این است تا به حیث محقق و یا پژوهشگر بی

و حصول اهداف سازمان شواهد مختلف را هاهای سازمان، انطباق قانونی فعالیتاثربخشی فعالیت

عملکرد ی گزارشات سازمان و تهیهیج نماید. اجرای مطالعات در مورد برآمد و نتا و ارائه تولید ،بررسی

شود، در این که شواهد و مدارک اولیه مربوط به محیط خارجی پوهنتون میو کارایی سازمان، زمانی

گیرند. زیرا در همچو حالت محقق سازمانی نهاد را برای مخاطبان خارجی و ها قرار میبخشی فعالیت

های پیشرفته را در این که آموزشها صرف توسط فردیدارد. همچو فعالیتبرای  اعتبارسنجی ارائه می

 Muller)تواند می هها داشته باشد، تکمیل شدالمدت در این زمینهطویلها اخذ کرده و تجارب بخش

et al., 2016; Volkwein, 2008). 

 ;Muller et al., 2016; Serban, 2002)  (اهداف و وظایف تحقیق سازمانی )چهار بعُد عمدۀ تحقیق سازمانی :1جدول 

Volkwein, 2008). 

نقش و فرهنگ نهادی 

 تحقیق سازمانی

 تحقیق سازمانی اهداف و مخاطبان

 تکوینی و داخلی

 )برای بهبود و انکشاف(

 تراکمی و خارجی

 )برای جوابگویی یا حسابدهی(

سازمانی به   تحقیق – برای تو یح سازمان نقش اداری و سازمانی

 حیث مرجع معلومات 

تحقیق سازمانی  –برای نمایش بهترین مورد 

   به حیث داکتر ستون فقرات

تحقیق سازمانی به  –هابدیلبرای تحلیل  نقش اکادمیک و مسلکی

 هاگر پالیسیحیث تحلیل

طرف مؤثریت سازی شواهد بیبرای فراهم

 تحقیق سازمانی به حیث پژوهشگر و محقق

(، 1)جدولکه تحقیق سازمانی چهار بعُد عمده دارد باوجودی  ه. تحقیق سازمانی به حیث مدیر دانش:

ی دیگر تحقیق سازمانی اخیراً  بعُد پنجم که عبارت از مدیریت دانش است، نیز به حیث یک وظیفه

 آوری و به معلوماتنماید تا ارقام را جمعبه آن علاوه شده است. در این بعُد، محقق سازمانی تلاش می

ل نماید و در نهایت و دانش تبدیل نماید؛ به حیث ذخیرگاه رسمی ارقام، معلومات و دانش مؤسسه عم

سازی نماید. بنابرین، تحقیق سازمانی در این سازی دانش را زمینهآوری و شریکروند تولید، جمع

. این بعُد انکشاف بسیار مهم سازمان تلقی (Serban, 2002)نماید بعُد به حیث مدیر دانش عمل می

کنندۀ تد و مدیریت دانش یک شکلی از هوش سازمانی است که به حیث تقویزیرا تولی ؛گرددمی

 .(Muller et al., 2016; Volkwein, 2008)تواند سایر اجزای سازمان عمل نموده می
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 های عمده محقق و یا دفتر تحقیق سازمانیفعالیت

 .دهدقبلاً یادآوری شد، دفتر تحقیق سازمانی مرکز هوش یک نهاد تحصیلی را تشکیل میچه چنان

گذاری و عملی شده های تدریسی، تحقیقی و اداری زمانی به شکل مؤثر پلانتمام فعالیت ،بنابرین

آوری و معلومات مشخص را در اختیار تصمیم توانند که مرکز تحقیق سازمانی ارقام مناسب را جمعمی

مرکز  یهای عمدهرفته فعالیت. رویهم(Webber & Calderon, 2016)های سازمان قرار دهد گیرنده

 اند: تحقیق سازمانی قرار ذیل

 ارائه نهاد تحصیلی به شکل مؤثر برای جامعه؛ ‐

 بررسی واقعات جرمی و غیراخلاقی در سطح نهاد؛ ‐

محصلان پس از ختم سال اول، پس از ختم یک دوره مکمل آوری ارقام پیرامون تجربۀ جمع ‐

 تحصیلی و پس از اجرای وظیفه در یک ارگان پس از فراغت؛

 مقایسه میزان شمول، بقا، فراغت و تبدیلی محصلان در هر دوره تحصیلی؛ ‐

 ها؛های خدمت و سطح تحصیل آنمقایسۀ معاش کارمندان به اساس مقدار فعالیت و خلاقیت، سال ‐

 های خارج از کریکولم استادان؛های تدریسی، تحقیقی و فعالیتفعالیتبررسی  ‐

 های لابراتوار؛های تکنیشنت و مؤثریت فعالیتآ مقدار اجرا  ‐

 ارزیابی فعالیت خارج از کریکولم محصلان؛ ‐

 های مؤسسه در حمایه از محصلان در جریان تحصیل و بعد از فراغت؛ارزیابی فعالیت ‐

 های لیسانس و فوق لیسانس، شبانه، روزانه وبرای اشتراک در برنامه ارزیابی علاقمندی محصلان ‐

 مدت؛های کوتاهیاهم برنامه

 میزان استفاده از کتابخانه و فعالیت محصلان در این بخش؛  ‐

 میزان استفاده از کمپیوتر لب و انترنت توسط محصلان، کارمندان و استادان؛ ‐

 ها و مؤسسات داخلی و خارجی؛ا سایر پوهنتونهای نهاد بنامهمؤثریت قراردادها و تفاهم ‐

 مدت و یا طویل مدت برای نهاد؛مدت، میانهای علمی خاص کوتاهطرح برنامه ‐

ارزیابی طرز آمدن محصلان، کارمندان و استادان به پوهنتون )پیاده، موتر شخصی، موتر حمله،  ‐

ویژه در یاددهی، یت امور بهها در میزان مؤثرموتر عمومی، بایسکل، موترسایکل،...( و نقش آن

 ,Asada, 2018; Delaney)های کریکولم و خارج کریکولم محصلان و استادان یادگیری و فعالیت

2008; Serban, 2002). 

های عمده تحقیق سازمانی به تفصیل در زیر بیان های متذکره، یک تعداد فعالیتاز جمله فعالیت

 اند:شده
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 وی/ترویجیهای توسعهفعالیت

محققین های را انجام دهد و بخشی از مسوولیتکه هر نهاد تحصیلی  باید آنهای مؤثرییکی از فعالیت

زیرا جذب محصل بیشتر  ؛سازمانی است، ایجاد شهرت و معرفی مؤثر نهاد به مشتریان یا جامعه است

شوند. برای اکثر نهادهای تحصیلی موفقیت بزرگ تلقی شده و منابع مهم درآمد آن نهاد پنداشته می

ن مهم ی انتخاب یک نهاد تحصیلی توسط محصلا یک تعداد علما سه فکتور اصلی را در زمینه

 اند: پنداشته

های خانوادگی، اجتماعی و اقتصادی است که یک کاندید به یک پوهنتون اولین مشخصه، فکتور .۱

 شود؛ مشخص علاقمند می

نماید تا با لذا کاندید تلاش می ؛ی دومی موجودیت چندین اختیار برای انتخاب استمشخصه .۲

یشبرد امور در آن مؤسسه و با در تحلیل و عیت اکادمیکی مؤسسۀ مشخص، توانایی فرد در پ

 اش مؤسسه را انتخاب نماید؛ نظرداشت شرایط اقتصادی خود و خانواده

های موجود با درنظرداشت تمام فکتورهای متذکره است آخرین مرحله، انتخاب یک گزینه از گزینه .۳

(۱۷). 

مشخص را برای  نمایند یک جایرسند سعی میکه در صنف نهم و یا دهم میاکثر شاگردان زمانی

اما اگر نهاد تحصیلی مشخص با ارائه ارقام معتبر تحصیلی و تحقیقی   ؛تحصیلات عالی خود برگزینند

ها و کل جامعه را به خود جلب دان، خانوادهشاگر  ؛اعتبار و شهرت کافی در جامعه پیدا نموده باشد

اب خواهند نمود. میزان درآمد نموده و اکثر شاگردان فارغ شده از مکاتب، پوهنتون مربوطه را انتخ

 نمایند. ها و توانایی شاگردان نیز در این زمینه نقش بازی میخانواده

نمایند قرار ذیل است: تعداد، سطح تحصیل مشخصات مؤسسه که در انتخاب شاگردان نقش بازی می

نماید، میها را در کدام سطح ارائه و مشخصات استادان، امکانات تدریسی و تحقیقی، کدام رشته

دارند، میزان  محصلانهای حمایوی مالی برای ، مؤسسه کدام برنامهمحصلانمیزان تعامل استادان و 

شهرت آن در جامعه به چه اندازه است، میزان اشتغال یا دریافت وظیفه توسط فارغین آن تا چه حد 

ی لیسانس و فوق لیسانس در که عین مشخصات ممکن توسط شاگردان دورهبوده است؟ باوجودی

س همسر کاندید، گیری فوق لیساناما در انتخاب و تصمیم ؛انتخاب پوهنتون مشخص در نظر گرفته شود

 .(Delaney, 2008)نمایند ها نیز نقش اساسی را بازی میها و مشخصات وظیفه آنخانواده آن

 بررسی واقعات جرمی

شود، اما جزء وظیفه آن پنداشته می ؛بخش دیگری که ظاهراً غیر مرتبط با دفتر تحقیقات سازمانی است 

های مرتبط و ثبت و بررسی واقعات جرمی است. محققین سازمانی باید دلایل وقوع جرم و عامل
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ها به بررسی بگیرند را در میان محصلان، استادان، کارمندان و حتی مهمانان و بازدیدکنندهز آنسازمینه

 .(Swing, 2016)های جلوگیری و کاهش آن به مقامات نهاد مشوره دهند و در زمینه راه

 عوامل مرتبط به محصلان

های تحصیلی محصل آن است، لذا دفتر تحقیقات سازمانی اکثر فعالیتمحصول نهایی و اصلی هر نهاد 

ی که در این مورد باید همیشه مورد خویش را باید بالای محصلان متمرکز سازد. فکتورهای عمده

 قرار ذیل است: ،تحقیق قرار گیرند

 ترک و یا تبدیلیعاملی که همیشه نیاز به تحقیق دارد، دلایل :  دلایل ترک و یا تبدیلی محصلانالف. 

محصلان از مؤسسه مربوطه به سایر مؤسسات است. یک تعداد اندیشمندان مشخصات محصلان 

اجتماعی و  -دی، جنس، حالت اقتصادیو نمرات دوره لیسه، نمره کانکور و یا امتحان ور  ؛مانند

صلان مانند نوع و موقعیت مؤسسه، اندازه فیس و غیره را در بقا و یا ترک مح ؛مشخصات مؤسسه

ر ( برای ارزیابی تبثیinputوارد )دانند. لذا در این زمینه مشخصات و اعتقادات محصلان تازهمؤثر می

( در output) گیری فردهای تحصیلی و تجارب حاصله از مؤسسه )محیط( بالای نتیجه تصمیمبرنامه

، نمایند و همیشه باید مورد تحقیق و ارزیابی قرار گیرند. برعلاوهبقا و یا ترک مؤسسه نقش بازی می

ها از مؤسسه نیز به حیث خروجی میزان فراغت، اوسط نمرات افراد فارغ شده و میزان ر ایت آن

شه باید مورد گیری سایر محصلان، ممکن نقش بازی نماید و همیآن در نظر گرفته شده، در تصمیم

 .(Delaney, 2008)تحقیق قرار گیرند 

تجارب سال اول محصلان: تغییر فرهنگ، عادات و توقعات محصلان و شامل شدن تکنولوژی  .ب

اخیر رویکرد و مفهوم تحصیلات عالی را شدیداً  یویژه در دو دههدر تدریس و زندگی روزمره به

ساخته است. یکی از نکات تبثیرگذار برای دریافت تبثیر این فکتورها تجارب محصلان سال ثر ب مت

های تحصیلات عالی مطابق شرایط روز زمینه را برای یاددهی و اول است؛ زیرا لازم است تا نهاد

یادگیری محصلان فراهم سازند. برآمدهای مهم در این زمینه را موفقیت تحصیلی، رشد فکری، دوام 

گرکن و فولکوین  دهد. اماصیل و ر ایت محصلان از خدمات ارائه شده توسط نهاد تشکیل میتح

ترین فکتور در این زمینه را ارتباط و تعامل محصلان با استادان و با سایر محصلان در جریان مهم

های گیری در موفقیت محصلان در این دوره و سالپندارند که نقش چشمسال اول تحصیل می

اخیر میزان موفقیت  یممکن داشته باشد. تعداد دیگر از اندیشمندان معتقد اند که در دو دههبعدی 

های فراه راه محصلان بیش از تحصیلی محصلان در سال اول تحصیل بسیار اندک بوده و چالش

ها بوده است. دیلانی فکتورهای را که در میزان ر ایت محصلان در ختم سال اول توقع آن حد

تحصیل مؤثراند، در یک مودل مورد مطالعه قرار داده و دریافته است که: ایجاد رفاقت نزدیک میان 
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های ارائه شده محصلان، ر ایت از منابع و خدمات موجود در نهاد، کیفیت و مرتبط بودن کورس

ی ر ایت محصلان ها در زمینههای ارائه شده توسط محصلان مؤثرترین فکتورشتراک در برنامهو ا

سال اول از یک مؤسسه تحصیلی بوده است. نتایج تحقیق دیگر انجام شده توسط  عین محقق نشان 

دهد که ایجاد رابطه خوب محصلان سال اول با استادان شان نقش بارز در رشد دانش، انکشاف می

 .(Delaney, 2008))کورس( ارائه شده داشته است  یلی و ر ایت از دورهتحص

سروی محصلان سال اخیر و در حال فارغ یک ابزار  ارزیابی محصلان سال آخر یا در حال فارغ:ج. 

ی ن زمینه باید مورد ارزیابها است. دو عامل عمده در ایبسیار مهم برای ارزیابی تجارب پوهنتونی آن

ها و خدمات مؤسسه ها از برنامهقرار گیرند: بلند رفتن سطح دانش مسلکی و میزان ر ایت آن

(Delaney, 2008) که در ارتباط به محصلان در حال فراغت باید ارزیابی گردد، دیگری  . عامل مهم

های روز اول در حقیقت رویکرد آموزش مبتنی بر ها است. شایستگیآن های روز اولشایستگی

ها های تجهیز نمایند تا آنها و ارزشها، نگرشدانش، مهارت شایستگی و نتایج است تا فارغان را با

توانایی انجام وظایف را به شکل مستقل بعد از اولین روز فراغت از نهاد تحصیلی داشته باشند. 

بیشتر شناخته  طبی هایتواند، اما در بخشها عملی شده میتمام بخشین رویکرد در که اباوجودی

 .(OIE, 2012; Ouyang et al., 2021) و عملی گردیده است بوده شده

گردش در میزان ر ایت یک فارغ از عمل ها با مطالعه محصلان فارغ شده:ارزیابی مؤثریت برنامه .د

مستقیم با دانش و مهارتی دارد که در جریان تحصیل آموخته است. بنابرین، ی ساحه کار رابطه

تواند. مؤثریت کریکولم یک مؤسسه در محیط کاری صرف توسط فارغین آن ارزیابی شده می

زیرا فارغین بهترین منبع معلومات از تجارب زمان حضور در مؤسسه و مؤثریت و نواقص نصاب 

دهد فارغین که نشان می و همکاران انجام شده توسط مارتیندرسی در ساحه کار است. تحقیق 

اند، برای استخدام در محیط کاری بیشتر آماده میزان بلند ر ایت از نهاد تحصیلی خود داشته

ه تواند مطرح گردد: آیا تمرکز اولیه مطالعآوری ارقام از فارغین دو سؤال میاند. در زمان جمعبوده

مه تحصیلی باشد و یاهم بررسی انکشاف فردی و مسلکی فارغان. اگر هدف باید بالای ارزیابی برنا

اما  ؛های اخیر در نظر گرفته شونداولیۀ مطالعۀ ارزیابی مؤثریت نصاب باشد باید فارغان سال

های شخصی و مسلکی فارغان باشد، سالهای مهارتبرعکس اگر هدف اصلی مطالعه انکشاف 

 .(Delaney, 2008)د نتر باید انتخاب گردقبلی

اما  ؛های تخنیکی استشود، تمرکز اکثر تحقیقات سازمانی بالای مهارتمی چه مشاهدهچنان

های عالی گفتاری وگو/مذاکرات و تسهیلات مؤثر و مهارتهای نرم مانند ارتباطات مؤثر، گفتمهارت
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؛ بخشی که نقش (Delaney, 1997; Swing & Ross, 2016)مانند و نوشتاری معمولاً از نظر دور می

های لازم برای تمام فارغان نمایند و جز اساسی مهارتاساسی در زندگی روزمره تمام افراد بازی می

های نرم محصلان را نیز باید زیر تحقیقات سازمانی مهارت ،تحصیلات عالی است. بنابرین نهادهای

 تحقیق و ارزیابی قرار دهند. 

 ریزی استراتژیک نهادهای تحصیلینقش تحقیق سازمانی در برنامه

های وسیع نوآوری مواجه اند که روش زندگی روزمره مردم را شدیداً نهادهای تحصیلات عالی باچالش

یاز لذا نهادهای متذکره باید خود را با شرایط جدید آماده سازند و مطابق ن ؛تحت تبثیر قرار داده است

ند، ریزی نمایند. در شرایط فعلی که اکثر نهادهای تحصیلی با کمبود منابع مواجه اجامعه و زمان برنامه

تحصیلی در تغییر مسیر جدید ها و محققین سازمانی در حمایه و رهنمایی نهاد ریزدخیل کردن برنامه

زیرا تصامیم به اساس معلومات و نتایج تحقیقات یگانه  .و تعدیل ساختاری آن بسیار حیاتی است

شود. در ریزی استراتژیک پنداشته میویژه برنامهریزی مختلف بهرویکرد مؤثر و قابل اعتبار در برنامه

ریزی استراتژیک را دهند تا برنامهقرار میها نهادهای تحصیلی را زیر فشار اکثر حالات، حکومت

جهت دریافت منابع عایداتی و  برآورد میزان مصارفات، تضمین کیفیت و اعتباردهی و رقابت با سایر 

ریزی استراتژیک یگانه المللی تهیه و عملی سازند. زیرا تطبیق برنامهمؤسسات در سطح ملی و بین

اند، های معاصر تحصیلات عالی به آن مواجههای که نهادلشابزار کارا جهت پاسخ مؤثر در برابر چا

 .(Nel, 2016)باشد می

 سؤال اساسی نهاد پاسخ ارائه نماید:باتوجه به مسائل متذکره، هر برنامه راهبردی باید به سه 

این سؤال باید  .خواهیم در کجا باشیم؟""در حال حاضر در چه حالت هستیم و در آینده می .أ

های گذشته و حال نهاد را به اساس تحلیل محیط داخلی و خارجی مورد بررسی ها و تواناییفعالیت

 قرار دهد.

توانیم؟". این سؤال باید به م و یا کجا رفته میخواهیم برویسؤال بعدی این است که "به کجا می .ب

این نکته پاسخ ارائه نماید که نهاد موقعیت آیندۀ خود را در دورنمای تحصیلات عالی در کجا 

 خواهد ببیند. می

". این سؤال باید ؟توانیم به همان موقعیت برسیمدر نهایت سؤال آخر این است که "چطور می .ج

بررسی گیرد که مؤسسه برای رسیدن به هدف ویا موقعیت ایده آل خود به  های را بهمنابع و توانایی

 .(Nel, 2016)آن نیاز دارد 

ریزی استراتژیک برجسته یا اجزای متذکره نقش تحقیق سازمانی را در تمام مراحل برنامه هرسه سؤال و

های مورد توقع ریزی استراتژیک، تحقیق سازمانی برای مقایسه فعالیتسازد. پس از تکمیل برنامهمی
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جرای های حقیقی انجام شده توسط نهاد و جهت دریافت دلایل عدم اریزی متذکره و فعالیتدر برنامه

ریزی استراتژیک یک سفر است که شروع و اتمام نماید. بنابرین، برنامهها نیز نقش بازی میمؤثر آن

تواند که تمام اجزای آن به اساس معلومات استخراج شده از آن زمانی به شکل عالی انجام شده می

یفیت منشب گرفته )تجزیه و تحلیل محیطی از بعد داخلی و خارجی( و باک ارقام کمی و کیفی مناسب

استراتژیک به شکل معقول تهیه  دارند که اگر پلانبیان می باشد. روی این ملحوظ، دوریز و همکاران

آوری نظریات جهت جمع های بسیار قوی و مؤثر  برای کمک به پوهنتونو عملی گردد، یک وسیله

و رسیدن به دیدگاه و مبموریت د ـــرفتن تصامیم به اساس شواهـــها، گرصتــبسیار بکر، شناسایی ف

 .(Nel, 2016)مؤسسه خواهد بود 

 های جمع آوری ارقام در تحقیق سازمانیروش 

د، زیرا نآوری و تحلیل گردشده بتواند، ارقام قابل اعتبار باید جمعکه معلومات معتبر حاصل برای این

سازد که با داخل " تحلیل ارقام این نکته را وا ح میgarbage in, garbage outاصطلاح بسیار مشهور "

، کیفیتآوری ارقام بیو با جمع کردن مواد خام "پلاستیک" در یک ماشین، "چرم" حاصل نخواهد شد؛

بنابرین، اگر ارقام درست به شکل  .را حاصل نخواهد کردمعلومات با اعتبار  احصائیویهای تحلیل

د، تحلیل ارقام توسط هر روش احصائیوی معلوماتی را که برای گرفتن تصامیم نآوری نگردمناسب جمع

ا ادی ر تواند. تقریباً تمام نهادهای تحصیلی معمولاً ارقام زیدرست سازمانی نیاز است، فراهم کرده نمی

اما تبدیل این ارقام به معلومات مؤثر برای تقریباً تمام مؤسسات به حیث یک  ؛نمایندآوری میجمع

 .(Swing, 2016) چالش عمده باقی است

های علمی موجود در یک نهاد و سطح تحقیقات علمی، ارقام متفاوت در نظر به مشخصات برنامه

رفته یک تعداد ارقام صرف نظر از هدف و یا سؤال خاص تواند. رویهمآوری شده مینهاد جمع مورد

طور مثال ارقام در مورد تعداد گردند. بهآوری میبه شکل معمول و غیرفعال در نهادهای تحصیلی جمع

های مرتبط با شاملین، فارغین، معاش کارمندان و استادان، میزان مصارفات ترمیمات و تعمیرات، هزینه

آوری و گزارش طور معمول توسط شعبات مختلف نهاد تحصیلی جمعتحقیقات و ارائه خدمات به

های استادان، کارمندان و ها، میزان ارائه خدمات، نیازمندیگردند. اما در مورد مؤثریت برنامهمی

ر کل محققین سازمانی گردند. دآوری و تحلیل میهای مختلف نهاد کمتر ارقام جمعمحصلان و پالیسی

آوری و تحلیل نماید و  معلومات مشخص را در باید ارقام کمی وکیفی را در مورد ساحات زیر جمع

های تحصیلی، محصلان و کارمندان، اختیار مقامات مسوول قرار دهند: مبموریت و برآمد نهاد، برنامه

های اکادمیک، مدیریت و اداره )بخش ها،کارمندان اکادمیک/استادان، منابع تحصیلی، ارزیابی برنامه

 . (Asada, 2018)اداری و مالی( 
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زیرا  ؛دارندآوری ارقام مورد انتقاد قرار های تحصیلات عالی در مورد  روش جمعاکثر نهادرفته رویهم 

آوری وابستگی شدید دارند و خود نهادها فعالانه در جمع ی خودیها بالای ارقام گزارش شدهاکثر آن

گیرند. در دنیای امروزی تحصیلات های یادگیری محصلان کمتر سهم میویژه در مورد فعالیتارقام به

و یاددهی ضروری است و تنها  دار در مورد انکشاف دوامدار یادگیریآوری معلومات معنیعالی جمع

ارائه ارقام پیرامون میزان کامیابی و ناکامی، و یاهم ارزیابی کارکرد محصلان به اساس نمرات دوره 

های نامهتحصیل )ترانسکریپت( کافی نیست. در اکثر حالات مؤسسات تحصیلات عالی پرسش

رمندان اکادمیک و غیراکادمیک مشخص را طرح و به شکل آنلاین و یا آفلاین به محصلان و سایر کا

نمایند و تمام ارزیابی پیشرفت تحصیلی و میزان یادگیری، میزان ر ایت و طرح انتقادها و توزیع می

ارقام  آوری ارقام به حیثدهند. این روش جمعپیشنهادها و سایر  ارزیابی را به همین اساس انجام می

آوری ارقام یک تعداد محققین این رویکرد جمعکه شود. باوجودیی خودی پنداشته میگزارش شده

را آوری ارقام را کمتر با ارزش پنداشته و آناما اکثر دانشمندان این روش جمع ؛پندارندرا مناسب می

خودی ارزان دهیکه گزارشباوجودی .نمایندبرای ارزیابی پیشرفت تحصیلی محصلان ناکافی تلقی می

آوری ارقام برای بعضی مؤسسات تحصیلات عملی برای جمع و در اکثر حالات ممکن یگانه روش

سؤالات مورد علاقه خود را که توقع دارند جواب مشخص را  نهادهااما در اکثر حالات  .عالی باشد

ه همرا ی همچو ارقام اکثراً با سوگرایینتیجهنمایند؛ لذا ها جابجا میدست بیاورند در همچو پرسشنامهبه

. اگر مؤسسه هنوزهم از (Gonyea, 2005)شود ه از آن کمتر معتبر پنداشته میاست و معلومات حاصل

نماید، در پرسشنامه ارائه شده نکات زیر باید وا ح خودی با استفاده از پرسشنامه تبکید میدهیگزارش

 و حل شده باشند:

 ها به شکل وا ح و بدون ابهام است؟بندی سؤاللهآیا جم ‐

 های ویژه، دارای معنا و تفسیر واحد اند؟  آیا کلمات و عبارت ‐

 دهنده قابل درک است؟آیا معلومات خواسته شده برای جواب ‐

های خواسته شده ی جواب برای سؤالدهنده تجربه مشخص و یا دانش کافی برای ارائهآیا جواب ‐

 دارد؟

 سؤالات به خاطرات و حوادث اخیر اشاره دارد، یا بسیار قدیمی اند؟آیا  ‐

 دهنده معتقد به ارائه یک جواب مشخص به سؤال ارائه شده دارد؟آیا جواب ‐

 آیا اختیارات جوابات ارائه شده برای هر سؤال کامل و مناسب اند؟ ‐
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دهنده شخصی جواب ساری و مداخله در زندگیها و یاهم پروسه سروی از تهدید، شرمآیا سؤال ‐

 .(Gonyea, 2005)نماید؟ جلوگیری می

های محصلان ریزی سازمانی در مورد برنامهجانبه برای حمایت برنامهکه معلومات کامل و همهبرای این

آوری ارقام باید رویکرد مختلط )کمی و کیفی( باشد. جمعو خدمات مربوطه ارائه شده بتواند، رویکرد 

روند، معلومات بسیار با ارزش را در مورد کار میهای کمی که معمولاً در تحقیقات سازمانی بهروش

روند. برعکس، کار میبه ها برای گرفتن تصمیمات تراکمیدارند و نتایج آنبرآمد مؤسسه ارائه می

یح "چرا" نتایج و برای حمایت گرفتن تصامیم تکوینی انکشاف مؤسسه رویکردهای کیفی برای تو 

ی ارائه لدهی خودی تمام ارقام لازم را جهت تصامیم درست، علمی و عمکه گزراشاز اینضروری اند. 

آوری ارقام مانند محققین سازمانی باید از رویکردهای معمول دیگر جمع ،بنابرین ؛تواندکرده نمی

 ها و تحلیل نمرات دوره تحصیل نیز استفاده نمایندی، مصاحبه انفرادی، سرویبحث متمرکز گروه

(20،17.) 

 بحث متمرکز گروهیها و توانند. سرویمنابع ارقام اولیه و دومی در تحقیقات سازمانی استفاده شده می

منبع دومی که دیتابیس بخش محصلان مؤسسه مثالی از ی ارقام اند، در حالیهای از منابع اولیهمثال

. تمام شعبات نهاد تحصیلی باید ارقام خود را به دفتر تحقیقات (Delaney, 2008) تواندارقام بوده می

سازمانی ارسال نمایند. محقق سازمانی پس از تحلیل و تفسیر ارقام متذکره، معلومات دست اول را نظر 

گیر نهاد مانند رئیس پوهنتون، معاون علمی و سایر افراد و تصیم رتبه وبلندبه ضرورت به مقامات 

 .(Swing, 2016)( شکل) دارندنهادهای داخلی و بیرونی ارسال می

 ها در نتیجه تحقیق سازمانی ممکن تغییر نمایند؟کدام برنامه

مؤثرترین معلومات به  یکنندههای مختلف دفتر تحقیقات سازمانی، این مرکز ارائهباتوجه به فعالیت

سط مسوولین نهاد است. بنابرین، مسوولین بلند رتبه خریداران درجه اول ارقام و معلوماتی ارائه شده تو 

همکاری و . (Asada, 2018; Swing, 2016)آینده نیز خواهند بود  اند و دردفتر تحقیقات سازمانی

بلندبودن سطح دانش، بینش و مهارت محقق سازمانی و طرح درست تحقیق سازمانی تعهد مسوولین، 

دهند. آموزش مسوولین در مورد تحقیق سازمانی بسیار های اصلی تحقیق سازمانی را تشکیل میهسته

زیرا نتایج سازمانی زمانی در تصمیمات مؤسسه مورد استفاده قرار خواهند گرفت که  ؛حیاتی است

ه مسوولین اهمیت نتایج این تحقیقات را درک نموده، زمینه را برای دسترسی به منابع ارقام فراهم ساخت

 .(Delaney, 2008)نمایند و با محققین سازمانی همکاری لازم 

برعلاوه مسوولین، معلومات ارائه شده توسط این مرکز زمینه را برای یادگیری بهتر محصلان، یاددهی 

سازد. در کل ها و ارزیابی ارتباطات مؤثر با کارمندان فراهم میو تعامل استادان با محصلان، طرح برنامه
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های زیر فراهم تغییر و تعدیل بخش معلومات ارائه شده توسط دفتر تحقیقات سازمانی زمینه را برای

سازد: شرایط جذب محصلان و استادان، تغییر و تعدیل نصاب درسی، مقدار فیس برای محصلان می

های های جدید لیسانس و فوق لیسانس، انکشاف برنامههای لیسانس و فوق لیسانس، ایجاد برنامهبرنامه

مدت یک ماهه، شش ماهه و یک کوتاههای مدت تخصصی و مسلکی )سرتفکیت و دیپلومکوتاه

های فوق ساله(، تغییر شرایط شمول در لیلیه، تغییر شرایط شمول در امتحانات تخصصی و برنامه

های نامهها و تفاهمها و در نهایت ارزیابی مؤثریت رابطهلیسانس، حذف، تعدیل، ادغام و ایجاد برنامه

 ,Asada, 2018; Swing)منطقوی و بین المللی مؤسسه با سایر ادارات و مؤسسات در سطح ملی، 

های کلان نهاد در بخش تحقیق، ارائه خدمات به محصلان و جامعه، سطح . برعلاوه، پالیسی(2016

ها و حتی میزان پرداخت معاشات به سطوح مختلف افراد شاغل در نهاد نیز در نتیجه سطوح هزینه

 .(Volkwein, 2008)مختلف مطالعات سازمانی ممکن تغییر نمایند 

 مناقشه

های داخلی و خارجی نهادهای مختلف تحصیلی های اخیر تغییرات سریع و وسیع در محیطدر دهه

ریزی و مدیریت را در این وجود آمده که این تغییرات نیازمندی برای تغییر برنامهدولتی و خصوصی به

وجود آید، ابتدا محور در یک نهاد بهتحقیق که تغییرات هدفمند ونهادها بیشتر ساخته است. برای این

این عامل در بخش  ، که(Hartley et al., 1997)نیاز است تا یک عامل تغییر در نهاد ایجاد گردد 

. متخصصین (Swing, 2009)شود نهادهای تحصیلات عالی به حیث دفتر تحقیق سازمانی شناخته می

نظام تحصیلات عالی معتقد اند که تحقیق سازمانی برای گرفتن تصمیمات درست و مؤثر جهت تغییر 

 ,Delaney)ها و مدیریت درست امور در تمام سطوح نهادهای تحصیلات عالی ضروری است برنامه

ها و مردم توقع دارند تا نهادهای تحصیلات عالی خدماتی را ارائه زیرا در اکثر حالات حکومت ؛(1997

 اقتصادی مردم بهبود یابد، فقر کاهش یابد، میزان درآمد مردم و مساوات در-نمایند تا شرایط اجتماعی

حفاظت  داری خوب وآن افزایش کسب نماید، شرایط صحی مردم بهبود یابد و شرایط برای حکومت

 . (Webber & Calderon, 2016)از حقوق انسانی جامعه مساعد گردد 
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 (Swing, 2016)کنندۀ خدمات و اطلاعات : تحقیق سازمانی به حیث مرکز ارائه4شکل

ی گویی نهادها برای جامعه، تهیهها، جوابتغییرات اخیر در بخش رقابت میان نهادها، افزایش هزینه

های دولتی و در نهایت کاهش سطح جذب و میزان فراغت محصلان در گزارشات مستدل برای ارگان

سازمانی و هماهنگی مؤثر میان محققین  های علمی مشخص، ضرورت برای تحقیقاتها و برنامهبخش

گان در بخش تحصیلات گیرندهکه اکثر رهبران و تصمیمو مسوولین را افزایش داده است. باوجودی

اما هنوز هم اکثر نهادهای  ؛اندگیری درست درک کردهعالی ضرورت تحقیق سازمانی را جهت تصمیم

. (Delaney, 1997) ای خود انکشاف نداده اندتحصیلات عالی ظرفیت لازم در این بخش را در نهاده

نهاد تحصیلی در سطح تحصیلات عالی دولتی و خصوصی در  ۱۸۰باوجود موجودیت نزدیک به 

نهاد خصوصی از طرف وزارت تحصیلات عالی  ۶نهاد تحصیلی دولتی و  ۹دهی افغانستان و اعتبار

اما به اساس فهم نویسنده هیچ نهاد تحصیلی دولتی  ؛.(n.d ,یعال لاتی| وزارت تحص یصفحه اصل)

محور در تحصیلات و خصوصی در سطح کشور دفتر تحقیقات سازمانی ندارد و تصمیمات تحقیق

دارد که محققین بیان می (Peterson, 1999)عالی افغانستان تاهنوز نهادینه نشده است. پیترسون 

گران نهادی عمل نمایند و برای دوباره طراحی کردن نهادهای تحصیلی حیث تحلیلسازمانی باید به 

طور مثال ترک محصلان قبل از فراغت در اکثر ارقام مؤثر را در اختیار مسوولین بلندرتبه قرار دهند. به

نهادهای تحصیلی کشور یک امر معمول است و نهاد صرف ارقام جذب، ترک، ناکامی و فراغت 

 ,Mclaughlin)همکاران  ومک لافلین  نمایند؛ امابه طور سمستروار ویا سالانه گزارش می محصلان را

معتعقد اند که این روند یک امر معمول در نهاد  (Hossler et al., 2008)هوزلر و همکاران   و (2016
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نمایند باید مورد تحقیق و ن زمینه نقش بازی میهایی را که در اینیست و محققین سازمانی باید عامل

 نظر گیرند.  را باید به حیث یک مشکل استراتژیک دربررسی قرار دهند و نهادها آن

اما برای ادارات  ،های دیگری که معمولاً برای نهاد تحصیلی تقریباً غیرقابل درکیکی از بخش

های فارغان است. بنابرین، اکثر ارگانساز است، سطح دانش و مهارت کننده مشکلاستخدام

 ی مستقیم با نهادهای تحصیلی ندارند و صرفویژه در کشورهای مانند افغانستان، رابطهکننده بهاستخدام

نمایند. یکی از وظایف مهم دیگر نظر از برخی محافل رسمی، در سایر موارد کمتر باهم مشورت می

کننده دولتی و غیر دولتی هادهای تحصیلی و ادارات استخدامدفتر تحقیق سازمانی بررسی روابط میان ن

است. نتایج این بررسی باید در زمان تدوین نصاب تحصیلی هر برنامه علمی در اختیار نهاد قرار گیرد 

. لذا تحقیقات سازمانی باید کننده و جامعه عیار ساخته شوندتا محصلان مطابق نیاز نهادهای استخدام

 ها بازی نمایددر برطرف کردن شگاف میان نهادهای تحصیلی با سایر ارگان نقش استراتژیک را

(Voorhees & Harvey, 2005). 

ها با اجرای رویکردهای متفاوت است. در اکثر ی فعالیتقات سازمانی مقایسهی دیگر تحقیوظیفه

های نهادهای تحصیلی، هیبت امُنا، مراکز اعتباردهی نهادها، استادان و کارمندان گیرندهحالات تصمیم

ی مقایسوی زمینه را برای یادگیری هااند. تحلیلکننده علاقمند ارقام مقایسویو حتی نهادهای استخدام

های جدید و تعدیل سازی برای انکشاف پالیسیمؤثر محصلان، شناسایی نقاط  عف مؤسسه، زمینه

های مانند تخصیص بودجه، معاشات، حجم ساعات درسی استادان و فیس محصلان فراهم بخش

متخصصین تحقیق  (۲۷) . از طرف دیگر یک تعداد دانشمندان مانند وبر(Trainer, 2008) سازدمی

سازمانی را به حیث دستیار و یاور محیط پوهنتونی تلقی نموده و هر آن کسی را که در بخش طرح 

نهاد به کمک نیاز داشته باشد،  ها و یاهمها و تحقیقات، تحلیل ارقام، مرور و ارزیابی برنامهسروی

 نمایند.همکاری می

چالش دیگر که نهادهای تحصیلی معاصر با آن مواجه اند، بزرگ شدن و تراکم تعداد زیاد محصل در 

یونسکو، تعداد محصلان شامل در نهادهای تحصیلات  2009این نهادها است. به اساس ارقام سال 

 100میلیون به  28.6رشد داشته و از  %248میلادی  2000تا  1970هایعالی در سطح جهان بین سال

بینی شده است که مجموع محصلان نهادهای تحصیلات عالی در سال میلیون افزایش داشته و پیش

رشد را نظر به  %۲۲۲.۳ و 2005رشد را نظر به سال  %278میلیون برسد، یک رقم که  522.5به  2035

ریزی مؤثر نیازمند برنامه داشت. این روند افزایشی فزایندهخواهد میلیون محصل(  ۲۳۵) ۲۰۲۲سال 

تحقیقات سازمانی یگانه  ،منابع انسانی، مالی و تسهیلات توسط نهادهای تحصیلات عالی است؛ بنابرین
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رود رویکرد مناسب برای تهیه معلومات مورد نیاز برای مدیریت مؤثر همچو منابع به شمار می

(Calderon & Mathies, 2013)ترک و تایلور. افزون برآن ، (Turk & Taylor, 2019)  تحقیقات

که ارائه  افزایندگر موفقیت محصلان در نهادهای تحصیلی پنداشته، میتسازمانی را به حیث حمای

سازد. اطلاعات درست توسط این مرکز زمینه را برای یاددهی و یادگیری مؤثر محصلان فراهم می

رسان مؤثر صدای محصلان پیامنیز دفتر تحقیق سازمانی را به حیث  (Delaney, 1997)دیلانی برعلاوه، 

 یپندارد. لذا دفتر تحقیقات سازمانی گوش شنوا و چشم بینایگذاران میسازان و سیاستبه گوش پالیسی

 . گرددتلقی مییربط ذبرای خود نهاد و سایر نهادهای 

 گیرینتیجه

کیفیت و های تضمین رشد تحصیلات عالی در سطح جهان، افزایش نیازمندیسیر سریع و روبه

ها و در نهایت تغییر کنندهاعتباردهی، رقابت نزدیک میان نهادها، افزایش توقعات جامعه و استخدام

های جدید و فکتورهای متعارف و غیر متعارف دیگر همه باهم نهادهای تحصیلی را سریع تکنولوژی

ن، تحقیق سازمانی به اند. بنابریی مواجه ساختههای جدید و فزایندهدر سطح آموزش عالی با چالش

گیری درست محور زمینه را برای تصمیمحیث مرکز هوش، منبع دانش و ارائه اطلاعات هدفمند و تحقیق

نهادهای تحصیلی فراهم ساخته و راه  یهای اثربخش مقامات و مسوولین بلندرتبهو تدوین پالیسی

د و انکشاف دفتر تحقیقات سازمانی نماید. لذا ایجاکش میها را پیشرفت از این چالشمناسب بیرون

رود، بلکه به حیث های تحصیلی معاصر به شمار میدر هر نهاد تحصیلی نه تنها ضرورت امروزی نهاد

کسیجن قابل استفاده آ سیستم تنفسی نهادهای علمی عمل نموده و با گرفتن ارقام به حیث مواد خام، 

نماید. لازم است تا نهاد در هر سطح ارائه می ترین اطلاعات را برای تمام مسوولینیعنی با ارزش

مسوولین نهادهای تحصیلی بجای تصامیم خودسرانه و ناسنجیده، بالای نتایج تحقیقات همچو مراکز 

  گذاری نموده و عمل نمایند.ریزی و سیاستاعتماد نموده، برنامه
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رود که توجه به آن منجر به شمار میمو وعات مهم و کاربردی بهی آن از توسعههای چالشها و شناسی پوهنتونآسیب

در بخش توسعه  هاآن اههای که فرا ر ها و آسیبپوهنتونبا توجه به نقش تبثیرگذار گردد. ها میتوسعه و ارتقای پوهنتون

ها در کشور وجود دارد؟ هدف از این مقاله های فرا راه پوهنتونها و چالشچه آسیب اصلی این است که سؤالوجود دارد؛ 

دف کاربردی و ها قرار دارند. روش تحقیق در این تحقیق از نظر ههایی است که فرا راه پوهنتونها و چالشبررسی آسیب

ها و نتایج این تحقیق نشان گردد. یافتهیی انجام میصورت کتابخانهبا رویکرد کیفی بر تحلیل و تبیین استوار بوده که به

های نظیر دور شدن از رسالت، مؤلد نبودن دانش، کاربردی نبودن تحقیقات، ها و آسیبها با چالشدهد که پوهنتونمی

 باشد. صنعت و بازار و عدم کارآفرینی مواجه مینداشتن ارتباط منطقی با 

 و عیت تحقیقات ؛تولید علم ؛های توسعهچالش ؛هاشناسی پوهنتونآسیب کلیدی: اصطلاحات
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Development in Afghanistan 

Asadullah Radmand, PhD 

Department of Judicial and Prosecute, Faculty of Law & Political Sciences, Khaja 

Abdullah Ansari Institution of Higher Education, Herat, Afghanistan 

Email: dr.radmand@ansari.edu.af  

Abstract 
Understanding the intricacies of university pathology and the formidable challenges 

impeding their growth is essential for fostering their development and advancement. 

Given the influential role universities play and the hurdles they encounter within the 

development landscape, a fundamental question arises: What are the detrimental factors 

and challenges confronting universities in our nation? This article scrutinizes the adverse 

effects and obstacles universities grapple with. The research methodology adopted for 

this endeavor is centered on analysis and elucidation, driven by a practical objective and 

employing a qualitative approach, primarily relying on extensive library research. The 

outcomes of this research underscore the multifaceted challenges and detrimental factors 

universities confront. These include a deviation from their core mission, a shortfall in 

knowledge production, an underutilization of research outcomes, a lack of substantive 

linkages with industry and the market, and a deficiency in fostering entrepreneurial spirit. 

Keywords: Pathology of Universities; Development Challenges; Science Production; 
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 مقدمه

 گویی به تقا ای انبوه اجتماعی وپروری تا پاسخها در مواجهه با انتظارات جامعه از نخبهپوهنتون

چنین تولید فناوری متناسب با تحولات فراصنعتی وکار و هممقتضیات بازار، صنعت و دنیای کسب

اهداف توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی کشور بخشی به نقش تبثیرگذاری در تحقق

غایت خواهند داشت. محیط پوهنتون از درون تا بیرون، چه محیط تعاملی مجاور و چه محیط جهانی به

است. اساساً خود فرایند اندیشیدن، یادگیری و یاددهی، تحقیق و اکتشاف ناک شده پیچیده و آشوب

 وقدر کافی فرایندی غیرخطی، نامتعین و سرشار از تنوع کار دارند، بهها با آن سرو علمی که پوهنتون

را های آنگیری در چنین شرایطی باید فعالیتبنابراین، باید توجه داشت که برای تصمیم .تکثر هست

 های منتاسب با شرایط برای هدایت آن معین کرد. ها قواعد و برنامهفهمید و با فهم آن

ی خویش فاصله گرفته و امروز کارکردها و ار تحول شده و از مفهوم اولیههای جهان دچپوهنتون

ها را متحول ساخته و های متعددی را برعهده دارند. ظهور فناوری اطلاعات، نقش پوهنتونرسالت

ه ها توانایی ایجاد تحول را در جامعهمراه مدرک نیست؛ بلکه آنبرآیند آن صرفاً افراد فارغ شده به

 ند.داشته باش

 هارو شناسایی چنین آسیبهای متعددی روبرو است؛ از اینها و آسیبهای افغانستان با چالشپوهنتون

روی بررسی و های جدید وزارت مؤثر باشند. از اینتواند در تعیین استراتژیها میو چالش

ابعاد آن ها از مو وعات مهمی است که نیازمند بررسی ی پوهنتونهای توسعهشناسی چالشآسیب

 است.

 بیان مسبله

منظور بقا، توسعه و پیشرفت خود ناگزیر به سازگاری با تحولات محیط و پیرامون خویش ها بهپوهنتون

روز و کارآمد محقق گیری علمی بهریزی و تصمیمهستند. این مو وع جز به وسیله مدیریت، برنامه

ات در عصر فناوری اطلاعات بسیار سریع انجام ها در و عیتی قرار دارند که تغییر نخواهد شد. پوهنتون

ها با محیط پیچیده و یک سلسله مشکلات نظیر کمبود منابع مالی، سرعت شتابان شده و پوهنتون

ها و مؤسسات شود. پوهنتونها دشوار میگیریهای جدید مواجه است و در این صورت تصمیمفناوری

های توسعه ها و چالشگریبان است. شناسایی آسیبها و مشکلاتی دست به تحصیلات عالی با چالش

ها اقدامات لازم ها در کشور یکی از دغدغه و نگرانی اصلی است که باید در راستای رفع آنپوهنتون

ها ی دیگر این است که پوهنتونها فراهم گردد. مسئلهو مناسب انجام گردد تا زمینه توسعه و پیشرفت آن

یی که دارند، انجام داده است؟ این مو وع نشان های واقعی و اصلیند، رسالتای توانستهتا چه اندازه

های خویش را یا انجام ها از رسالت اصلی شان بدور شده و بسیاری از رسالتدهد که پوهنتونمی

دهند. این مو وع باید توسط وزارت تحصیلات عالی روشن صورت ناقص انجام میدهند و یا بهنمی
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ساز و مؤلد یا پوهنتون مقلد و صرفاً بدنبال چه نوع پوهنتونی است؛ پوهنتون نقاد، مفهومگردد که 

 ی دانش و فنون؟ کنندهمنتقل

 سؤال تحقیق

های جدی آن کدام های مواجه است و آسیبها با چه چالشسؤال اصلی تحقیق این است که پوهنتون

 اند؟ 

 فر یه تحقیق

 باشد.های توسعه مواجه مینستان در بخش آموزش و تحقیق با چالشهای افغارسد پوهنتوننظر میبه

 ی تحقیق پیشینه

ی دهد که در کشورهای دیگر در زمینه تحقیقات خوبی انجام شده است، مقالهپیشینه تحقیق نشان می

 دهدهای آن نشان می( در ایران انجام شده است که یافته1396توسط مجیدر ائیان و دیگران ) در زمینه

طور که این طیف مؤسسات صرفاً با انتقال علم مواجه بوده و در تولید علم نقش چندانی ندارند. همین

ها ها و نا کافی بودن اعضای هیئت علمی را از آسیبها میان پوهنتونبودن برخی از رشتههمسان

ت که از نظر ایشان ی دیگر توسط مجتبی عطارزاده در ایران انجام شده اسشناسایی کرده است. مقاله

های ایران این است که خلاقیت و نوآوری در آن بسیار اندک ترین آسیب جدی فرا راه پوهنتونمهم

ی دیگر توسط دکتور های شان قرار نداشته است. مقالهگاه در اولویت برنامهبوده و این مو وع هیچ

ده معتقد است که فرایند ارزیابی ( انجام شده است و در آن نویسن1397حسین جعفری ثانی و دیگران )

ر ها بسیار طولانی است و با چنین ارزیابی دچار مشکل بوده، معیاتضمین کیفیت در ایران برای پوهنتون

ر یی دارند. دها وجود ندارد و هرکدام نسبت به معیارها برخورد سلیقهواحد و معمول به وسیله ارزیاب

جام نشده و تحقیقات فوق در ایران انجام شده و پاسخگوی داخل افغانستان تا هنوز چنین تحقیقی ان

نیازهای جامعه افغانستان نیست؛ زیرا هر جامعه مقررات و شرایط خاص خودش را دارد. از این رو 

های فرا راه توسعه ها و کشف چالشنگارنده در تلاش است این تحقیق را در محراق شناسایی آسیب

 انجام دهد.

 روش تحقیق

در این تحقیق از نظر هدف کاربردی و با رویکرد کیفی بر تحلیل و تبیین استوار بوده که  روش تحقیق

 گردد. یی انجام میصورت کتابخانهبه

 های تحقیقیافته

های مختلفی نظیر دور ها و مؤسسات تحصیلات عالی با چالشدهد که پوهنتوناین تحقیق نشان می 

محدود شدن پوهنتون صرفاً به تدریس و تحقیقات شدن از رسالت خویش، بحران هویت، 

گیری ارتباط و هماهنگی میان پوهنتون و غیرکاربردی، انتقال و ترویج علم نه تولید علم، عدم شکل
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ها مواجه ها و توسعه کمی پوهنتونهای فناوری، عدم کارآفرینی بودن پوهنتونصنعت و بازار در بخش

 ها قرار دارد. ی آنو چالش فرا راه توسعه عنوان آسیبها بهباشند که اینمی

 شناسی پوهنتونمفهوم

م باستان به مفهوم امروزی آن به کار گرفته شد که به مفهوم و پوهنتون ابتدا در قرون وسطی و در ر 

ی معین شد که در یک حرفهبود ولی از لحاظ حقوقی به معنی انجمنی از اشخاص تلقی می« کلیت»

ش مفهوم مدرنی از پوهنتون را مطرح کرد که در آن به آموز « نیومن» 19مه دوم قرن فعالیت دارند. در نی

پردازد. ولی در نیمه دوم قرن بیستم، پوهنتون مفهوم چندکاره پیدا کرد که در آن علایق و تحقیق می

ی نخست قرن متفاوت و متعارض اندیشمندان در آن مطرح گردید. دیری نگذشت که کلارک در دهه

 (. 1394بیست و یکم پوهنتون را با مفهوم جدید آن )کارآفرین( مطرح نمود )موسوی امیری، 

شود که از سه ویژگی زیر برخوردار باشد: پوهنځی در فرهنگ لغت پوهنتون به نهاد آموزشی گفته می

اخته باشد و های مختلف داشته باشد؛ بسترهایی برای تحقیق استادان و محصلان فراهم سدر رشته

(. آنچه در فوق گفته شد، تعریف 1375کند )دهخدا، های علمی به محصلان و استادان اعطا میدرجه

ی چندمفهومی است که به معنای: محل که پوهنتون واژهقدیمی و سنتی از پوهنتون است؛ درحالی

ل تحقیق، محل ها، محنیاز ادارات و سازمان تحصیل، محل ارائه درس، محل تربیت نخبگان مورد

های فرهنگی، اجتماعی و علمی، محل تفکر، خلاقیت و نوآوری است که در چنین محل انتقاد سیستم

شود )یمنی، رود پوهنتون گفته مییابد یا انتظار تحقق آن میکارکردهای متنوع و متضاد تحقق می

1388 .) 

صیلات عالی بدین شکل تعریف در قوانین داخلی افغانستان پوهنتون تعریف در ماده سوم قانون تح

پوهنتون مؤسسه تحصیلی است که حداقل دارای شش پوهنځی، محل مناسب معیاری، »گردیده است: 

فیصد استادان دارای سویه تحصیلی دکترا و رتبه علمی پوهندوی یا بالاتر از آن بوده، نصاب درسی  30

های خانه، سهولتجله علمی، کتابهای تحقیقاتی، مرکز انسجام تحقیقات علمی، ممعیاری، فعالیت

 یاینترنتی، لابراتوارهای فعال، لیلیه، امکانات ورزشی و مرکز تکنالوژی معلوماتی، حداقل یک برنامه

 «. باشدماستری و یا بالاتر از آن را دارا می

ند که اهم پیوستهیی با اجزای بهصورت کلی از لحاظ سیستمی پوهنتون یک فرایند و سیستم پیچیدهبه

دارای ورودی و خروجی و تبثیرهای مشخص در جامعه اند که ابعاد اقتصادی، سیاسی و فرهنگی از 

گردد. پوهنتون دو بعد درونی و بیرونی دارد که از لحاظ سیستمی سازمانی و از لحاظ آن متبثر می

چنین اند، های دیگر وابستهبدین معنی که تحصیلات عالی به سیستم .اثرگذاری محیطی است

ها( باشد و از لحاظ جذب اجتماعی )اشتغال در ها از منظر انسانی و مالی )در سطح ورودیوابستگی
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اند که بازار کار به افراد خبره و های دیگر نیز به پوهنتون وابستهمتقابلاً سیستم .سطح خروجی( باشد

تحقیق و تحقیقات کاربردی ها به دانش فنی، ادارات به دانش مهارتی و جامعه به انجام ماهر، شرکت

 ها نیازمند است. آن

 

 

 

 

 
 

 

این پیچیدگی به این معنا « مورن»بقول  ،در بالا تو یح داده شد که پوهنتون یک فرایند پیچیده است

مند قرار دهیم؛ بلکه به این گرایی نظامگرایی فراگیر و تهی را در برابر یک فروکاستنیست که یک کل

معناست که عینیت اجرا را به کلیت ارتباط داده و پیوند بزنیم و این پیوند باید بر اساس اصول و نظم 

 گردد. شته باشد که از آن بنام خروجی یاد میصورت گیرد تا محصولی را در پی دا

 های پوهنتونرسالت

میلادی الی اکنون مراحل متعددی را سپری نموده و  13و  12گیری آن از قرن ها از زمان شکلپوهنتون

های های قبلی آن ا افه شده است. یکی از ویژگیهایی بر عهده داشته است و همیشه بر رسالترسالت

ها در کشورهای دیگر این بوده که رسالت شان با توجه به شرایط و نیازهای ی پوهنتونی توسعهعمده

ها تبسیس گردید، رسالت شان پرورش تفکر خلاق، جامعه همراه بوده است. نخستین بار که پوهنتون

های لازم برای ورود به ها و مهارتها در کسب تخصصشناسایی و پرورش استعدادها و هدایت آن

ی تحقیقی بود تا از این طریق متخصصان لازم را پرورش داده و برای کار و پرورش روحیهدنیای 

های لازم پیدا نموده تا از طریق آن متخصصان جامعه اداره و مدیریت گردد حلمشکلات جامعه راه

داران روی است که در این دوره، صرفاً متخصصان اهل نظر بوده و زمام(. از همین1384)عارفی، 

خواستند. در کشور ما در آن ها مشورت و نظر میمنظور توسعه و بهبود امور اداری شان نیز از آنهب

دوره، متخصصان چون؛ رازی، البیرونی، ابن سینا، خوارزمی، فارابی و دیگر بزرگانی بودند که در 

 پویایی، خلق توانایی و برنایی جامعه نقش داشتند. 

های مختلف کشور اعم از ریزی، مشاوره و هدایت بخشها برنامهپوهنتونی های عمدهیکی از رسالت

اقتصاد، صنعت، تولید، تجارت، سیاست و مدیریت آن است. اما درحال حاضر نه پوهنځی حقوق در 

گذاری و ع قانون، نه علوم سیاسی در تدوین راهبردهای کلان سیاسی، نه پوهنځی انجنیری در سیاست

)محصل )داوطلب 

اطلاعات 

اهداف 

هاارزش 

 ... 

التحصیلفارغ 

 دانش 

اخراجی 

انصرافی 

یعلمئتیه 

 امکانات 

محتوا 

تجهیزات 

... ارتباط و 
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های استراتژیک نقش دارند و نه کسی و نه پوهنځی مدیریت در تدوین برنامه صنعتی و ساخت و ساز

های پنهان به همین علت است که قدرترسد که به نظر مینماید. ها مراجعه میبرای مشورت به آن

گذاری کشور دخیل شده و مدیران و رهبران جامعه را در بخش اقتصادی وادار به اقتصادی در سیاست

 یشند.اندمیو بجای تولید داخلی به واردات کالاهای لوکس خارجی تسلیم کرده 

ها خلق دانش جدید است که با استفاده از این دانش، صنایع، اقتصاد، های دیگری پوهنتوناز رسالت

ها بهره ببرد تا با بازار، سیاست و همه چیز به گردش درآمده و از تحقیقات انجام شده در پوهنتون

 خوبیهای مزبور جامعه به خودکفایی و تعالی برسند. اما این رسالت هم بهتحقیقات و طرحاستفاده از 

ها به مدیران زیردست و انجام نشده و کارگزاران سیاسی و رهبران جامعه بجای مراجعه به پوهنتون

ن خواهند. اما حال سؤال ایها کمک میکنند رجوع کرده و از آنمشاورانی که خودشان انتخاب می

های افغانستان با توجه به رسالت کلی و عمومی که دارند، در حوزه توسعه با چه است که پوهنتون

ا توجه های افغانستان را بهای فرا راه پوهنتونها مواجه هستند؟ نگارنده تلاش بر آن دارد تا چالشچالش

 به رسالت شان در زیر چنین به بحث و بررسی گیرد.

 هاهای توسعه پوهنتونچالش

ها با فراز و فرودهای همراه بوده ی آندهد که توسعهها در افغانستان نشان میسیر تاریخی پوهنتون

است. در مورد تحصیلات عالی قبل از اسلام در افغانستان اطلاعات کافی و لازم وجود ندارد. اما 

رسد که این کوشانیان میدهد که اولین آموزش عالی در بلخ به دوره های این تحقیق نشان مییافته

. هرچند قبل از آن مراکز دینی آموزش بیشتر در انحصار طبقه اشراف، شاهزادگان و روحانیون بود

که در این دوره تحصیلات عالی وجود شتی، کلیساهای نسطوری نیز وجود داشته است؛ ولی اینزرد

گنبد )مسجد  9در مسجد توان کرد. اما بر اساس شواهدی که داشته است، اظهارنظر قاطع نمی

شده است. بعد ها برای تدریس و آموزش استفاده میهای آنپیاده( بلخ وجود دارد، از اتاقکحاجی

ها ایجاد شد که این امر به قرن دوازده ها و نظامیهها، مدرسهها و دارالعلمالحکمهاز دوره کوشانیان، بیت

(. در قرن سوم 1388چی، شانهزادهزمان است )حسینگیری پوهنتون در روم و یونان هممیلادی با شکل

البلاد نیز یاد کرده است. نام امو چهارم بلخ از رفاه و شکوه خاص برخوردار بود؛ از همین رو آن را به

در این دوره از علما و محققانی چون ابواسحق ابراهیم بن ادهم، صوفی متقدم، ابوزید احمد بلخی و 

گیری آموزش های دیگر شکل(. مسجد جامع هرات از نمونه1967برد )مقدسی،  توان نامابوالقاسم می

ها برای رواق دارد که هر کدام از آن 130ساخته شده و بیش از  12عالی در کشور است که در قرن 

شده است. نهادهای متعددی نظیر دارالعلم، دارالکتب، کار گرفته میتدریس و آموزش عالی به
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فنون، دارالحدیث، دارالقرآن، رصدخانه، خانگاه، مسجد و مدرسه از قرن دوم هجری دارالحکمه، دارال

 (.1380سو در کشور وجود داشته است که نقش آموزش عالی را داشته است )منصوری، بدین

با تبسیس پوهنتون کابل آغاز شد.  1311صورت مدرن و امروزی آن در سال تحصیلات عالی به

های جدیدی را برای تحصیلات عالی ایجاد کرده است. اما ط و چالشتغییرات شدید محیطی شرای

های افغانستان خودشان را با آن شرایط همراه و هماهنگ کرده است یا خیر و با چه که پوهنتوناین

های فرا راه ها را یادآور و سپس به چالشهای پوهنتونباشد، ابتدا رسالتهای مواجه میچالش

ارد: های زیر را درسالت 21ها در قرن ( پوهنتون1395گردد. به قول رمزدن )رمزدن، ها اشاره میپوهنتون

 . تربیت منابع3سازی دانش و فرهنگ کشورها؛ . تولید و غنی2ها؛ ها و نظام ارزشی جامعه. آرمان1»

 . تسریع و تسهیل فرایند توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشورها؛4انسانی متخصص موردنیاز؛ 

های فرهنگی، علمی، صنعتی، اقتصادی ها و سایر بخش. برقرار و گسترش ارتباط متقابل بین پوهنتون5

. برقراری روابط علمی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی در سطح منطقه و جهان؛ 6و خدماتی کشورها؛ 

 . کارآفرینی.7

 آموزش

سب دانش و شناخت مسائل آموزش، عبارت از ایجاد تحول مطلوب در محصلان است که از طریق ک

پردازند؛ ها در افغانستان به طور سنتی به تدریس محصلان میگردد. پوهنتونجهان حاصل می

های نسل چهارم، پنجم و ششم کارآفرینی است و این رویکرد های پوهنتونکه یکی از رسالتدرحالی

گرفته نشده است. در اینجا  دور مانده است و در حوزه آموزش درنظرهای افغانستان بهدر پوهنتون

ها محتوای نصاب درسی و منظور از کارآفرینی این است که اعضای هیئت علمی و مدیران پوهنتون

(. Smart, 2002یی طراحی نمایند که محصلان به سمت کارآفرینی سوق داده شود )گونهآموزشی را به

ها و دروس مورد نظر برخی از رشتههای که فرا راه این بخش وجود دارد این است که محتوای چالش

شود که کیفیت آموزش پایین بیاید و دروس خوانی نداشته و این امر سبب میبا نیازهای جامعه هم

 کاربردی ارائه نگردد. 

 تحقیق

ها، فعالیت تحقیقی است. تحصیلات عالی نباید صرفاً به حفظ، کشف، تفسیر دومین رسالت پوهنتون

، بلکه باید به دنبال پاسخ مناسبی برای مسایل علمی، سیاسی، فلسفی، و توسعه علم تلاش ورزد

ها از دنیای واقعی )نیازهای ها این است که آنهای فرا راه پوهنتوناقتصادی و اجتماعی باشد. از چالش

های نموده است نامه، مقاله و رسالهگیری نموده و تحقیقات شان را منحصر به نوشتن پایانجامعه( کناره

که ها بتواند به مدرک تحصیلی و یا درجه رتب علمی دست یابند. درحالیکه صرفاً از طریق آن
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بر نیازهای جامعه انجام گردد و در محراق نیازهای اصلی بازار و جامعه تحقیقات مذکور بایستی مبتنی

را دارد  عنوان عنصر اصلی نقش برازنده و اصلیصورت گیرد. اعضای هیبت علمی در تولید دانش به

که باید تحقیقات کاربردی را انجام دهد که این تحقیقات باید از نوعی باشد که با تقا ای بازار و 

های افغانستان بیشتر ترویج علم را انجام که تحقیقات پوهنتونخوانی داشته باشد. درحالیصنعت هم

ی بدین باور است که افغانستان هادهد، نه تولید علم. برخی از مراکز تحقیقاتی دنیا از جمله شانگمی

 (. ۱۳۹۸ی جهانی هم نیستند )شاران، نه تنها به مرحله از تولید علم نرسیده، بلکه قادر به دانش تولیدشده

ر های نوشته شده دنامهکه پایانرغم اینچالش دیگری که فرا راه این بخش قرار دارد این است که علی

-ی مقالات، کتب و پایانشدهها کاپینیست، بلکه اکثر آن وسیله محصلان کاربردیها بهپوهنتون

رود. شمار میها بههای جدی در پوهنتونهای دیگر است که این امر یکی از آسیبهای پوهنتوننامه

ها به وسیله در همین بخش چالش دیگر عدم اختصاص بودجه کافی برای اعضای هیبت علمی پوهنتون

های تحقیقاتی خویش را پیشکش نموده و از این طریق بتوانند پروپوزلوزارت است تا استادان 

رسد که وزارت لیست از تحقیقات کاربردی را تهیه و در نظر میتحقیقات سودمند را انجام دهند. به

شته های خویش را برای دریافت درجه علمی در آن مورد نو ها قرار دهد تا استادان رسالهاختیار پوهنتون

مند و سیستماتیک در سو تحقیقات کاربردی صورت گیرد و از طرف دیگر تحقیقات هدفکه از یک

تواند اعضای هیبت علمی را برای مدت کوتاهی جهت انجام طور وزارت میکشور شکل گیرد. همین

تحقیقات کاربردی به بیرون ا از کشور بفرستد تا استادان تحقیقات خویش را در آن کشور تکمیل 

مو وع در همه کشورهای جهان یک امر معمول و عادی است؛ اما در افغانستان هنوز  نمایند. این

 نهادینه نشده است. 

 تولید و انتشار علم

ها زمانی توانایی ها تولید علم و انتشار آن در جامعه است. پوهنتونی پوهنتونهای عمدهیکی از رسالت

ورزی فراهم منظور تفکر و اندیشهمن، آزاد و پویا بهکارگیری دانش را دارد که بستر اتولید، توزیع و به

بر بسترهای مناسبی  بوده و از استقلال آکادمیک برخوردار باشند. یعنی در پوهنتون علاوه

ها عدم های فرا راه پوهنتونهم موجود باشد. از چالش 12افزاری و مغزافزاریافزاری، بسترهای نرمسخت

                                                           

ـ هایدی در کتاب به سوی تمدن جدید به.  ۱2 در  کار برده شده است کهاصطلاح مغزافزاری اولین بار به وسیله الوین تافلر 

شان  ست. اول، موج انقلاب زراعتی، دوم موج آن ای شکل گرفته ا سه موج بزرگ انقلابی  ست که در تاریخ جهان  معتقد ا

ست که از آن به عصر دانش محور و مغزافزار نیز یاد  سومین موج، عصر فناوری اطلاعات و ارتباطات ا صنعتی و  انقلاب 

ـــ هایدی تافلر، به سوی افزاری را به عمل پشود. در این عصر افراد باید دانش نرممی دن تمیاده نماید )ر.ک: الوین تافلر ـ

 (.40، ص1385، انتشارات معیار اندیشه، تهران، 6جدید )سیاست در موج سوم( )مترجم: محمدر ا جعفری(، چاپ
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اند ولی های کشورهای غربی مؤلد دانش( پوهنتون1382ذاکر صالحی )تولید انتشار علم است. بقول 

ی آن باشند. کنندهکه تولیدی دانش هم نیستند، چه بسا به ایندهندهدر کشورهای جهان سوم انتقال

ی افغانستان در ها در حوزه انتشار علم با چالش جدی مواجه است، میزان تحقیقات انجام شدهپوهنتون

که کنند درحالیرا منتشر میی شاننامههای فصلها به سختی شمارهدهد که پوهنتونمی هر سال نشان

نامه به کمبود مقاله مواجه گردد. در کشورهای گاه نباید یک فصلبا این حجم از استاد و محصل هیچ

است؛ ولی  هر پوهنځی یک مجله دارد و با انبوه از مقاله مواجه(، /https://journals.ut.ac.irدیگر )

 در افغانستان این مو وع کماکان یک چالش است.

 تولید دانش فنی )فناوری(

های جهان به یک گفتمان مسلط تبدیل شده است )طرقی، ی پوهنتونگرایی امروز در همهییحرفه

ه های در بازار رقابت موفقند که در حوزه تولید فناوری و ثبت بیشترین اختراع، جایگا(. پوهنتون1396

شدن نیز تبثیر شگرفی متبثر از عملکردهای جهانی است و جهانی 21رفیعی داشته باشند. زندگی در قرن 

های بزرگ قراردادهای های تحصیلات عالی کشورها دارد. در کشورهای دیگر شرکتبر سیاست

 تحصیلات ها با استفاده از قرارداد به استادان و محصلان دورهها دارد، پوهنتونفناوری با پوهنتون

ها نقش داشته دهند تا در توسعه و رشد فناوری شرکتتکمیلی )ماستری و دکترا( خویش اجازه می

های شان را ها بستر تقویت فناوریباشند و استادان و محصلان از طریق ارائه پروپوزل برای شرکت

وان تثانیاً شرکتی را نمیسازند. ولی در افغانستان اولاً تولید دانش فنی بسیار ناچیز است و فراهم می

های افغانستان دریافت نمایند. پس در حوزه فناوری یافت که دانش فناوری خویش را از پوهنتون

برطرف  های مزبور راهای افغانستان با چالش مواجه بوده که تا هنوز نتوانسته اند، نیازهای شرکتپوهنتون

ان های افغانستکه از پوهنتونای شان را پیش از اینههای که در افغانستان هستند، فناوریسازند. شرکت

های فعال در کشور نمایند که سبب ناامیدی شرکتدریافت کنند، از کشورهای خارجی دریافت می

التحصیلان است که عدم حمایت گردد. چالش دیگر این حوزه عدم حمایت شغلی دولت از فارغمی

 گردد. ساز مهاجرت میها زمینهاز آن

 فرینیکارآ 

صورت کلی کاربرد زیاد دارد ولی تعاریفی ی است که بهحیث یک پدیده اقتصادی کلمهکارآفرینی به

ی کسب و توانایی تبدیل ایده»ی اروپا در سند مشورتی خود هر حوزه متفاوت است. کمیسیون جامعه

تلقی کرده « کارآفرینیکار به موفقیت از طریق توانایی ترکیب خلاقیت یا نوآوری با مدیریت درست را 

ها کار گیپ بدین باور است که ارائه تعریف جامع و مانع از کارآفرینی پوهنتون(. CEC, 2002است )

ها دارای ماهیت اقتصادی محض نیست که دیدگاه اقتصادی از کارآفرینی یی نیست؛ زیرا پوهنتونساده
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های درنظر گرفته شود که بر شاخصهرا در آن دنبال کرد؛ بلکه بجای آن باید یک سلسله ویژگی و 

های کارآفرین از غیر کارآفرین تفکیک گردد. از نظر ایشان پوهنتون ها، پوهنتوناساس آن شاخصه

های خود سازی ایدهشود که از حداکثرسازی پتانسیل خود برای تجاریکارآفرین به پوهنتونی گفته می

های پوهنتونی تلقی نکنند و همی برای ارزشو ایجاد ارزش در جامعه نهراسند و آن را تهدید م

 (. Gibb, 2005تری تبمین گردد )ها از منابع متنوعیی آنبراین نیاز بودجهعلاوه

ها است؛ جنسون معتقد است در تعریف جدید از پوهنتون، کارآفرینی از وظایف غیرمستقیم پوهنتون

های شان از توجیه و اساسی فعالیت گردد که بخش مهمکه پوهنتون مدرن به پوهنتونی اطلاق می

(. یکی از 2000اقتصادی برخوردار باشد و همکاری نزدیک با بازار و جامعه داشته باشد )جنسون، 

ها ایجاد پل ارتباطی بین صنعت و پوهنتون است که در این خصوص های کارآفرینی پوهنتونمؤلفه

ین حوزه اند. در ای با صنعت و بازار ایجاد نتوانستهها باچالش مواجه بوده و تا هنوز ارتباط منطقپوهنتون

تواند. یکی همکاری در حوزه آموزش؛ در این بخش ها در دو بخش با صنایع همکار بوده میپوهنتون

یی را بگذراند، یا اعضای عنوان کارآموز دورههای صنعت بهها و بخشتواند در شرکتمحصلان می

های صنایع انجام ها و بخشعاتی و تحقیقاتی خویش را در شرکتتواند کارهای مطالهیئت علمی می

های مطالعاتی را برای متخصصان تعریف کرده توانند فرصتها و صنایع میدهند. برعکس آن، شرکت

ها در آن بخش استفاده نمایند. دومی، همکاری در بخش تحقیق و در و از دانش نظری و تجربی آن

 یی و بنیادی راهای توسعههای تحقیقاتی، صنعتی و اجرای پروژهند طرحتوانها میاین بخش پوهنتون

که این پل ارتباطی میان ها را انجام دهند. درحالیها تعریف نموده و آنبرای بخش صنعت و شرکت

 صنعت و پوهنتون زده نشده است. 

ها در است که پوهنتونسازی تحقیقات و بازاریابی ها، تجاریهای دیگر کارآفرینی پوهنتوناز مؤلفه

-سازی تحقیقات شان نگردیدهاین حوزه نیز با چالش مواجه بوده و تا هنوز موفق به بازاریابی و تجاری

ها ها یک اصل است، اما سرقت ادبی در پوهنتوناند. مدیریت و حفظ مالکیت فکری توسط پوهنتون

 سادگیبه (Plagiarism checkerسرقت ادبی)افزارهای تواند بااستفاده از نرمکند. وزارت میبیداد می

(، پوهنتون 2007رایت صورت گیرد. بقول الباخ و پیترسون )ادبی را مدیریت کرده و نگذارد کپیسرقت

کند و نه مدل خطی؛ منظور از مدل خطی کارآفرین بر اساس یک مدل تعاملی با جامعه نوآوری می

که در مدل تعامل از درحالی ؛کندکاربرد حرکت میسمت شود و بهاین است که از تحقیق شروع می

 گردد.ها و مراکز تحقیقاتی جستجو میحل آن در پوهنتونصنعت و جامعه شروع شده و راه

ها در خصوص های فرا راه پوهنتونها است. چالشهای دیگر پوهنتونارائه خدمات یکی از رسالت

یی جهت ارائه خدمات به جامعه را ندارند و صرفاً به نوع برنامهها هیچارائه خدمات این است که آن
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ها رسالت که بر اساس تعریف جدید از پوهنتونباشند، درحالیآموزش در نهایت تحقیق مشغول می

 خدمت به جامعه را نیز دارد. 

 پوهنتون و توسعه انسانی

در پی آن است تا در ی کشورها توسعه انسانی است. کشورهای جهان ترین دغدغهدر جهان امروز مهم

ی ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و آموزش به توسعه دست یابند. اما این همه

مهم، زمانی ممکن است که کشورها به توسعه انسانی رسیده باشند. در یک جامعه به هر میزان که افراد 

تر است؛ ن آن جامعه توسعه یافتههای آموزشی کیفی برخوردار باشند، به همان میزابیشتری از فرصت

زیرا افراد با سطح آموزشی بالاتر، پیشرفت و موفقیت بیشتری را در سطح فردی و اجتماعی دارند و 

ا تکرد بهتر نسبت به سایر افراد جامعه دارند چنین افراد بدلیل سطح بلند آموزشی توانایی ذهنی و عمل

ه ی سازمان ملل یکی از عوامل اصلی توسعی توسعهبرنامهصورت بهینه استفاده نمایند. از امکانات به

ها تلقی کرده و بدین باور است که به هر میزان یک جامعه از دانش عالی ی انسانی آنجوامع را توسعه

برخوردار باشد، به همان میزان از توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی برخوردار است 

، های افغانستان استادان با تحصیلات دکترا را کمتر دارندکه پوهنتونیی(. از آنجا1380)سرکارآرانی، 

 زمینه توسعه در آن نیز کمتر است.پس

 بر دانشپوهنتون و اقتصاد مبتنی 

ها در ( بدین باور است که توسعه آمریکا، آلمان و جاپان ناشی از تلاش آن1373ابراهیمیان سلامی )

پارچه دهد که امروز اجماع یکهای اقتصادی نشان میاست. تحلیل امر آموزش و تربیت نیروی انسانی

ی کسب و کار مبتنی بر دانش و توانایی بکارگیری آن است نه در مورد وجود دارد که رقابت در عرصه

ی فکری برخوردار است. عنوان یک نهاد علمی تنها جایی است که از سرمایهها بهسرمایه؛ پوهنتون

نفعان ی نظیر سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه مشتری )ذیسه مؤلفهسرمایه فکری شامل 

سازمانی( است. سرمایه انسانی موجودی دانش افراد در یک سازمان، سرمایه ساختاری دانش انباشته 

ی یک سازمان و سرمایه مشتری افرادی است که از آن سرمایه برخوردار شده و بکارگیری آن در بدنه

( معتقد است که در قدیم منبع اصلی ثروت اقتصاد 2000(. دانینگ )Smart, 2002برد )ع میشده و نف

های داد ولی امروز منبع ثروت را داراییهای طبیعی )زمین و کارگر غیرماهر( تشکیل میبازار را دارایی

شود میدهد که طی جدول زیر چنین نشان داده ناملموس )دانش و اطلاعات از هر نوعی( تشکیل می

 (:41و  40: 1385)تافلر، 
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 ( ۴۲-۴۰، صص ۱۳۸۵سه انقلاب مهم در تاریخ بشریت )تافلر،  :۱ جدول

 

ی و عیت سه تحول مهم یا به عبارت دیگر سه انقلاب مهم را در تاریخ بشریت دهندهجدول فوق نشان

بدین معنی که تاریخ جهان تا حال دو تحول )جامعه زراعتی و دهد ها نشان میبا توجه به تبثیرات آن

ی دانش یا همان مغزافزاری ورود پیدا کرده است. این ی صنعتی( را پشت سر گذاشته و به جامعهجامعه

ها در رود، پوهنتونشمار میدهد که در شرایط فعلی که دانش زیرساخت بهخوبی نشان میجدول به

ی صنعتی از ی زراعتی و جامعهتواند داشته باشد، پس دیگر زمین و کار در جامعهآن چه نقشی را می

 برخوردار بود، امروز جایش را به دانش داده است. اهمیت ویژه

همین علت است که دانش از مجاورت نیروی سرمایه و نیروی انسانی دانش ابزاری جهت تولید است. به

درآمده است. در جوامع مدرن اقتصاد فزیکی )صنعتی( جای  هاعنوان جوهر اصلی آنخارج شده و به

ترین عامل تولید دانش و فناوری است نه نیروی کار و محور داده که مهمخود را به اقتصاد دانش

اند، دانش شان ها نتوانستهها با آن دست در گریبانند این است که آنهای که پوهنتونسرمایه. از چالش

ی افغانستان زراعتی است و گیری نمایند. جامعهکار نموده و از آن بهره را وارد بازار صنعت و

دهد. بدین معنی را زمین و کار تشکیل میهای آن بر مبنای قدرت بوده و عوامل تولید آنزیرساخت

حاکمیت از آن  21دهد که در قرن اند. تجربه جهانی نشان میی دانش نگردیدهکه هنوز وارد جامعه

است که از دانش بیشتر و بهتری برخوردار است. یعنی در چنین کشورها فرایند تحقیق و  هایسازمان

ی فناوری به تولید شود و پس از تحقیقات کاربردی و توسعههای زیربنایی آغاز میتوسعه از پژوهش

که در افغانستان سیر معکوس (؛ درحالی1389پناه و دیگران، شود )یزدانتجاری و مصرف منجر می

سازی ها در این خصوص آن است که هنوز به مرحله تجاریهای پوهنتوندارد. یکی از چالش

سازی تحقیقات به یک امر عادی و که در کشورهای دیگر تجاریاند؛ درحالیتحقیقات دست نیافته

ت های ما کاربردی نبوده و از کیفیدهد که تحقیقات پوهنتوناند. این نشان میمعمولی تبدیل گردیده

 سازی نرفته است. لازم برخوردار نیستند که به سمت تجاری

 های کشورشناسی پوهنتونآسیب

ی اساسی این است که فرهنگ جامعه چه تعریفی از پوهنتون دارد و در فرهنگ عمومی مردم چه مسئله

ها ی دانشکنندهمنتقلخواهد؟ پوهنتون نقاد و مفهوم ساز و مؤلد یا پوهنتون مقلد و نوع پوهنتون را می

 نوع

 ویژگی جامعه

-پیامدها/مهم هازیرساخت ترین عواملمهم

 ترین مشکلات

ترین عوامل مهم

 تولید

 ترین محصولاتمهم

 محصولات زراعتی زمین/کار زور برپایه قدرت ها و نظامیانخان جامعه زراعتی

 محصولات صنعتی سرمایه/کار فقر بر پایه سرمایه  ی صنعتیجامعه

 خدمات نوین دانش نادانی بر پایه دانش  ی دانشجامعه
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دهید و توجیه را تو یح میاندیشد و چگونه آنالتحصیلان میکاری فارغو فنون؟ چگونه به بی

پذیرد )بدین معنی که بیان ها را میکنید؟ آیا نظام حاکم تحصیلات عالی کشور، استقلال پوهنتونمی

د(؟ پاسخ این سؤالات فوق نیازمند کنهای تحقیق را تضمین میآزاد، انتشار و جریان آزاد یافته

 شناسی است که در کشور به شرح زیر جریان دارد: آسیب

 های کشورو عیت تولید علم در پوهنتون

گیرد. جوامع در گذر زمان توانایی توسعه دانش در جهان همیشه در دو بعد محلی و جهانی صورت می

، تفسیر و ارزیابی کنند سپس آن را با کنند که دانش جهانی را نیز جذب، فهمتوسعه را کسب می

های که فرا راه گوید. یکی از آسیبسازی دانش نیز میرا بومینیازهای محلی تطبیق دهند که آن

زم های لا کاویسازی در مفاهیم و عدم زمینهها قرار دارد، این است که با توجه به فقر مفهومپوهنتون

برده  سازی آن بالاپردازی مربوط به علم را در رابطه با بومینظریههای ها هزینهبرای مفاهیم و تئوری

 است. 

ر ددانش نو در کشور با انتقال آن از بیرون آغاز شده و دوام آن منوط به این انتقال اند. انتقال علم 

گیرد که میزان ترجمه در کشور بسیار ناچیز و اندک است. دانش وسیله ترجمه صورت میکشور بیشتر به

در افغانستان یک موجود زنده و مؤلد نیست و همچون یک ارگانیسم یا سیستم زنده و پویا با محیط 

پیرامون خود ارتباط ندارد. به همین علت نسبت به تحولات اجتماعی و اقتصادی واکنش نشان 

دهد، چون با نیازهای مردم هماهنگ نیست. آسیب دیگری که در این حوزه وجود دارد، نمی

شود. توسعه سالاری در آن رعایت نمیدگی ساختارها است که در جذب استاد اصل شایستهمانعقب

شود، بلکه به کیفیت و کاربرد مقاله است. کشورهای به معنی تعداد و آمار مقاله نیست که منتشر می

س شود، سپیی دارند تحت عنوان توسعه که برای حل مسائل ابتدا مستندسازی مییافته برنامهتوسعه

چنین  های کشور انتشارکه در پوهنتونکنند. درحالیی کیفی میرا در مسیر علم برده و تبدیل به مقالهآن

المللی های جدی است و پرسش این است که چه میزان مقالات در نشریات معتبر بینمقالات از آسیب

(ISIمنتشر می )رسد. ممکن مقالات اد میها به چه تعدشود. گراف مقالات کاربردی استادان پوهنتون

ون های نگارنده در پوهنتتوصیفی یا تحلیلی نوشته شده باشد، ولی میزان مقالات کاربردی بر اساس یافته

ی تولید که سازگاری با صنعت های خصوصی هرات به حدی نیست که بتوان در چرخههرات و پوهنتون

 و هماهنگی داشته باشد. خوانیگوی نیازهای صنعت باشد، همداشته باشد و یا جواب

 هاتوسعه کمی پوهنتون

مؤسسه تحصیلات عالی و  136در بیست سال اخیر مؤسسات تحصیلات عالی مثل قارچ روئید )

پوهنتون دولتی و مؤسسه تحصیلات عالی دولتی( از  38ها )پوهنتون خصوصی(. این تعداد پوهنتون
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کنند که در سواد را به جامعه تقدیم میالتحصیلان کمکیفیت لازم برخوردار نیستند، بلکه تعداد فارغ

ها قادر به ی زیاد از این تعداد پوهنتونگرایی را در جامعه شکل داده است. فارغان عدهحقیقت مدرک

کارگیری چنین قطعات نیز دچار ها در بهطور آنتولید قطعات و صنایع مورد نیاز جامعه نیستند، همین

 گردد. رهای دیگر وارد افغانستان میمشکل هستند که از کشو 

شوند، به وقتی این تعداد فارغان با دانشی که از تحصیلات تکمیلی برخوردار نیستند وارد جامعه می 

شوند ی کار جذب نشده مجبور میدلیل فقدان کار در بازار و فقدان توانایی لازم خودشان در چرخه

 نه از این تعداد مهاجران صرفاً در کارهای شاقه استفادهتا مسیر مهاجرت را در پیش گیرند که متبسفا

ی تحصیل شان های در حوزههای تحصیلی وارد شغلها با تکمیل دورهای محدود از آنشود و عدهمی

 گردد. جا میبعد از فراگیری دوره تحصیلی آن

گرایی نباید به تخصص ییها درباره تربیت افراد حرفهحال سؤال این است که آیا راهبردهای پوهنتون

های تحصیل در مقطع ماستری و دکترا فراهم ساخته شود؟ این وظیفه تغییر جهت دهند؟ آیا نباید زمینه

های تحصیلی برابر )عدالت آموزشی( را برای همه فراهم نماید که چنین افراد به دولت است که فرصت

اید دفترهای کارآفرینی و مرکز رشد را ها بطور پوهنتوندرد اشتغال و تولید ثروت بخورند. همین

 اندازی کنند تا محصل تلاش کند کارآفرین یا کارمند نوآور شود. راه

 بحران هویت پوهنتون

ها در افغانستان بومی نبوده و نیستند، بلکه یک نهاد وارداتی است که به بخش سنتی جامعه پوهنتون

ی ها از شش رسالت عمدهاین است که پوهنتونجا متصل شده است. منظور از بحران هویت در این

دهند که یک چالش و آسیب جدی برای جامعه و کشور که دارند، صرفاً یک یا دو رسالت را انجام می

دهنده مفاهیم کلی دانش استند. از ها مؤلد دانش نبوده، بلکه انتقالاست. در بخش تحقیق پوهنتون

بر تدریس محض اند، ولی از ناپلئونی پیروی کرده و مبتنی لحاظ کارکرد خارجی و اجتماعی از الگوی

سال  40که این الگو بیش از باشند. درحالینظر کارکردها و فرایند درونی )سازمانی( بوروکراتیک می

گرا، است. مسئله این است که چه تعداد پوهنتون نخبهاست که در کشورهای دیگر کنار گذاشته شده

های که متناسب به نیازهای جامعه شکل گرفته های شاغلین و پوهنتونرتکننده تخصص و مهاتبمین

گیری اقتصاد ها، شکلکردهکاری تحصیلباشد، در کشور وجود دارد. نگارنده با توجه به میزان بی

شنایی پردازی آ سازی و نظریهجای اقتصاد بر مبنای تولید و فارغان کثیر که اکثراً با مفهومای بهواسطه

ه های زیر مواجها با بحران هویت مواجه گردیده و عموماً با آسیبند، بدین باور است که پوهنتونندار 

 باشند:می

 توسعه نامتوازن تحصیلات عالی؛  .۱
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 های کلاسیک آموزش، اتکاء بر دروس نظری و وادار کردن محصل به حفظیات؛تداوم شیوه .۲

 نشدن برای خلق مسئله و کارآفرینی؛آمادهها، خلاقیت و نوآوری و توجهی به پرورش مهارتبی .۳

های ها و حمایتفقدان خط مشی بلندمدت وزارت برای حمایت از تحقیقات کاربردی پوهنتون .۴

 ها و صنایع؛ها، شرکتها و عدم ایجاد ارتباط مؤثر بین پوهنتونمادی و معنوی از آن

وسیله کار یا عدم کارآفرینی بهها در بازار گرایی و افزایش میزان فارغان و عدم جذب آنمدرک .۵

 ها؛پوهنتون

وسیله وزارت سازی بسترهای تحقیقی خارج از کشور بهمحدودیت منابع، امکانات و عدم فراهم .۶

 تحصیلات عالی.

 مناقشه

ی آن در افغانستان یک مو وع جدید های فرا راه توسعهها و چالششناسی پوهنتونبررسی آسیب

ها و های پوهنتونی انجام نشده است. ولی جای بررسی ساختارمتاسفانه مطالعهاست و در این زمینه 

ها دهد که ساختارهای اداری پوهنتونهای آموزش در آن خالی است. این مو وع نشان میشیوه

صورت ی تضمین کیفیت را بهنیازمند ارزیابی مجدد است و وزارت تحصیلات عالی با وجودی که برنامه

نماید که جای خوشحالی است؛ اما انجام تضمین کیفیت نیازمند بازبینی مجدد است تا میجدی دنبال 

 همگی با آن آشنا گردد. 

ها قرار دارد، وا ح و شفاف نبودن استقلال اکادمیک در ترین محدودیتی که فرا راه پوهنتونمهم

ان ها تا چه میز ه که پوهنتونها است. این مو وع بسیاری از استادان و محصلان را نگران ساختپوهنتون

ای بوده است، ولی بر روش کتابخانهاز استقلال آکادمیک برخوردار استند. این تحقیق که مبتنی

های تشکیل داده است که در ها و آسیبترین محورهای بحث آن را رسالت پوهنتون، چالشمهم

 دهد که با توجه بهها نشان میتونها با آن درگیر است. و عیت پوهنشرایط فعلی بسیاری از پوهنتون

دهنده دانش ها از رسالت واقعی خویش دور شده و صرفاً انتقالها وجود دارد، آنتعریفی که از پوهنتون

های آموزش، تحقیق و ساختارهای اداری و اجتماعی های کشور در بخشگردند. پوهنتونتلقی می

 را به سمت توسعه و پیشرفت هدایت نخواهد کرد. ی این و عیت ما یی نداشته اند که ادامهتوسعه

 گیرینتیجه

های خویش را تواند به اصلاح و توسعه دست یابد که آسیبیک پوهنتون و یک جامعه زمانی می

ها تهها انجام دهد. یافریزیها اقدامات مؤثر را از طریق برنامهها و چالششناسایی و در راستای آسیب

 شرح زیر اند: این تحقیق بهی و نتایج بدست آمده
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دهنده دانش ها و مؤسسات تحصیلات عالی افغانستان قادر به تولید علم نیستند، صرفاً انتقالپوهنتون .۱

گیرد که در خارج از کشور اند. بیشترین انتقال علم از طریق ترجمه و یا افرادی صورت میو علم

 تحصیل کرده اند.

اند، ولی از لحاظ کیفی ی خوبی داشتهاز لحاظ کمی توسعه ها و مؤسسات تحصیلات عالیپوهنتون .۲

سواد وارد جامعه گردد، بدون و عیت مناسبی ندارند. این امر سبب شده است که فارغان زیاد و کم

 توانندهای کارآفرینی خویش میها با استراتیژیها فراهم گردد. پوهنتونی کار برای آنکه زمینهاین

 به این معضل پایان بخشند. 

 رو در بخش فناوری نتوانسته نیازهایها در ایجاد فناوری نقش و کارآیی ندارند. از همینپوهنتون .۳

های خارجی و کشورهای ها برای حل نیازشان به شرکتها و صنایع را برآورده سازند و آنشرکت

 کنند. خارجی مراجعه می

، یابند، اول، کاربردی و بر اساس نیازهای جامعه نیستندها انجام میوناکثر تحقیقاتی که در پوهنت .۴

شوند نه حل کدام خاطر دریافت مدرک تحصیلی و رتب علمی انجام میها صرف بهدوم، بیشتر آن

 طور بیشتر تحقیقات انجام شده کاپی از مطالب دیگران است. مشکل و مسبله. همین

سازی تحقیقات شان نشده و از همین روی یک پل ارتباطی میان یها تا هنوز موفق به تجار پوهنتون .۵

 ها و صنعت ایجاد نگردیده است. پوهنتون

ها است که متبسفانه از شش رسالت عمده صرفاً یک یا دو های پوهنتونبحران هویت از چالش .۶

ظیر های شان ندهند، ولی از سایر رسالترسالت را که همانا تدریس و تحقیق باشد انجام می

 اند.کارآفرینی و ... بدور مانده

منبع اصلی ثروت بسیاری از کشورها دانش و اطلاعات است که این بخش در افغانستان  ۲۱در قرن  .۷

سازی نرسیده است رسد که دانش در کشور به مرحله تجاریهایی مواجه است. به نظر میبا چالش

 و نیازمند انجام تحقیقات بیشتر در زمینه است. 

التحصیل، مقاله و تحقیق محور است که صرفاً فارغتحصیلات عالی در افغانستان یک نظام عر ه .۸

که مشتری و خریدار در بازار داشته باشد. هرچند در مسیر تضمین کیفیت کند، بدون اینعر ه می

و است؛ ولی طولانی و پیچیده بودن تضمین کیفیت نیازمند بازبینی دقیق هایی برداشته شدهگام

 اند. منظم

 پیشنهادها

یک راهبرد گردد. این دهد که تحقیقات انجام شده منجر بهتوسعه در یک جامعه زمانی رُخ می

 تحقیق حاوی پیشنهادهای زیر است:
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ای دهنده دانش است. بنابراین، بر های افغانستان انتقالدهد که پوهنتونهای تحقیق نشان مییافته -

مدت را در بیرون های تحقیقاتی کوتاههای پروژهگردد که زمینهمیوزارت تحصیلات عالی پیشنهاد 

مدت و درازمدت فراهم نمایند و برای این مو وع های مطالعاتی کوتاهمنظور فرصتاز کشور به

ها استفاده نمایند. در های مشخص را اختصاص دهند تا استادان بتوانند از این فرصتبودجه

تواند از طریق امضای ی آن عاجز است؛ این مو وع را میدجهکه وزارت از تبمین بو صورتی

های مشخصی را برای جذب ها و نهادهای تحقیقاتی که سالانه بودجهها با پوهنتوننامهتفاهم

 دهند، منعقد نمایند. محققان اختصاص می

زارت منظور اصلاح و بهبود تحقیقات و جلوگیری از سرقت ادبی و رعایت حق مالکیت فکری و به -

توان افزار سرقت علمی استفاده نماید که در آن، به راحتی میتواند از نرممحترم تحصلات عالی می

 های ادبی را کشف نمود. سرقت

ها؛ نظیر، صنعت، ها و سایر بخشدهد که ارتباط منطقی بین پوهنتونهای تحقیق نشان مییافته -

تواند این پل ارتباطی را میان صنعت و ارت میها وجود ندارد. لذا وز ها، ادارات و سازمانشرکت

و  افزاریها بتوانند نیازهای نرمکه آنها کارآفرین گردد و هم اینبازار ایجاد کند که هم پوهنتون

 ها تبمین نمایند.را از طریق پوهنتونمغزافزاری شان
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 و انکشاف اجتماعی افغانستان عالی در توسعهنقش تحصیلات

 پوهنوال احمدرسول رسول 

 شناسی، پوهنځی علوم اجتماعی، پوهنتون کابل، کابل، افغانستاندیپارتمنت فلسفه و جامعه 

 ahsuhaib@yahoo.com ایمیل:

 چکیده

مبرهن است  .افغانستان، اختصاص یافته است عالی در توسعه و انکشاف اجتماعینقش تحصیلاتبه بررسی  حاضر یمقاله

و انکشاف اجتماعی افغانستان  توسعهبر دانش و تحقیق استوار است. در ابعاد مختلف جامعه، اساس پیشرفت و توسعه که 

بستگی اجتماعی، عدالت اجتماعی، رفاه اجتماعی، سرمایه اجتماعی و پیشرفت هماجتماعی، انسجام و  در گرو رشد آگاهی

باشد. هدف تحقیق این مقاله را شناسایی نقش نظام تحصیلات عالی در توسعه و انکشاف کری و علمی مردم افغانستان میف

 .عمل آمده استاستفاده به ایو کتابخانه روش تحقیق اسنادیاز در این مقاله، دهد. اجتماعی افغانستان، تشکیل می

های اسلامی عالی کشور از طریق نصاب تحصیلی با کیفیت و مبتنی بر آموزهتحصیلات های این مقاله آن است که: نظامیافته

بستگی اجتماعی، آموزش و تحکیم عدالت همتواند در رشد آگاهی اجتماعی، تقویت وفاق و و دستاوردهای علمی می

اجتماعی در  کشاف و توسعهی راهکار جهت تحقق اناجتماعی، تبمین رفاه اجتماعی، شناسایی مسائل اجتماعی و ارائه

 کننده را ایفا نماید.افغانستان، نقش بنیادی و تعیین

 اجتماعی؛ عدالت اجتماعی؛ رفاه اجتماعی؛ سرمایه اجتماعی بستگیهماجتماعی؛ عالی؛ توسعهتحصیلات اصطلاحات کلیدی:
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Abstract 

This article is dedicated to exploring the pivotal role that higher education plays in driving the social 

development of Afghanistan. The bedrock of progress across various dimensions of society hinges 

upon knowledge and research. Afghanistan's path to development and social advancement is 

intrinsically linked to the cultivation of social awareness, the fortification of social cohesion and 

solidarity, the pursuit of social justice, the enhancement of social welfare, the accumulation of 

social capital, and the intellectual and scientific advancement of its populace. The primary objective 

of this research is to delineate the contribution of the higher education system to Afghanistan's 

social development. This article employs documentary and library research methodologies to 

accomplish this goal. The findings of this research underscore that the country's higher education 

system, through the delivery of a quality curriculum rooted in Islamic teachings and informed by 

scientific achievements, possesses the potential to foster social awareness, bolster social harmony 

and solidarity, educate and uphold principles of social justice, enhance social welfare, address 

prevalent societal issues, and offer solutions crucial for driving development and social progress in 

Afghanistan. It plays a decisive role in shaping the nation's social development trajectory. 

Keywords: Higher Education; Social Development; Social Solidarity; Social Justice; Social 

Welfare; Social Capital 
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 مقدمه

که  توان شناسایی نمودای را نمیجامعهبا نگاهی هرچند گذرا به روند توسعه و انکشاف جوامع بشری، 

موفقانه را  اجتماعی مسیر انکشاف و توسعه ،توانسته باشد باکیفیتعالی بدون داشتن نظام تحصیلات

ها در طرح و حل مسائل اساسی مرتبط با نیازهای بنیادین عالی و پوهنتون نقش تحصیلاتطی نماید. 

کننده بوده و هست. جوامع بشری به خصوص انکشاف و توسعه در ابعاد مختلف، بسیار برجسته و تعیین

مانده و درحال در ردیف جوامع عقب فراوانرغم داشتن منابع طبیعی غنی و نیروی انسانی افغانستان علی

بلکه معلول علل و عوامل متعدد  ،ی ما نیستماندگی سرنوشت لایتغیر جامعهتوسعه قرار دارد؛ عقب

 باشد. می

بود نظام ن کرده و متعهد،سوادی و فقدان نیروی تحصیلماندگی اجتماعی کماز میان عوامل عقب

های اجتماعی، فقدان سرمایه اجتماعی عدالتینفاق و تفرق اجتماعی، بی تعلیمی و تحصیلی باکیفیت،

اجتماعی افغانستان  از جایگاه خاصی در توسعه نیافتگی اجتماعی برخوردار است. انکشاف و توسعه

عی و پیشرفت فکری و بستگی اجتماعی، عدالت اجتماعی، سرمایه انسانی و اجتماهمدر گرو اتحاد و 

دار خلاقیت و تربیت نیروی انسانی عالی عهده تحصیلات باشد. بنابراین، نظامعلمی جامعه می

بستگی اجتماعی و سرمایه هممتخصص، مسلمان و متعهد، عامل ترویج و تحکیم عدالت اجتماعی، 

 ق انکشاف و توسعهی راهکار جهت تحقدهندهاجتماعی، عامل شناسایی مسائل اجتماعی و ارائه

 اجتماعی در افغانستان است.

 اهمیت مو وع تحقیق

تواند از اهمیت عالی در توسعه و انکشاف اجتماعی در افغانستان، میتحقیق روی نقش تحصیلات

ماندگی و رفتن به سوی انکشاف و توسعه در خاصی برخوردار باشد. چرا که امروزه خروج از عقب

مانده تبدیل شده است. اندیشمندان خصوص در جوامع عقبکانون توجه بهابعاد مختلف جامعه، به 

عالی سعی گرا و نهادهای تحصیلاتهای توسعهشناسان توسعه، حکومتعلوم اجتماعی، جامعه

نمایند که عوامل و موانع انکشاف و توسعه در ابعاد مختلف را شناسایی نموده تا شرایط مناسب می

شناسان و محققین توسعه معتقدند نده نظیر افغانستان را فراهم نمایند. جامعهماتوسعه در جوامع  عقب

اجتماعی به عهده دارد.  را در تحقق انکشاف و توسعهعالی نقش و جایگاه مهمیکه تحصیلات

اجتماعی کشور  افغانستان در بعد اجتماعی با مسائل و معضلاتی مواجه است که مسیر انکشاف و توسعه

موجودیت نظام  اجتماعی در افغانستان یابی به پیشرفت و توسعهی دستلازمهساخته است. را پیچیده 
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های عالی باکیفیت و برخورداری مردم این کشور از دانش، فضایل اخلاقی و مهارتتحصیلات

 باشد. اجتماعی می

 ی تحقیقپیشینه

جامعه ارتباط مستقیم و تبثیر اجتماعی در یک  عالی و انکشاف و توسعهبدون تردید میان تحصیلات

گیری نهادهای متقابل وجود دارد. به یک معنا ما شاهد نوعی تلازم و پیوستگی میان شکل

عالی و نگرش معطوف به توسعه و انکشاف در جامعه هستیم. در کشورهای جهان پیرامون تحصیلات

جا معرفی حدودیت در اینها را نظربه متوان آنمو وع، تحقیقات زیادی صورت گرفته است که نمی

عالی  از عمر تحصیلاتجایی که توان گفت از آنی تحقیق در افغانستان مینمود. در ارتباط به پیشینه

ی اندازه آن هم تا گذرد، باوجودی جدید مدت زمان زیادی در افغانستان نمیعنوان نهادی از جامعهبه

علمی و انکشافی صورت گرفته است. تحقیق های مختلف مرتبط با مو وعات تحقیقات در عرصه

که بنده سعی و جستجو عالی در توسعه و انکشاف اجتماعی کشور تا جایی پیرامون نقش تحصیلات

 نامه تحصیلی مقطع ماستری در پوهنتون کاتب را توانستم پیدانمودم و برایم مقدور بود، فقط یک پایان

ت به وسیله بریالی فطر « ها در توسعه فرهنگی در شهر کابلوننقش پوهنت»نامه مذکور زیر نام کنم. پایان

 به انجام رسیده است.  ۱۳۹۴در سال 

 روش تحقیق 

باشد. در گیردآوری اطلاعات از گرفته شده در این مقاله، روش تحقیق اسنادی میکارهشناسی بروش

آثار تلاش شده تا با مراجعه بهالمقدور ای استفاده صورت گرفته است. در این مقاله حتینهروش کتابخا

ی کیفی مورد گونهآوری نموده و بهمو وع، اطلاعات مورد نیاز را جمعو منابع معتبر در ارتباط به

حقیق به پایه اتمام برسد. البته در ابتدا تصمیم بر این بود که از روش ت تحلیل قرار دهیم تا این مقاله

رسی به افراد متخصص و تعیین یک ظربه محدودیت دستمیدانی استفاده صورت گیرد، ولی ن -کمی

 -های علمی ارائه نماید، نتوانستم که از روش کمیهای ما پاسخجامعه آماری نمونه که بتواند به پرسش

 میدانی استفاده نمایم.

  های تحقیقپرسش

اجتماعی  سعهعالی چگونه در روند انکشاف و تو  که: تحصیلات استآن پرسش اصلی ما در این مقاله 

و کدام  اجتماعی چیست ما از قرار زیر اند: توسعههای فرعینماید؟ پرسشکشور نقش ایفا می

بستگی اجتماعی میان مردم همتواند در چگونه می عالیتحصیلات؟ نمایدها را احتوا میشاخصه

اجتماعی و عنوان میزان سنجش توسعهافغانستان نقش ایفا نماید؟ چه ارتباطی میان عدالت اجتماعی به
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عالی چه نقشی را در تبمین رفاه اجتماعی و گسترش سرمایه  عالی وجود دارد؟ تحصیلات تحصیلات

 اجتماعی، بر عهده دارد؟  توسعهر دیگهای شاخصهعنوان اجتماعی به

 هدف تحقیق

و  افغانستان عالی در توسعه و انکشاف اجتماعی ، تبیین نقش تحصیلاتهدف اصلی این مقاله

باشد. تحقیق حاضر، ما را به این آگاهی رهنمون خواهد ساخت های تحقیق میدهی به پرسشپاسخ

هایی چون تبمین رفاه اجتماعی و خیر شاخصاجتماعی در کشور  که برای تحقق انکشاف و توسعه

، عدالت اجتماعی و سرمایه اجتماعی از اهمیت اجتماعیبستگی همهمگانی، تقویت انسجام و 

ها در راستای عملی شدن عالی و پوهنتونباشد. بدون شک تحصیلاتالعاده برخوردار میفوق

 اجتماعی در افغانستان نکشاف و توسعهاز سوی دیگر با شناسایی مسائل و موانع او های فوق شاخص

 کننده را ایفا نمایند. توانند نقش تعیینمی

 عالی اجتماعی و تحصیلاتتوسعه 

گیرد. ی بسیاری را در بر میهای ملی است که جنبهتوسعه یترین بخشاجتماعی وسیعتوسعه

زندگی افراد یك جامعه پیوندی تنگاتنگ  اجتماعی از مفاهیمی است كه با چگونگی و کیفیتتوسعه

 به یابیدست برای اجتماعی نظام گر بهبود كیفیتاجتماعی بیان(. توسعه۴۷، ص ۱۳۸۴)ازکیا،  دارد

. در واقع باشدو سرمایه اجتماعی می بستگی اجتماعیهمو  ، انسجاماجتماعی لترفاه اجتماعی، عدا

اجتماعی ارتقای سطح زندگی افراد در بعد مادی و معنوی و کیفیت زندگی مردم  هدف اصلی توسعه

اجتماعی روندی است که ساختارها و او اع اجتماعی را از توسعه(. ۱۲۲، ص ۱۳۸۰)نراقی،  است

شوند که موجب انسجام و دهد و نهادهایی ساخته میطلوب به حالت مطلوب تغییر میحالت نام

است که انسان  یاسلام تحقق روند نیشوند. هدف توسعه در دبستگی اجتماعی در درون جامعه هم

 برساند. یقیکمال و سعادت حق ،یرا به تعال

کند، رشد آگاهی اجتماعی،  کاجتماعی کم تواند به توسعهعالی میکه نظام تحصیلاتهاییراه

(. ۶۴، ص ۱۳۹۳)ثابتی،  بستگی اجتماعی و مشارکت اجتماعی استهمسازگاری اجتماعی، انسجام و 

ها، نخبگان، مدیران و کارگزاران آینده کشور اند. دانش و کانون تربیت نسل های افغانستانپوهنتون

گیری اخلاق کنند، عامل مؤثری در شکلپوهنتون پیدا میکه این افراد در ییبینش اسلامی و اجتماعی

ها واقع پوهنتون درشود. هاست که منجر به توسعه و انکشاف اجتماعی کشور میو منش اجتماعی آن

نخبگان جامعه  اندیشمندان وعالی در افغانستان، مرکز تجمع های نظام تحصیلاتعنوان زیرمجموعهبه

دوست و تزریق آنان به تربیت افراد متدین، متعهد، متخصص، صادق و وطنها با روند. آنشمار میبه
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های مختلف جامعه امکان انجام تغییرات و اصلاحات لازم را در جهت توسعه و انکشاف بخش

 سازند. اجتماعی افغانستان فراهم می

 بستگی اجتماعیهمعالی عامل تحکیم وفاق و تحصیلات

از  و عاری ی سالمدر گرو جامعه آید کهشمار می ضروری به یک اصل انسان برای اجتماعی زندگی

از افراد و  نماید. جامعه خود را تبمین و معنوی یماد است تا انسان بتواند نیازهای و کشمکش اختلاف

و  لهمبتنی بر عواملی چون نژاد، قوم، زبان، مذهب، قبی که است یافته تشکیل اجتماعی هایگروه

دهد و از ها اساس یک زندگى اجتماعى را تشکیل میاند. وفاق و انسجام میان افراد و گروه خانواده

)رسول،  شودى میـــى حیات اجتماعــپاشیدگی و از همــروریزى نظام اجتماعــبین رفتن آن، باعث ف

از  ی ناشیهاكشمكشو  هارود که تضادانتظار می اجتماعی (. با تحقق انسجام۲۴، ص ۱۴۰۱

برود. عدم توجه به وفاق و انسجام اجتماعی در  و اقتصادی از بین ، سیاسیقومی، فرهنگی یهاتفاوت

تواند مشکلاتی را به همراه داشته باشد که طراوت و امنیت اجتماعی زندگی افراد جامعه را جامعه می

اجتماعی افغانستان در پرتو  کشاف و توسعهبدون شک ان (.۱۳۶، ص ۱۳۷۹تهدید کند )نژاد محمد، 

 گردد.های اجتماعی میسر مىبستگى اجتماعى و مشارکت عمومى افراد و گروهوفاق و هم

انسان دارای سرشت مدنی است و مجبور است  گوید کهی میاسلام یشناسجامعه گذارانیبنابن خلدون 

های خود در اجتماع زندگی نماید. یک فرد بشر به تنهایی قادر نیست که نیازهای برای رفع نیازمندی

 ی تعاون، همکاری وخود را برآورده سازد. بنابراین، ناچار باید افراد انسانی گردهم آمده و در سایه

ابن (. ۷۸، ص ۱۳۸۲اختن نیازهای شان هستند ) ابن خلدون، بستگی اجتماعی قادر به مرفوع سهم

را در بر دارد،  یاجتماع بستگیهمو  انسجامیاری، هم ی،کار هم یکه معنا «تیعصب»مفهوم ، خلدون

: "حمایت و داردنموده و به صراحت چنین بیان می یتلق یاساس و محور جامعه و تحولات اجتماع

. باید دانست که در یک جامعه هرچند شوداز راه عصبیت میسر میطلبی هر اجتماع دفاع و توسعه

ها عصبیتی پدید آید که از های متعدد و گوناگون وجود داشته باشد، ناگزیر باید از میان آنعصبیت

سره به پیروی خویش وادارد و گرنه میان ها چیره شود و همه را یکها نیرومندتر باشد و بر آنی آنهمه

عمران  (. به باور وی۲۶۵همان، ص گردد")دهد و به اختلاف و جنگ منتهی میمی ی رویها جدایآن

  .ستیممکن نها میان افراد و گروهبستگی همی و ار یهمتعاون، بدون  یک جامعه شرفتیپو 

های اجتماعی اکنون در شرایط حساس قرار که جامعه افغانستان با توجه به تکثر اقوام و گروهجاییاز آن

ها و نهادهای تعلیمی بستگی ملی هرچه بیشتر است. در این میان پوهنتونهمدارد، نیازمند انسجام و 

زیرا وجود انسجام  .بستگی ملی را تقویت نمایندهمتوانند انسجام و که می دیگر از جمله نهادهایی اند
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ک، سازگاری میان افراد و تر های مشبستگی اجتماعی در افغانستان ناشی از اعتقادات و ارزشهمو 

هایی مانند تفاهم، مدارا، بودن افراد از فضایل و مهارت های اجتماعی و پایداری آن منوط به داراگروه

کننده را به ها نقش تعیینسازی آنها در ترویج و نهادینهاست که پوهنتون یاریدیگرپذیری و همهم

 عهده دارند. 

خصوص نصاب تحصیلی واحد های اسلامی و ملی بهاستفاده از ارزشعالی افغانستان با نظام تحصیلات

پارچگی و را به یکافغانستان ها مردم تواند محصلان و از طریق آنهای جامعه میو تعیین اولویت

تقویت های اجتماعی بستگی را در میان افراد و گروههمانسجام اجتماعی دعوت نموده و اتحاد و 

 . نماید

از بروز و گسترش اختلافات و تضادها نیازمند  ثبات و جلوگیری حفظ افغانستان برای جامعهامروزه 

ی های افراد و گروههمه منافع که و فراتر از عواملی چون نژاد، قوم، زبان و قبیله است قوی عامل

تواند اسلامی نمی هایکند که این عامل جز تمسک و التزام عملی به دین و آموزه را تبمین اجتماعی

 باشد. 

اجتماعی دساتیر ارزشمندی  بستگیهمو ایجاد انسجام و  و نژادی قومی اختلافات رفع دین اسلام برای

هستند و بر  آدم از فرزندان همگی نموده که ها را برابر وصفی انسانکریم همهنماید. قرآنرا ارائه می

مِنْ ذكََرٍ وَانثْى  یاایَُّهَا النَّاسُ إنَِّا خَلقَْنَاكمُْ »نیستند، مگر با تقوا.  اصیخ و برتری فضل دیگر داراییک

 کریم در جای(. قرآن۱۳)حجرات: « مْ إنَِّ اكَْرمََكُمْ عِندَْ الله أتَقَْاكُ طقبََائلَِ لتِعََارفَوُْا وَجَعَلنَْاكمُْ شُعُوباً و

کرده  نهی قرآن ذکر نموده و از اختلاف و تفرقه به کرا تمس ها و مردمگروه دیگر، محور وحدت

 نِعْمَتَ اللَّهِ عَلیَكُمْ إذِْ كنُتْمُْ أعَْدَاءً  وَاذكْرُُوْا وَاعْتصَِمُوا بِحَبلِْ الله جَمِیعًا وَّلَا تفََرَّقوُْا» فرماید:چنانچه می .است

سمان خدا )قرآن )همگی به ری (. ترجمه:۱۰۳)آل عمران: « إخِْوَاناًفَبلََّفَ بیَنَ قلُوُْبِكُمْ فَبصَْبحَْتمُْ بِنِعْمَتِهِ 

خدا را بر خود به یاد آرید كه چگونه دشمن  و پراكنده نشوید و نعمت بزرگ و اسلام( چنگ زنید

کریم های شما، الفت ایجاد كرد و به بركت نعمت او، برادر شدید(. قرآندیگر بودید و او میان دلیك

و رمز استحکام بخشیدن به مسلمانان و جلوگیری از شکست را متحد شدن با  در آیه فوق، اصل

کند. قرآن کریم نماید و مسلمانان را به آن دعوت میدیگر و پرهیز از تفرقه و اختلاف معرفی مییک

 آنبار گذشته و مقایسهبه نعمت بزرگ اتحاد و برادری اشاره كرده و مسلمانان را به تفكر در و ع اندوه

فرماید: فراموش نكنید كه در گذشته چگونه با هم دشمن و می فرا خوانده« وحدت» با این« پراکندگی»

های شما را به هم مربوط دلهای شما الفت انداخت و در دلبودید، ولی خداوند در پرتو اسلام و ایمان 

 (.۱۴۶، ص ۳، ج ۱۳۷۷)عثمانی،  دیدگــر ساخت و شما دشمنان دیروز، برادران امروز 
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 )ص(یْ عَنِ النَّبِ  )رض(عَنْ ابَِیْ مُوْسَی»چنین نقل شده است:  )ص(در صحیح بخاری حدیثی از پیامبر اسلام

(. ترجمه: ۶۰۲۶)بخاری:  «نَ أصََابِعِهِ ثمَُّ شَبَّک بیَْ « الَمُْؤْمِنُ للِمُْؤْمِنِ کَالبُْنْیَانِ یشَُدُّ بعَْضُهُ بعَْضًا»قاَلَ: 

دیگر مانند اجزای یک ساختمان منان برای یکؤ فرمود: م )ص(نبی اکرم گوید:ابوموسی اشعری می)

انگشتانش را داخل )ص( شوند. سپس رسول خدادیگر میهستند که باعث تقویت و استحکام یک

 نماید.دیگر دعوت میبستگی و وفاق با یکهم. این حدیث شریف ما را به (دیگر نمودیک

شود را شناسایی بستگی اجتماعی میهمگسیختگی انسجام و ازهم که باعثچنان دین اسلام عواملیهم

، » قاَلَ:  )ص(النبِیْ عَنِ )رض( و نهی نموده است. عَنْ ابَِیْ هُرَیرْۃََ  نَّ الظَّنَّ أکَذَْبُ الحَْدِیثِْ، وَ فَاِ ایَِّاکمُْ وَ الظَّنَّ

سَوْا، وَ لا تحََاسَدُوْا، وَلا تَ  سُوْا، وَلا تجََسَّ )بخاری: « ، وکَوُْنوُْ عِبَادَاللهِ إخِْوَاناَدَابرَُوْا، وَلا تبََاغَضُوْالا تحََسَّ

فرمود: از گمان بد بپرهیزید، همانا گمان بد  )ص(از ابوهریره روایت است که پیامبر)(. ترجمه: ۶۰۶۴

ترین سخن است و بر دیگران عیب مگیرید و جاسوسی نکنید، حسد نورزید، دشمنی نکنید و دروغ

 .(توزی نکنید و ای بندگان خدا با هم برادر باشیدکینه

های مردم نیرومندترین عصبیت، عصبیت دینی است و سِر آن این است که هرگاه دلابن خلدون از نظر 

دهد و به اختلاف کشیده چشمی روی میهای باطل گرایند و به دنیا شیفته شوند، همبه خواهش

ر رایند و دنیا و باطل را فرو گذارند و به خداوند روی آورند دشود، ولی اگر مردم به حق و راستی گمی

چشمی و کشمکش از میان آنان رخت شوند و در نتیجه، همهدف و راهی که برگزیده اند، متحد می

ی شود و دایرهو همکاری و تعاون نیکو حاصل می دهدبندد و نزاع و اختلاف کمتر روی میبر می

چشمی و های دینی هم. ارزشیابددر راه هدف مشترک توسعه می زبانی آنانوحدت کلمه و یک

کند و وجهه را تنها یل میشود، زاهای اجتماعی یافت میدیگر را که در میان گروهحسد بردن به یک

ها توان مقاومت نخواهد سازد تا جایی که هیچ نیرویی در برابر آنبه سوی حق و راستی متوجه می

رو هیچ ها را دوچندان کرد و از اینو وحدت دینی اعراب نیروی عصبیت آن چه اجتماعداشت. چنان

اسلام، منشب انسجام و  نید(. 302، ص 1382)ابن خلدون، نیرویی در برابر آنان تاب مقاومت نیاورد 

عامل  نیرومندترین اسلام نیدبنابراین،  .دیشد که مسلمانان را دولت و تمدن بخش یدیبستگی جدهم

 است.  اجتماعی بستگیهموفاق و  ۀکنندتیتقو

 جهیمسلمانان شده است، نت انیم ییکه منجر به تفرقه و جدا یتعصب ی،ندو  یابوالحسن عل علامهاز نظر 

گوید: "جهل ندوی میباشد. یم یزندگ یعمل یهااز صحنه نیها و فاصله گرفتن دآن یجهل و نادان

شود که انسان مرتباً مرتکب خطا شده و از یک سوراخ بارها گزیده شود و این واقعاً و نادانی سبب می

برای انسانی که خداوند نعمت هدایت و حکمت را به وی ارزانی داشته و دستور داده است که نیروهای 
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ایسته نیست. اسلام تعصبات قومی و زبانی کار گیرد، شعقلی و تجارب گذشته خود را تا نهایت درجه به

(. 12، ص 1385کند ")ندوی، یاد می« غیرت جاهلی» عنوانبهها داند و از آنرا حرام و ممنوع می

گردد که افراد درگیر تعصبات قومی و زبانی شده و این امر برادری و وحدت اسلامی جاهلیت سبب می

عنوان دلیل برای  عف بب شده که دشمنان اسلام از آن بهسازد. تعصبات قومی و زبانی سرا نابود می

و فرهنگ موجود  ای است که به علت تعصبات زباناسلام استفاده کنند. در واقع این خطرناکترین ضربه

آید. در حالی که حقیقت اسلام چیز دیگر است. بنابراین، در میان مسلمانان، بر پیکره اسلام وارد می

وجود آمده گاهی افراد در سطحی باشد که نقطه نظر اسلام را در مورد مسائل بهلازم است که دانش و آ 

های (. وظیفه هر فرد مسلمان است که به شناخت جاهلیت بپردازد و فریب وسیله21بدانند )همان، ص 

را به  یرسالت بزرگ ان،یم نیدر اجاهلیت را نخورد. بدون شک مراکز علمی و نظام تحصیلات عالی 

در جھان اسلام، بلکه در جھان بشریت  تنهانهادهای علمی نهھمیت . به باور علامه ندوی اندعهده دار 

خصوصی، عقل و فکر و اندیشه و قلب انسان را ھای بهھا و شعبهھمانند نیروگاه برق است که در بخش

ھروقت  اقعاً و (. 5، ص 1397)ندوی،  گرداندروشن میو ھا مبرا ساخته راھیھا و گماز ھرگونه تاریکی

بسیار  جاھلیت افکنده شود، این ھمان وقتِ  ۀپرد یھای عالیه اسلامی و انسانبر محور حقایق و ارزش

ارزش خواھد اساس و بیھا و نظریات بیھا، قربانی ایدهحساس و بحرانی خواھد بود که کلیه ارزش

 ،ھا برداشته نشودفرھنگیجا و خشک و بیھا، تعصبات بیگشت. و مادامی که نقاب از کلیه جھالت

ترین نیاز جوامع اسلامی را علامه مهم .(1)همان، ص  بار ادامه خواھد داشتاین و عیت تبسف

ندوی، بالا بردن سطح فرهنگ و دانش دانسته و در این عرصه اهمیت زیادی برای علماء، دانشمندان 

 و مراکز علمی قائل است.

آفرین و های اسلامی وحدتان از طریق آموزش و ترویج ارزشعالی افغانستبنابراین، نظام تحصیلات

ساکن در کشور های اجتماعی مختلف گروه افراد و گرایی هرچه بیشتر میانبخش در ایجاد همانسجام

ها به ریزی درست به محصلان و از طریق آنتوانند با برنامهها مینماید. پوهنتوننقش عمده را ایفا می

و انکشاف  اسلامی را در روند توسعه ها و هنجارهایکنند، تا جایگاه ارزش تان کمکتمام مردم افغانس

خویش ساخته، رفتارها و روابط اجتماعی  ها را پذیرفته و جزء شخصیتجامعه بهتر درک نموده، آن

د، ث استاجایی که افراد متعلق به اقشار و اقوام مختلف به حیها تنظیم نمایند. ازآنشان را بر مبنای آن

عالی را دارند، با کنار هم قرارگرفتن و با شناخت محصل و مبمور حق و فرصت ورود به تحصیلات

گرایی پیدا دیگر تفاهم و همها با همبخش، آنهای اسلامی و ملی انسجامدیگر و قبول ارزشیک

 دارد.  بستگی میان تمام مردم افغانستان تبثیر مثبتهمنموده که این امر بر اتحاد و 
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تواند افراد را از های وفادار به نظام اجتماعی میعالی با آموزش اخلاقی و القای ارزشتحصیلات

ی عامل کنترول شود بیرون نموده و به مثابهاجتماعی محسوب میخودمداری که تهدیدی به نظم

ها و ارزشرسالت نهاد تعلیم و تربیت یک جامعه پرورش روحیه جمعی، کند. زیرا اجتماعی عمل

های اجتماعی است)حاتمی، گرایی میان افراد و گروهموازین اخلاقی احترام به نظام سیاسی حاکم و هم

های سازی افراد و گروهتواند با جذب و همگونعالی میآن، تحصیلاتافزون بر(. ۸۳، ص ۱۳۹۸

کند. این امر به بمینها مشترک سازگاری و انسجام اجتماعی را تاجتماعی تحت تبثیر اهداف و ارزش

مختلف تشکیل شده است، از طریق نظام  ی و زبانیقومهای گروهافغانستان که از  ویژه در جامعه

 شود. بخش تبمین میها و موازین اسلامی و ملی انسجامعالی با آموزش و ترویج ارزشتحصیلات

 عالی عامل ترویج عدالت اجتماعیتحصیلات

در گرو  دیگر و در مجموع بقای یک نظامهای اجتماعی در كنار یكو گروهآمیز افراد زندگی مسالمت

کیفیت زندگی مردم  اجتماعی متضمن بهبود تحقق عدالت اجتماعی است. چون انکشاف و توسعه

باشد. عدالت، ها مطرح میترین شاخصعنوان یکی از محوریاست، بر این اساس عدالت اجتماعی به

 لازمۀ آن آن بوده کهیحق و گذاشتن هر چیز در جایگاه شایسته ر صاحبه حق اعطای عبارت از

ی امکانات و اجتماعی توزیع عادلانه از عدالت در جامعه است. هدف و تبعیض از ظلم جلوگیری

 اجتماعی عدالت . از طریقباشدمی ها در جامعهگروه افراد و و نابرابری بین تبعیض كاهش ها،فرصت

 درآمد، امکانات و برسد و توزیع حداقل به در جامعه های طبقاتیها و فاصلهرود که نابرابریانتظار می

نها توزیع ناعادلانه درآمد، منابع و امکانات نه تگیرد.  تر انجامتر و عادلانهمناسب ایگونه ها بهفرصت

ها های افزایش نابسامانید، بلکه زمینهشو های اجتماعی و اقتصادی منجر میبه گسترش فقر و شکاف

 . (۲۱۸ص ، ۱۳۸۸)صیدایی،  کندمی را در جامعه فراهم های اجتماعیآسیب و

عنوان والاترین ارزش و توان با سنجش عدالت اجتماعی بهاجتماعی افغانستان را می انکشاف و توسعه

باشد، بررسی نمود. بختی مردم افغانستان میسازی آن از ملزومات پیشرفت و خوشکه فراهم یآرمان

ای برای تحقق عدالت است. عدالت، حق است و اما همه افراد جامعه ها وسیلهدر حقیقت همه کوشش

 ترین عنصر در این زمینه آموزش و تحصیل است. ی تحقق آن تکلیف دارند و مهمدر زمینه

پذیر کردن افراد ت فرهنگ عمومی و جامعهعنوان عنصری اساسی در تقویمحور، بهتحصیلات عدالت

ترین مؤلفه در ارتقا و تحقق آن در جامعه است. تحصیلات جارهای عدالت مهمهنبا موازین و 

های لازم برای زندگی توأم با عدالت و ها و ارزشمحور شامل ارائه دانش، تقویت مهارتعدالت
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ت متضمن ایجاد مسئولیتی برای ارتقای عدالت بایسمندی از این تحصیلات میباشد. بهرهرستگاری می

 (.۲۳۵، ص ۱۳۹۰)مصفا،  عنوان ضرورت برای پیشرفت اجتماعی مطلوب باشداجتماعی به

نیاز  دینی ها و رعایت احکامآموزه در جامعه افغانستان به آن تحقق که است هدفی اجتماعی عدالت

داند. دین با سوق دادن مردم به مبدأ و هاى نفسانى مىدارد. دین استقرار عدالت را در گرو نفى هوا

کند. پابندی به احكام دینی در ی مبارزه با خودخواهى و رعایت حقوق دیگران را فراهم میمعاد زمینه

  .زندگى بهترین روش براى مهار نمودن حس خودخواهى و غلبه بر خواهشات نفسانی است

امِینَْ للِهِ هَا الَّذِینَْ آمَنوُا كُا ایَُّ یَ »عایت عدالت وجود دارد: های زیادی پیرامون ر در قرآن مجید آیه وْنوُْا قوََّ

بِیرٌْ خَ  اللهَ إنَِّ  اللهَ ا هُوَ اقَرْبَُ للِتَّقْوى  وَاتَّقُوا جْرمَِنَّكُمْ شَنآَنُ قوَْمٍ عَلى الاَّ تعَْدِلوُْا  اعِْدِلوُْ شُهَدَاءَ بِالقِْسْطِ وَلَا یَ 

نید و از ک(. ترجمه: )ای کسانی که ایمان آورده اید! همواره برای خداوند قیام ۸مائده: «)بِمَا تعَْمَلوُْنَ 

و اختلاف گروهی و قومی بر آن دارد که از راه عدل  دشمنیروی عدالت، گواهی دهید و شما را نباید 

کنید آگاه ترسید که خداوند به هرچه میبیرون روید؛ عدالت کنید که به تقوا نزدیک است و از خدا ب

کند و سپس به یکی از عوامل انحراف از عدالت اشاره نموده است(. این آیه دعوت به قیام عدالت می

دشمنی گروه خاصی شما را به این وا ندارد که شما عدالت نکنید، دهد که و به مسلمانان هشدار می

-۳۲۰-، ص۴، ج۱۳۷۷)عثمانی،  و پرهیزگاری است ترین رکن تقوازیرا عدالت مهمعدالت کنید؛ 

۳۲۱) . 

نقل شده که فرموده است: عنْ ابَِیْ ذرَْ عَنِ  )ص(نبی اکرم در مورد تحریم ظلم در صحیح مسلم از 

 عَلیَ نفَْسِیْ وَ جَعَلتْهُُ یْ حَرَّمْتُ الظُّلمَْ یاَ عِبَادِیْ إن  »فِیمَْا رَوِیَ عَنِ اللهِ تبَاَرَکَ وَ تعََالیَ انََّهُ قاَلَ:  )ص(النَّبِیْ 

روایت است که رسول  رض()(. ترجمه: ) از ابوذر۲۵۷۷مسلم: «)بیَْنکَُمْ مُحَرَّمًا فَلاَ تظَاَلمَُوْ یاَ عِبَادِیْ...

را از قول خداوند متعال چنین فرمود: ای بندگان من! ظلم و ستم را بر خود حرام نمودم و آن )ص(خدا

، پس به همدیگر ظلم و ستم نکنید ای بندگان من...(. در حدیث دیگر میان شما نیز حرام کردم

و المُْ  )ص(عنْ سَالمِْ عَنْ ابَِیْهِ انََّ رسَُوْلَ اللهِ »خوانیم: می سْلمِِ لاَ یظَلْمُِهُ وَلاَ یسُْلِمُهُ مَنْ کَانَ قاَلَ: الَمُْسْلمُِ اخَُّ

اللهُ عَنْهُ بِهَا کُرْبتٌَ مِنْ کُربَِ یوَْمَ   مَنْ فَرجََ عَنْ مُسلمٍِ کُرْبتًَ فَرجََ فِیْ حَاجَتِ اخَِیْهِ کَانَ اللهُ فِیْ حَاجَتِهِ وَ 

: )از سالم روایت است که پدرش (. ترجمه۲۵۸۰مسلم: «)القِْیَامَتِ وَ مَنْ سَتَرَ مُسْلمًِا سَتَرهَُ اللهُ یوَْمَ القِْیَامَتِ 

)رنج و بلا(  کند و او را تسلیمست؛ به او ستم نمیفرمود: مسلمان برادر مسلمان ا )ص(گفت: رسول خدا

سازد. کسی که آورده میکند. کسی که حاجت برادر خود را برآورده کند، خداوند حاجت او را برنمی

گرداند. های روز قیامت را از او دور میاندوهی را از مسلمانی دور گرداند، خداوند اندوهی از اندوه

 پوشاند(. پوشاند، خداوند در روز قیامت عیب او را میکسی عیب فرد مسلمانی را ب
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های اصیل اسلامی )برآمده از قرآن کریم و سنت(، نظرات محور مبتنی بر ارزشعالی عدالتتحصیلات

 برداری و مفید دیگرعلما و متفکران اسلامی در باره عدالت است که در عین حال از تجربیات قابل بهره

های شخصی برای ها و ظرفیتهدف از این تحصیلات تقویت ارزش کشورها بهره خواهد جست.

رعایت اصول عدالت در رفتارهای فردی و اجتماعی است. از این رو، این تحصیلات باید حساس به 

توان از محور را می(. تحصیلات عدالت۲۳۵، ص ۱۳۹۰)مصفا،  باورها و هنجارهای فرهنگی باشد

 طریق محورهای ذیل دنبال کرد:

 .در جامعه افغانستان ها و نصاب تحصیلی برای تقویت فرهنگ عدالتبازنگری و تدوین برنامه -

ویژه عالی بهاندرکاران نظام تحصیلاترعایت و در نظرگرفتن عدالت و انصاف توسط مسئولان و دست -

 ه جامعه.ها باستادان در رفتار و عملکردهای شان جهت ترویج فرهنگ عدالت به محصلان و از طریق آن

  .در افغانستان از طریق تحقیقات علمی شناسایی موانع تحقق عدالت اجتماعی -

  محور.های گروهی برای آموزش عدالتتقویت نقش و توان رسانه -

 .افغانستانی شهروندان محور برای همههای برابر تحصیلات عدالتگسترش فرصت ایجاد و -

محور، زمانی از کارایی لازم برخوردار عالی عدالتتحصیلات محورمحورهای عمده تحصیلات عدالت

ریزی شده و محصلان و مخاطبان را به جستجوی است که متناسب با نیازهای جامعه افغانستان برنامه

 هایی برای تحقق اصول عدالت در شرایط اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی جامعه متعهدراه

 سازد. 

تواند از مؤثریت لازم در ترویج و ها میمحور با آموزش و تربیت نسلعدالتعالی  نظام تحصیلات 

  سازی فرهنگ عدالت و مبارزه با ظلم در جامعه افغانستان برخوردار باشد.نهادینه

 عالی و رفاه اجتماعی تحصیلات

عه اجتماعی رفاه اجتماعی است. رفاه اجتماعی عبارت از مجمو  های توسعهیکی دیگر از مؤلفه

گویی به نیازهای مادی و معنوی افراد و منظور پاسخها و خدمات گوناگون اجتماعی بهاقدامات، برنامه

آسایش و  یبختی انسان بوده تا زمینهها و غلبه بر مسائل اجتماعی جهت تبمین مطلوبیت و خوشگروه

اجتماعی و توسعه  عهی جدی میان توس(. ملازمه۶، ص ۱۳۸۱)زاهدی اصل،  سعادت او را فراهم آورد

منظور از است.  ای برای بهبود کیفیت زندگی مردماقتصادی وجود دارد؛ زیرا توسعه اقتصادی وسیله

، تغذیه، صحت و درمان شامل زیربنایی و خدمات تسهیلات زندگی، ارتقاء و افزایش كیفیت

 تسهیلات ارائه این به اجتماعی نظام هر رود كهو انتظار می سالم است ، اشتغال و ارتباطاتتحصیلات

 ها فراهمآن به ی افراد جامعههمه رسیدست امكان كهایگونهبپردازد، به مناسب و كیفیت با كمیت

رسی به اشتغال، احساس و رشد معنویت، کاهش نابرابری، دست کاهش فقر، هایی مانندگردد. شاخص
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های کیفیت ای شناسانندهو حرفه فنی -عالیتحصیلات فیصدی افرادِ دارایو  باسوادی نرخ بالا بردن

طور ی انسان است و بههااجتماعی رفع نیاز هدف از توسعه(. ۶۰، ص ۱۳۹۵)رسول،  زندگی هستند

لوژیک مانند ی زیستی و فزیو ها. نیاز۱بندی کرد: توان به سه دسته زیر طبقهی انسان را میهاکلی نیاز

ی روانی مانند کسب علم و آگاهی، لذت ها. نیاز۲ خوراک، پوشاک، مسکن، صحت و درمان و غیره.

بردن از دین، معنویت، پیمودن مسیر کمال، لذت بردن از حیات و از جهان هستی، تبمین امنیت، فرار 

شریک مساعی جمعی در حل مسائل و ی اجتماعی مانند نیاز به تها. نیاز۳. هاو ناشناخته هااز تاریکی

 (.۱۲۴، ص ۱۳۷۹مشکلات، نیاز به همدلی، تعاون و اعتماد )نژاد محمد، 

ریزی اجتماعی افغانستان در گرو شناسایی مسائل و مشکلات اجتماعی و برنامه انکشاف و توسعه

های مختلف نگویی به نیازهای گوناگون جامعه است. مسلم است که نهادها و سازمامنظور پاسخبه

دولتی و غیردولتی برای مرفوع ساختن نیازهای گوناگون و تبمین رفاه اجتماعی به فعالیت مشغول اند؛ 

عالی، اقتصاد، مالیه، دفاع، داخله، استخبارات، معارف، صحت عامه، امر های تحصیلاتمانند وزارت

ی و مسکن، اطلاعات و به معروف و نهی از منکر، حج و اوقاف، کار و امور اجتماعی، شهرساز 

های موجود ها، محیط زیست و غیره. در کیفیت طراحی نظامفرهنگ، احیا و انکشاف دهات، شاروالی

خصوص در بهبود و تجهیز نظام صحی و بهداشتی، بقا و تقویت نظام فرهنگی(، در یک جامعه )به

 .(۶۲، ص ۱۳۹۸)حاتمی،  عالی از جایگاه مهم برخوردار استتحصیلات

های مختلفی که در عرصه وجه به پیچیده بودن ابعاد مسائل و مشکلات اجتماعی نهادها و سازمانبا ت

سازی، ها، تصمیمتبمین رفاه اجتماعی و رفع نیازهای مردم فعالیت دارند، نیازمند شناسایی اولویت

نستان های درست و علمی جهت رفع نیازها و مشکلات اجتماعی مردم افغاریزیاقدامات و برنامه

توانند نیروی انسانی های کشور از یک طرف میعالی و پوهنتونباشند. در این مسیر نظام تحصیلاتمی

توانند با انجام تحقیقات ها فراهم سازند و از جانب دیگر میمتخصص و مسلکی مورد نیاز را برای آن

ریزی جهت حل ی و برنامهرا شناسایی و به ارائه پیشنهادات، راهکارهای علمعلمی معضلات اجتماعی

 معضلات بپردازند. 

خدمات  عالی در افغانستان پرورش نیروی انسانی كارآمد برای عر هبنابراین، از وظایف مهم تحصیلات

ها تولید دانش، های گوناگون و مورد نیاز جامعه است. هدف اصلی و نهایی پوهنتونرفاهی در بخش

ی راهكار برای ین نیازهای جامعه، تربیت متخصصان و ارائهشناسایی مسائل و مشکلات اجتماعی، تبم

عالی لذا، نظام تحصیلات (.۸۰، ص ۱۳۹۰)شریف زاده،  هاستحل معضلات اجتماعی در همه زمینه
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افغانستان در جهت تبمین رفاه اجتماعی و مرفوع ساختن نیازهای گوناگون جامعه نقش بسیار مهم را بر 

 دوش دارد.

 عامل گسترش سرمایه اجتماعیعالی تحصیلات

باشد. سرمایه اجتماعی افغانستان سرمایه اجتماعی می های انکشاف و توسعهیکی دیگر از مؤلفه

ی هاو هنجار هاو امتیازات اجتماعی مانند ارزش هاای موهبتاجتماعی عبارت است از مجموعه

یت، همکاری، خیراندیشی، انسجام، نمشترک، اعتماد، صداقت، درک متقابل، تساهل، همدلی، حسن

ی سازگار کار نمایند. سرمایه گونهدیگر بهسازد با یکمشارکت و ارتباط متقابل که افراد را قادر می

ها و نهاد هادیگر در جهت اهداف و خیر عمومی در گروهاجتماعی، توانایی افراد برای کار با یک

ی موجود در نظام هامایه اجتماعی مجموعه هنجارسر (. ۱۰۴، ص ۱۳۹۴زاده، لعل علیباشد )می

آمدن سطح اجتماعی بوده که موجب ارتقای سطح همکاری میان اعضای جامعه گردیده و موجب پایین

گردد. در صورت فقدان سرمایه ها میآنی اجتماعیهاهای تبادلات و ارتباطات و تسهیل کنشهزینه

های دهند و بدون سرمایه اجتماعی پیمودن راهرا از دست میها اثربخشی خود اجتماعی سایر سرمایه

(. ۱۹۶-۱۹۰، صص ۱۳۸۸)صیدایی،  نمایدتوسعه و تکامل اجتماعی و اقتصادی ناهموار و دشوار می

صورت فیزیکی وجود ندارد، بلکه حاصل تعاملات ها بهسرمایه اجتماعی بر خلاف سایر سرمایه

آمدن سطح تواند موجب پایینز طرف دیگر افزایش آن میهنجارهای گروهی و اجتماعی بوده و ا

دیگر و های اداره جامعه گردد. امروزه سرمایه اجتماعی با توجه به تعاملی که بین افراد با یکهزینه

کند، اهمیت زیادی برای انکشاف و توسعه ایجاد می هابا دولت و دولت با گروه ی اجتماعیهاگروه

 ملی پیدا کرده است.

شمول و با آموزش و ترویج تواند از طریق مضامین پوهنتونعالی در افغانستان مینظام تحصیلات

نیت، خیرخواهی، درک متقابل، ی اسلامی و معنوی چون صداقت، اعتماد، حسنهاو هنجار هاارزش

اند( دهنده سرمایه اجتماعی که همه عناصر تشکیلتساهل، همدلی، همکاری، انسجام و مسئولیت متقابل)

ها با آموزش و کننده داشته باشد. پوهنتونآل و مطلوب نقش تعیینی ایدهدر ترسیم و تحقق جامعه

شوند، بلکه با ایجاد هویت دینی و تنها باعث تقویت سرمایه اجتماعی میهای دینی نهترویج ارزش

 اجتماعی افغانستان را نیز از میان بردارند. توانند موانع انکشاف و توسعهملی مشترک و گسترش آن می

ها که به واسطه مقررات رسمی اعتمادساز و اجتماعی هستند. پوهنتون ها کانون تولید سرمایهپوهنتون

ها ساز ملی در جامعه افغانستان فعالیت دارند، توانایی افزایش سرمایه اجتماعی را دارند. پوهنتونهویت

شترک میان اقوام کشور در افزایش سطح اعتماد و انسجام ملی، از ظرفیت و با کارکرد ایجاد هویت م
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های افغانستان از اقوام کارمندان پوهنتون که محصلان، استادان وجاییاز آن .توانایی لازم برخوردار اند

دیگر گردیده و منجر تواند باعث نزدیکی این اقوام به یکو مناطق مختلف کشور هستند، این امر می

یابند، هرچند دارای ها راه میکه به پوهنتونافرادی .ها شودبه افزایش حس اعتماد و همکاری میان آن

ها دارای احساس همدردی های متفاوتند، ولی مهم این است که آنسلسله مراتب اجتماعی و اندیشه

ی عالم، جوامع سرنوشت آینده خویش را که همانا تربیت افرادهای مشترک اند. مشترک و هدف

های آموزشی ها و سیستمی پوهنتونمتدین، متعهد، مسئولیت پذیر، متفکر و خلاق است، به عهده

ها باعث های تحصیلی پوهنتونهنجارهای مشترک در رشته(. ۱۵۶، ص ۱۳۹۲اند)نیستانی، واگذار کرده

نسبت به هم آموختگان همین رشته در ولایت دیگر کردگان هر رشته با دانششوند تا تحصیلمی

ها از اجزای انسجام و وحدت ملی بوده و موجب احساس هویت مشترک بیابند. وجود این گروه

های شود. در شرایطی که بین افراد و گروهها با یکدیگر در ادارات و نهادهای دیگر میهمکاری آن

دیگر به یک ها راها و منافع مشترک آناجتماعی حس همانندی و قرابت وجود داشته باشد، ارزش

 سازد. متصل و متحد می

دهد تا به شناخت بهتر از عالی به افراد فرصت میاز جانب دیگر، قرارگرفتن در فضای تحصیلات

های خویش عالی با انجام فعالیتتحصیلاتو نیز مسائل جهان اجتماعی نایل شوند. « دیگران»و « خود»

به هر اندازه که  .(۶۲، ص ۱۳۹۸دارد )حاتمی، کننده سازی نقش تعیینسازی و ملتدر عرصه نظام

های یکدیگر افزایش یابد، به همان های اجتماعی از منافع و خواستدانش و شناخت متقابل میان گروه

اندازه گفتگو و تفاهم میان منافع و علایق متفاوت گروهی و قومی جای بدبینی و تعصب نسبت به 

توانند با ترویج می ی افغانستانهاعالی و پوهنتونتحصیلات گیرد. بر این مبنا، نظامدیگر را مییک

های اجتماعی مختلف باشند ها و هنجارهای اسلامی و ملی کانونی برای تعامل و تفاهم میان گروهارزش

 ش اساسی ایفا نمایند. و از این طریق در اعتماد اجتماعی و همکاری متقابل نق

 گیرینتیجه

 گیری نمود: توان چنین نتیجهمقاله می از مباحث مطرح شده در متن

ی ارگانیک داشته و مکمل هم هستند. اجتماعی افغانستان با همدیگر رابطهعالی و توسعهتحصیلات

ی افغانستان بستگی به تربیت افراد متدین، دانشمند، متخصص، صادق و سرنوشت امروز و آینده

دار تربیت و تولید چنین افراد عالی عهدهتحصیلاتپذیر، خلاق و مبتکر دارد و نظام متعهد، مسئولیت

هایی چون رفاه اجتماعی، تقویت اجتماعی در افغانستان شاخصبرای تحقق انکشاف و توسعهباشد. می

 العاده برخوردار اند. بستگی ملی، عدالت اجتماعی و سرمایه اجتماعی از اهمیت فوقهمانسجام و 
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تواند ابزارها و ها میهای اسلامی و ترویج آنگیری از آموزهبا بهره عالی در افغانستاننظام تحصیلات

بستگی ملی و رفاه اجتماعی همراهکارهای مناسب را برای تحقق عدالت اجتماعی، تقویت انسجام و 

عالی و نظام تحصیلاتاجتماعی پایدار سوق دهد.  تدارک نموده و جامعه را به سمت توسعه

سرمایه اجتماعی را از طریق توانند های مناسب و با کیفیت مین با داشتن برنامههای افغانستاپوهنتون

نیت افزایش داده و ها و هنجارهای دینی مشترک نظیر اعتماد، صداقت، تعاون و حسنترویج ارزش

ها در افزایش انسجام و این نقش را به واسطه آموزش و تحقیق در سطح ملی انجام دهند. پوهنتون

کننده های مختلف تبثیر تعیینی و هویت مشترک میان شهروندان افغانستان از اقوام و گروهبستگهم

عنوان محصل، استاد، مبمور و کارگر در خود جذب های مختلف بهزیرا افراد را از اقوام و گروه ؛دارند

 .سازندی ایجاد ارتباط و تفاهم میان آنان را فراهم مینموده و زمینه

عالی در افغانستان علاوه بر نقشی که در جهت تولید دانش و تربیت نیروی متخصص نظام تحصیلات

های آینده، های دیگری نظیر پاسداری از فرهنگ اسلامی و انتقال آن به نسلکند، نقشایفا می

های اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و ارائه راهکارهای علمی و عملی بازاندیشی مستمر پروسه

 ماندگی در ابعاد مختلف جامعه را نیز بر عهده دارد. ناها و عقبرفت از تنگنبرای بیرو 

عالی در افغانستان از یک طرف با تربیت و تولید سرمایه انسانی و نظام تحصیلاتکه، خلاصه این

عدالت  بستگی اجتماعی،همهایی چون انسجام و اجتماعی و از طرف دیگر با ترویج و تحکیم ارزش

تواند اندازی تحقیقات میاجتماعی و شناسایی مسائل اجتماعی در افغانستان با راه، اعتماد اجتماعی

عالی در افغانستان اجتماعی کشور ایفا نماید. نظام تحصیلات ای در انکشاف و توسعهکنندهنقش تعیین

جامعه را در مسیر  های اسلامی و دستاوردهای علمی ظرفیت و تواناییاتکاء به آموزه یبا تقویت روحیه

 دهد. اجتماعی افزایش می انکشاف و توسعه

 پیشنهادات

عالی را محوریت گونه تبملی باید نظام تحصیلاتکنیم بدون هیچ اگر جامعه را به بدن انسان تشبیه. ۱

عقلانی یا مغز انسان در نظر بگیریم. در این صورت، اخذ هرگونه تصمیم و پالیسی در راستای توسعه 

 اجتماعی افغانستان، باید بر محوریت نظام تحصیلات عالی ساخته شود.و انکشاف 

آموزش مفید در راستای اثربخشی نصاب تحصیلی و منظور عالی افغانستان به. نظام تحصیلات۲

اجتماعی کشور نیازمند بازنگری نصاب درسی و محتوای آن با توجه به شرایط  انکشاف و توسعه

 .کشور و نیازهای جامعه استاجتماعی و فرهنگی 
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بود کادر علمی عالی در کشورهایی نظیر افغانستان کمهای مهم نظام تحصیلات. یکی از چالش۳

عالی کشور تلاش نماید وزارت محترم تحصیلاتباشد. سوز و صادق میمتخصص، دلمتدین، متعهد، 

ختیار گذاشتن امکانات مورد نیاز تا کادر علمی متدین، متعهد، صادق و متخصص مورد نیاز را با در ا

 ها فراهم سازد.آن

ها در افغانستان کمبود و حتی فقدان منابع مالی لازم جهت انجام پوهنتون . از مشکلات عمده۴

توسعه شناسایی  در ابعاد مختلف جامعه نیاز است تا موانع تحقیقات علمی است. برای پیشرفت و توسعه

ها نقش بنیادی را بر عهده علمی تدارک گردد. در این روند، پوهنتونها راهکارهای و برای رفع آن

 ها قرار گیرد. دارند و این نقش زمانی تبمین خواهد شد که هزینه و امکانات لازم در اختیار آن

تربیت نسل جوان براساس را متمرکز به های خویشعالی در افغانستان باید برنامه. نظام تحصیلات۵

 گر در جهت انکشاف و توسعههای متعهد، متخصص، مسئول و تلاشی و تربیت انسانمعیارهای اسلام

ی مردم های تحصیلی باکیفیت را در اختیار همهاجتماعی بسازد. در  من، تلاش بیشتر نماید تا فرصت

 افغانستان قرار دهد.

هماهنگی وزارت  اجتماعی پایدار همکاری و های لازم جهت انکشاف و توسعهریزی. برای برنامه۶

کشور امری ضروری بوده، تدابیر و اقدامات لازم در این زمینه روی هایسائر وزارت عالی باتحصیلات

مدیریت عقلانی و اصلاحات اجتماعی نیازمند مشارکت همگانی و گرفته شود. زیرا توسعهدست

 باشد.گام نهادهای اجتماعی و نیروی بشری کشور میبهگام

توسعه و انکشاف اجتماعی  ها و هنجارهای اسلامی معطوف بهسازی ارزشج و نهادینهبرای تروی. ۷

نماید.  ی تلویزیونی مستقل را فعالعالی شبکهدر جامعه افغانستان نیاز است تا وزارت محترم تحصیلات

 توسعه را در راستای عوامل و موانع انکشاف وهای اسلامی و علمیها و گفتمانی مذکور برنامهشبکه

دست آورده های لازم را در این عرصه بهدر ابعاد مختلف منتشر نماید تا مردم افغانستان بتوانند مهارت

 .و در پیشرفت و انکشاف کشور سهم فعال داشته باشند

اجتماعی افغانستان های خویش را در انکشاف و توسعهعالی بتواند نقشکه نظام تحصیلاتبرای این. ۸

 هابا همكاری پوهنتون گوناگون عالی در سطوحباید معضلات و مشكلات نظام تحصیلاتایفا نماید، 

 مندسازی است.عالی کشور نیازمند توانکه تحصیلاتمراكز تحقیقاتی بررسی شود. شکی نیستو 

ی نید یبر مبان یمبتن یعلوم اجتماع دیتولی اسلامی است، نیاز شدید به . چون افغانستان یک جامعه9

ی و فکر  یگانگیخودب ازتوان از طریق علوم اجتماعی مبتنی بر مبانی دینی می شود.لام احساس میاس

 های اجتماعی را کاهش داد. و ناسازگاری نسل جوان افغانستان یفرهنگ
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عالی در افغانستان توجه بیشتری را معطوف بدارد نظام امارت اسلامی باید به تحصیلاتمسئولین . 10

دینی و ملی خویش را به سر رسانده و با ارتقاء  عالی بتواند با کیفیت بیشتر رسالتتحصیلاتتا نظام 

)مادی و معنوی(  ی موزونکمی و کیفی سطح تحصیلی و تحقیقی خویش به روند انکشاف و توسعه

 اسلامی مستقل، متحد، آزاد وی جامعهعنوان یک جامعه شتاب بیشتری بخشد و افغانستان بتواند به

 یافته در میان ملل دیگر جهان شناخته شود.توسعه
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 لنډیز

څېړنیزو چارو کیفیت هم تضمینوي. د  -چې د فساد د مخنیوي سربېره، د علمي ،په پوهنتونونو کې علمي شفافیت هغه مهم اصل دې 

څېړنیزې چارې په پراخه توګه ترسره کېږي، خو د شفافیت څرک پکې ډېر نه ترسترګو کېږي، چې له  -هېواد په پوهنتونونو کې علمي

افیت د څرنګوالي همدې امله یې د علم په تولید کې ونډه  کمه او پرټولنه یې اغېز خورا پیکه دی. د هېواد په پوهنتونونو کې د علمي شف

په اړه تر دې مهاله کومه علمي څېړنه نه ده شوې؛ نو ځکه د څېړنې لپاره یاده مو وع غوره شوې ده. په پوهنتونونو کې د علمي شفافیت 

پر وړاندې کومې ستونزې پرتې دي او د حل لپاره یې څه باید وشي؟ د دې څېړنې بنسټیزه پوښتنه ده، چې همدې پوښتنې ته د ځواب 

تحلیلي څېړنه ده، چې په سیمه ییزه توګه ترسره شوې او اطلاعات یې د  -دلوپه موخه دا څېړنه ترسره شوې. دا څېړنه یوه توصیفيمون

پوښتنپاڼو پر بنسټ، را ټول او په کمي او کیفي توګه تحلیل شوي دي.د څېړنې پایلو څرګنده کړه، چې په پوهنتونونو کې د څېړنې د لارو 

ټولنیز تعاملات او د اغېزناکو تقنیني اسنادو نه شتون، د علمي ناسم هاوی، د علمي څېړنو لپاره د اړینو اسانتیاوو نشتوالی، چارو په اړه لږ پو 

چې د څېړنې په برخه کې د استادانو  ،شفافیت پر وړاندې خنډونه رامنځته کوي او فساد ته لاره هواروي، چې د حل په موخه یې پکار ده

څېړنیزو چارو د کیفیت د لا ښه  -یا لوړه شي، په اداري، مالي او تقنیني برخوکې اړینې اسانتیاوې رامنځته او د علمياو زده کړیالانو وړت

 والي لپاره مکافات او مجازات په پام کې ونیول شي.
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Abstract 
Academic transparency is pivotal in combating corruption and ensuring the integrity of academic 

affairs. However, university academic research activities are often conducted without regard to 

transparency, resulting in limited contributions to knowledge production and societal advancement. 

Surprisingly, there has been a lack of research addressing the issue of academic transparency within 

the country's universities, which prompted the initiation of this study. The central research question 

guiding this investigation is the identification of challenges impeding academic transparency within 

universities and formulating potential solutions. This research adopts a descriptive-analytical 

approach and employs field research methods. Data was collected through a comprehensive 

questionnaire and subsequent quantitative and qualitative analyses. The findings of this study have 

unveiled significant challenges obstructing academic transparency, notably including a lack of 

awareness among professors regarding research methodology, inadequate resources for conducting 

research, deficiencies in legal documentation, and instances of unfair social interactions that foster 

corruption within universities. Enhancing the capacity-building of professors and students in 

research methodology is imperative to surmount these challenges. Moreover, universities should 

prioritize providing essential legal, financial, and administrative resources. Implementing a system 

of incentives and penalties can also promote a culture of rigorous research and academic integrity. 

Keywords: University; Research; Transparency; Corruption; Quality 
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 سریزه

پوهنتونونه هغه علمي بنسټونه دي، چې د ټولنې له اړتيا سره سم، تحصيلي خدمتونه وړاندې کوي او د 

 علمي څيړنو له لارې ټولنيز، کلتوري او اقتصادي پرمختګ ته لاره هوار وي، چې همدې ارزښت ته په

 پام سره دولتونه پوره پاملرنه ورته کوي او د ملي بودجې یوه ستره برخه ورته ځانګړې کوي، که څه هم

تدریس او څېړنه د پوهنتونونو مهمې دندې دي، خو نن په نړۍ کې پوهنتونونه له دې وړاندې ګام اخلي 

 ندلو لپاره هڅې کوي، داو د ټولنې په بېلابېلو برخو کې د مسایلو او ستونزو د تشخیص او حل لارو مو 

ټولنې فکري او کلتوري رهبري هم اوسمهال د پوهنتونونو مسوولیت ګڼل کېږي، خو د هيواد په دولتي 

پوهنتونونو  کې دا برخې پیکه دي، د ا هر څه هغه مهال شوني دي، چې په پوهنتونونو کې علمي ـ 

څيړنې تر سره شي، چې د ټولنې  څېړنيزې چارې په بشپړ شفافیت سره تر سره شي او داسې اغیزناکې

اړتيا وو ته ځواب ووایي، چې په همدې موخه دا څيړنه په پام کې نيول شوې ده. په دې څېړنیزې مقالې 

کې لومړی د پوهنتون پېژندنه او په هیواد کې يې مخینه څرګنده شوی او بیا شفافیت روښانه شوی او 

 دې ستونزي او حل لاري څرګندې شوې دي.وروسته په پوهنتونونو کې د علمي شفافیت پر وړان

 مسبله د څېړنې

څېړنیزې چارې ترسره کېږي، خو د علم په تولید کې یې ونډه کمه او  -د هېواد په پوهنتونونو کې علمي

 پر ټولنه یې اغېز خورا پیکه دی.

 د څېړنې بنسټیزه پوښتنه

 او د حل لپاره یې څه باید وشي؟ په پوهنتونونو کې د علمي شفافیت پر وړاندې کومې ستونزې پرتې دي

 د څېړنې فرعي پوښتنې

 .په علمي چارو کې د شفافیت پر وړاندې کومې ستونزې پرتې دي؟۱

.په علمي چارو کې د فساد له منځه وړلو او شفافیت د رامنځته کولو لپاره کومې چارې باید ترسره ۲

 شي؟

 د څېړنې موخې

 د علمي شفافیت پېژندنه؛  ‐

 دې د شته ستونزو څرګندونه؛د شفافیت پر وړان ‐

 په علمي چارو کې د شفافیت او فساد د مخنیوي په موخه د حل لارو وړاندې کونه.  ‐
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 د څېړنې ارزښت

 – دولتي پوهنتونونه د هیواد هغه ستر څېړنیز مرکزونه دي، چې هر کال پکې د بېلابېلو موخو لپاره علمي

کېږي، د علم په تولید کې ونډه نه لري او په  څېړنيزې چارې تر سره کيږي، خو څومره چې ترې تمه

ټولنه يې اغيز هم خورا پیکه دی، ځکه چې د ډېری څېړنو کیفیت ټيټ او د شفافیت اصل ته په کې 

 اړينه پاملرنه نه کېږي، چې همدې ستونزې ته په  پام، دغه څېړنه تر سره شوې ده. دا څيړنه په دولتي

ي پرتې ستونزې او خنډونه را برسيره کوي او د حل په موخه یې پوهنتونو کې د علمي شفافیت پر وړاند

ي اړينې حل لارې را په ګوته کوي، باور ده، چې دا څېړنه به د علمي بنسټونو او په ځانګړې توګه د علم

کادر له غړيو سره مرسته وکړي ترڅو په خپلو علمي ـ څېړنیزو چارو کې د شفافیت اصل په پام کې 

 څيړنه تر سره کړي.  ونیسي او اغیز ناکه

 نظري بنسټونه د څېړنې 

 پوهنتون او په هيواد کې يې مخینه

پوهنتون یا جامعه هغه علمي مرکز ته ویل کېږي، چې بحثونه يې پر علمي حقایقو را څرخي او ښوونه 

او څېړنه يې مهمې دندې ګڼل کېږي، چې له همدې لارې ټولنې ته خدمتونه وړاندې کوي. د افغانستان 

 زده کړو قانون د دريمې مادې څلورمه فقره پوهنتون داسې راپېژنې: پوهنتون د لوړو زده کړو هغه لوړو

سلنه د دوکتورا تحصيلي سويې يا  ۳۰موسسه ده، چې لږ تر لږه شپږ پوهنځۍ، مناسب معیاري ځای، 

څېړنو پوهندوی او يا له هغه پورته رتبې لرونکې د علمي کادر غړي، معياري درسی نصاب، د علمي 

 دفعالیتونه، علمي مجله، کتابتون، انټرنيټي اسانتیاوي، فعال لابراتوارونه، لیلیه، ورزشي امکانات، 

 معلوماتي ټکنالوژۍ مرکز او لږ تر لږه يوه او يا زیاتې د ماسټرۍ برنامې ولري)قانون تحصیلات عالی،

۱۳۹۴.) 

ورې مهمې دندې هم پرغاړه لري، د اوس مهال په نړۍ کې پوهنتونونه د تدریس او څېړنې سربېره، ن

لسيزي وروسته پوهنتونونو ته له دې امله ډیر زیات پام واوښت، چې له پوهې څخه  ۶۰شلمي پيړۍ له 

لارې  په ګټنې سره د هر اړخيزي پراختيا په موخه د ټولنې د ستونزو او خنډنو د له منځه وړلو لپاره اړينې

 (. ۱۳۸۳چارې پیدا کړي )فریدون، 

پېړۍ لومړيو ته رسیږي، د محمد نادر شاه  د واکمنۍ پر مهال د  ۱۴د کې د پوهنتون مخینه د په هېوا

لمريز کال د لړم مياشتې په لومړۍ نېټه د کابل پوهنتون د  طب پوهنځی په دلګشاه ماڼۍ کې په  ۱۳۱۱

ړو زده رسمي توګه پرانیستل شو او محمد نادر شاه د طب پوهنځي په تاسیس سره، په هېواد کې د لو

کال کې د کابل  ۱۳۸۴کال کې د ننګرهار پوهنتون او په  ۱۳۴۲(. په ۱۳۹۴کړو بنسټ کېښود )هشام، 
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لمريز کال کې د لوړو زده کړو بنسټونو د انسجام او  ۱۳۵۶پولی تخنیک پوهنتون رامنځته شو او په 

ي ارګان په توګه تاسیس پراختيا په موخه د لوړو زده کړو وزارت د هېواد د ستر علمي، کلتوري او مدیریت

 (. http://www.mohe.gov.afشو)

 د شفافیت پېژندنه

شفافیت یا روڼتیا بېلابېل تعریفونه لري، په عامه توګه شفافیت اطلاعاتو ته د وګړو لاسرسي ته وایي، 

صل دی، چې حساب ورکوني، موثریت شفافیت له فساد سره مبارزې ته وایي، شفافیت هغه مدیریتي ا

شفافیت او حساب ورکونه د ښي حکومتولۍ دوه مهم عناصر   (Ball, 2009) .او مثمریت سره تړاو لري

دي، شفافیت هغه ځواکمنه قوه ده، چې له فساد سره مبارزې کې مرسته کوي، حکومتولۍ پیاوړې کوي 

په تېرو دریو لسیزو کې په عامه اداره کې د شفافیت  (.www.intosai.orgاو حساب ورکونه لوړوي )

او حساب ورکونې ارزښت ډیر پام را ړولی دی، په ځانګړې توګه، کله چې دولتي اصلاحاتو ته اړتيا 

  .(Jashari, 2018) بريښ

فساد له کميدو سره د شفافیت کچه لوړېږي او برعکس  شفافیت له فساد سره دوه اړخیزه اړیکه لري، د

ر د فساد له لوړېدو سره د شفافیت کچه را ټيټېږي، نو اړينه ده چې د فساد اصطلاح او لاملونه یي په ه

 اړخيزه توګه څرګندشي.

د فساد کلیمه له ) فسد( څخه اخیستل شوې، چې له سمو کړنو څخه د مخنیوي په معنی ده، فساد چې 

څخه اخیستل شوی،  Rump ereورته ویل کيږي، له لاتیني ريښې   corruptionپه انګلیسی ژبه کې 

 (.۱۳۹۹چې د ماتېدو یا نقض کېدو معنی لري )ترګانی ، 

ه يې او نا سالمه ښوونه او روزنه ده. هغه ښوونيز نظام، چې ټولو ت د فساد تر ټولو ستر عامل نا لوستي  

ګټه ونه رسيږي ، نیمګړی دی. څرګنده ده، چې په هیواد کې په لسګونه ښوونځي، مدرسې او پوهنتونونه 

را منځته شوي، چې ټولنې ته فارغان وړاندې کوي، خو يو شمېر يې نه د شریعت په اړه پوهيږي، نه د 

د عدلي او قضايي سیستم په اړه، چې له همدې امله فساد دود شوی او په یو کلتور بدل قانون او نه 

 (.۱۳۹۸شوی دی ) د حج او اوقافو وزارت، 

 څېړندود

دا څېړنه یوه توصیفي څېړنه ده، چې په سیمه ايزه توګه ترسره شوې او اطلاعات يې د پوښتنپاڼو پر مټ 

ي، د اطلاعاتو د را چې د لکرټ مقیاس په پنځو ځوابونو سره جوړې شو  ڼيپوښتنپارا ټول شوي دي. 

بلخ، بدخشان، پکتیا  ننګرهار، خوست، د کابل، ښوونې او روزنې، پولی تخنیک،غونډېدو په موخه  

تنو   ۷۸ چې ،په فزیکي او انلاین ډول په واک کې ورکړل شوې وې ته  استادانو او بامیانو پوهنتونونو

http://www.mohe.gov.af/
http://www.intosai.org/
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پرمټ په کمي توګه او پرانیستې پوښتنې یې په   spssي. د پوښتنپاڼو کمي پوښتنې  د د ځواب کړييې 

 کیفي توګه تحلیل شوي دي.

 د څېړنې موندنې

 کمي تحلیل. ۱

د دې څېړنې اطلاعات د پوښتنپاڼو پر مټ راټول شوي او په کمي او کیفي توګه تحلیل شوي دي، د 

 پر مټ تحلیل شوي، چې په لاندې جدول کې څرګندېږي:  SPSS پوښتنپاڼې لس تړلې پوښتنې د

 : توصیفي احصایهمړی جدولو ل

حدا حداکثر

 قل

معیاري 

 انحراف

حسابي  میانه

 اوسط

 ګڼه د پوښتنو محوري ټکي

 ۱ ېظرفیتي ستونز  ۱.۷۵۸ ۲ ۰.۵۸۹ ۱ ۴

 ۲ کیفیت ته کمه پاملرنه ۱.۵۱۷ ۱ ۰.۵۴۶ ۱ ۳

 ۳ اسانتیاوو کموالید سرچینو او  ۱.۷۲۴ ۲ ۰.۷۷۲ ۱ ۵

 ۴ د ادبي سرقت د پلټونکي نشتوالی ۱.۶۷۸ ۲ ۰.۸۵۵ ۱ ۴

 ۵ د انتقادي تفکر  عیف فرهنګ ۱.۸۰۴ ۲ ۰.۷۴۴ ۱ ۴

 ۶ تټولنیز تعاملا  سمنا ۲.۳۱۰ ۲ ۱.۰۲۵ ۱ ۵

 ۷ د درسي مکلفیتونو زیاتوالی ۱.۵۶۹ ۱ ۰.۶۹۵ ۱ ۴

 ۸ ورکړه اقتصادي ستونزې او د حق الرحمې نه ۱.۶۴۳ ۲ ۰.۷۹۲ ۱ ۴

 ۹ قانوني محدودیتونه ۲.۴۸۲ ۲ ۱.۱۴۹ ۱ ۵

 ۱۰ د مکافاتو او مجازاتو نشتوالی ۱.۷۱۲ ۲ ۰.۷۷۶ ۱ ۴

 د څېړنې برخه کې ټیټ ظرفیت

چې د څېړنې لارو چارو سره د استادانو کمه بلدتیا شفافیت  ،ډېری ځواب ویوونکي په دې اند دي

 ننګوي.

 د ادبي سرقت د پلټونکي سیستم نشتوالی

څېړنیزو چارو کې د فساد لامل  –ځواب ویوونکو په باور، د ادبي سرقت د پلټونکي نشتوالی په علمي  د

 .ګرځي او د شفافیت مخه نیسي

 د مکافاتو او مجازاتو نشتوالی 

علمي ـ څېړنیزو چارو کې نوښتګرو ته مکافات په پام  جدول ته په پام، د ډيری ځوابویونکو په آند،

برعکس د علمي فساد په صورت کې سزا څوک نه ویني، چې دا هم د شفافیت  کې نه نیول کېږي او

 .مخنیوی کوي

  

 



 
 (ګڼه )د لوړو زده کړو پیاوړتیا ملي کنفرانس د ارایه وړ مقالو ټولګه  هـ.ل کال فوق العاده ۱۴۰۲د  158

 اقتصادي ستونزې او د حق الزحمې نه ورکړه

استادان اقتصادي ستونزې لري او د علمي ـ څېړنیزو آثارو د ارزونې حق د ډيری ځوابویونکو په آند، 

 .چې له همدې امله شفافیت ته پوره پاملرنه نه کېږي ،الزحمه نه ورکول کېږي

 د سرچینو او اسانتیاوو کموالی

ړ د علمي څېړنو لپاره مجهز کتابتونونه/ لابراتوارونه او د پام وډيری ځوابویونکي په دې آند دي، چې 

  .له همدې امله ګټورې څېړنې ناشونې دي ،اړینې ټکنالوجیکي اسانتیاوې شتون نه لري

 استادانو د درسي مکلفیت زیاتوالید 

استادان د درسي مکلفیت له مخې تر ډېره په تدریس د ځوابویونکو ډیری برخه په دې باور دي، چې 

 بوخت دي او د اغېزناکو څېړنو لپاره کافي وخت نه لري؛ یو شمېر استادان یوازې د ترفیع لپاره څېړنې

  .سترګو کېږي ترسره کوي، چې په ځینو کې یې شفافیت ډېر نه تر

 ټولنیز تعاملاتناسم  

کې علمي ـ څېړنیزو فعالیتونو په ارزونه کې سلیقوي چلن او ټولنیزې اړی د ډیری ځوابویونکو په باور، د

 .د شفافیت مخنیوی کوي

 د نقد کمزوری فرهنګ

سټونو انتقادي تفکر حقیقت ته د رسېدو غوره لاره ده، خو د هېواد په علمي بند ځوابویونکو په آند، 

چې له همدې امله پام وړ شفافیت نه رامنځته  ی،کې د نقد کولو او نقد منلو فرهنګ خورا کمزوری د

 .کېږي

 د ترفیع لپاره د نړیوالو مقالو درلودل او د کتاب ژباړل

و څپه نړيوالو ژبو بشپړ حاکمیت نه لري تر استادان  د ځوابویونکو لویه برخه په دې آند ده، چې زیاتره

همدې  په موخه په نړيوالو ژورنالونو کې  مقالي خپري او یا د ترفیع په موخه کتابونه وژباړي، له د ترفیع

لونو پاملرنې پرته خپلې مقالې په نړیوالو ژورنا شفافیت ته له په موخه کولو چې د ترفیع  ،اړ کېږي امله

 .کتاب وژباړي یو کې خپرې او یا هم

 رنهد کیفیت په پرتله کمیت ته ډېره پامل 

 ډېره ته حجم زیاتواليکیفیت په پرتله د اثر د څېړنیزو آثارو کې د  -په علميد ځوابویونکو په آند، 

چې له څېړنې  ،چې هغو مو وعاتو ته هم په خپل آثر کې ځای ورکړي ،پاملرنه، څېړونکي اړ کوي

  .سره کلک تړاو نه لري
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 کیفي تحلیل. ۲

لیل یې په کیفي توګه ترسره شوی، چې د حد ځوابونو ت د پوښتنپاڼې دوه پوښتنې پرانیستې وې، چې

 هرې یوې ځواب یې په لاندې ډول څرګندېږي:

 لومړۍ پوښتنه: په پوهنتونونو کې د شفافیت پر وړاندې کومې نورې ستونزې پرتې دي؟

نسټونو بد لوړو زده کړو ؛ د پوهنتونونو تر منځ د مونوګرافونواو تېزیسونو په اړه د اطلاعاتو نه شریک کېدل

نورې هغه ستونزې ، پوهنمل ته د تالیف د صلاحیت نه ورکړهاو  او علومو اکاډمۍ تر منځ نه همغږي

 .چې د شفافیت مخه نیسي ،دي

دویمه پوښتنه: ستاسو په اند د شفافیت د رامنځته کېدو او د فساد د مخنیوي لپاره کومې چارې باید 

 ترسره شي؟

ښوونیز چې د استادانو لپاره د څېړنې نظري او عملي  ،ه پکار دهلپار  رامنځته کېدو د علمي شفافیت د

تضمین د دوسیو د تکمیل د پروګرامونه جوړشي، په هر اړخیزه توګه د استادانو ملاتړ وشي، د کیفیت 

لپاره په تشکیل کې اداري بستونه رامنځته شي، استادان څېړنو ته وهڅول شي او د څېړنې له پایلو یې 

 .ګټه واخیستل شي

 یلېد څېړنې پا

ټیټ ظرفیت، د اړینو امکاناتو او اسانتیاوو  :چې ،پر بنسټ، دې پایلې ته رسېږو څېړنې د موندنو د

په پوهنتونونو کې د علمي شفافیت  ،نشتوالی، اقتصادي، فرهنګي او ټولنیزې ستونزې او قانوني خنډونه

نو مسلکي وړتیا لوړه، د لوړو زده چې د حل لپاره یې پکار ده د استادا ،پر وړاندې پرتې ستونزې دي

رابرې کړو په تقنیني اسنادو کې اړین بدلونونه رامنځته، د څېړنو لپاره ټول اړین امکانات او اسانتیاوې ب

  .او غوره څېړونکي په مادي او معنوي توګه ونازول شي

 وړاندیزونه

 لوړولو په موخه  نظري او عمليد لوړو زده کړو وزارت دې په څېړنیز ډګر کې د استادانو د وړتیا   ‐

 ښوونیز پروګرامونه جوړ کړي؛

 ؛د لوړو زده کړو وزارت دې د کال د غوره څېړونکي جایزه رامنځته کړي  ‐

 ؛د لوړو زده کړو وزارت دې د استادانو د څېړنیزو فعالیتونو مادي او معنوي ملاتړ وکړي  ‐

 څېړنې آمریتونو یو میکانیزم له لارې دپوهنتونونه دې په هره څانګه کې اړین مسایل تشخیص او د   ‐

 ترفیع د مو وعاتو په توګه وړاندې کړي. له لوري اړونده څانګو ته د

 د لوړوزده کړو تقنیني اسنادو کې دې اړین اصلاحات رامنځته شي.   ‐
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 ها و راهکارهاچالش ؛اجتماعی –نقش تحصیلات عالی افغانستان در توسعه و انکشاف اقتصادی

 الله محمدیپوهندوی دکتور عصمت

 ، هرات، افغانستانپوهنتون هرات ،پوهنځی شرعیاتدیپارتمنت فقه و حقوق، 

mohammadikababiani96@gmail.com : ایمیل  

 چکیده

ها اجتماعی و به هدف تبیین این پرسش -های اقتصادیاین تحقیق برای تشخیص میزان مؤثریت تحصیلات عالی در عرصه

ی به این حوزه از نیازهای اجتماعی را یگولقوه توان پاسخاگونۀ با (.آیا تحصیلات عالی افغانستان به1تحریر یافته است که: 

های فرا گردد و چالش لقوۀ آن باید اتخاذاهای با(. چه راهکارهای برای فعلیت بخشیدن به توانایی2دارا هست یا چطور؟  

گر این تحلیلی انجام یافته است، بیانی و با روش یخانهگونۀ کتابهبکه  ها است؟ نتایج برآمده از این تحقیق،آن کدام اهر 

های مورد نیاز های فوق لیسانس در رشتههای اداری و اکادمیکی، قلت برنامههای تشکیلاتی در بخشمحدودیتاست که: 

های تحقیقاتی، های مالی لازم از برنامهتوجهی به  وابط لازم در استخدام اعضای کادر علمی، نبود حمایتجامعه،کم

های  آموزش، نادیده گرفتن ضرورتکنار آموزش، عدم توجه به ابعاد عملی های تربیتی محصل دربه شاخصه توجهیکم

آوردهای مدرنیته، از توجهی به تعارض عرف و عنعنات ملی و اسلامی با دستاجتماعی در تدوین نصاب تحصیلی و بی

 ر دو دهۀ گذشته بوده است.های فرا راه نهادهای تحصیلی دولتی افغانستان دترین چالشعمده

 جامعه  ؛توسعۀ اجتماعی ؛توسعۀ اقتصادی ؛تحصیلات عالی كلیدی: اصطلاحات

The Role of Afghanistan's Higher Education in Social-Economic 

Development and Development, Challenges and Solutions 

Assistamt Prof. Esmatullah Mohammadi 

Department of Jurisprudence and Law, Faculty of Sharia, Herat University, Herat, Afghanistan 

Email: mohammadikababiani96@gmail.com 

Abstract 

This research investigates the effectiveness of higher education in Afghanistan's socio-economic 

sphere, addressing critical questions: 1) Can Afghanistan's higher education system adequately 

meet societal needs? 2) What measures are required to harness its potential, and what challenges 

must be confronted? Drawing on a synthesis of library research and analytical inquiry, the study 

uncovers various significant challenges educational institutions have faced over the past two 

decades. These encompass organizational limitations within administrative and academic 

departments, the absence of postgraduate programs in specific fields, insufficient attention to 

faculty recruitment and development, limited financial support for research initiatives, a lack of 

awareness regarding students' educational attributes beyond academics, an oversight of practical 

education dimensions, inattention to societal needs in curriculum formulation, and a failure to 

reconcile national and Islamic customs and traditions with modernity. These findings illuminate the 

intricate landscape confronting educational institutions and underscore the imperative of strategic 

interventions to enhance the efficacy of higher education in socio-economic domains. 
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 مقدمه 

رو ازین .جامعه قرار دارد کنهادی است كه در رأس هرم نهادهای علمی ی ،بدون شک پوهنتون

از طرف دیگر،  آورد وصحیح آن، از یک طرف توسعه و پیشرفت را برای جامعه به ارمغان می عملكرد

هد. دتر انتقال میمسئول تر وبه مكانی رفیع راجامعه را با استفاده از روش علمی و پاید یهروند توسع

ها در تمام ولتها و تحصیلات عالی همیشه در محراق توجه دبا توجه به همین جایگاه، پوهنتون

کشورها که دیده شده در برخی از اینیافته و در حال توسعه قرار دارند تا جاییکشورهای توسعه

را به خود اختصاص داده است که این ی ملی شاندرصد کل بودجهتحصیلات عالی به تنهایی تا سی

یافته، به نقش کشورهای توسعههای گر نقش ارزندۀ این مراکز در روند توسعۀ ملی و توجه دولتامر بیان

 ها است.سازندۀ آن

های افغانستان، به عنوان گردد اینست که تحصیلات عالی و پوهنتونکه در این میان مطرح میپرسشی

گیری یک که بیشتر از چهل سال جنگ و اشغال را پشت سر نموده و اکنون در آستانۀ شکلکشوری

توانند در روند رشد و انکشاف اقتصادی و اجتماعی نقشی مینظام ملی و پایدار قرارگرفته است، چه 

ی اجتماعی ی به این حوزه از نیازهایلقوه توان پاسخگواگونۀ باکشور ایفاء نمایند؟ و آیا این نهادها بهاین

را دارا هستند یا چطور؟ در صورت مثبت بودن پاسخ این پرسش، چه راهکارهای باید برای فعلیت در 

همانند  لقوه و توسعۀ مراکز یادشده اتخاذ گردد تا تحصیلات عالی افغانستان نیز بتواندابا نآوردن این توا

یافته و یا در حال توسعه، نقش بارز و ارزندۀ خویش را در روند رشد و انکشاف سایرکشورهای توسعه

های چالش اقتصادی و اجمتاعی ایفا نموده و یک برنامۀ دقیق و منظمی در این راستاد عر ه نماید؟

 این امر چه بوده و راهکارهای آن کدام ها است؟

دهد که های محوری و فرعی این تحقیق را تشکیل میفوق هدف یالات مطروحهؤ تبیین هریک از س

چند ها پرداخته شود. هر و با روش تحلیلی به پاسخ آن ییتلاش خواهد شد با استفاده از منابع کتابخانه

که مسلماً نقش  رسدب کشورهای دیگر، در این عرصه، چنین به نظر میدر نگاه اول و مرور تجار 

اجتماعی انکارناپذیر است و از  -های افغانستان مانند دیگر کشورها در عرصۀ رشد اقتصادیپوهنتون

عالی افغانستان و های پوهنتون و مؤسسات تحصیلاتتواناییطرف دیگر برای فعلیت بخشیدن به این

ت ریزی دقیق علمی و پایدار اسبا سایر مراکز تحصیلی معتبر دنیا، نیاز به یک برنامه هاسازی آنهمگام

جانبۀ این مو وع، پاسخ قطعی اما بعد از مطالعۀ همه ؛آفرین این حوزه قرار بگیرندتا بتوانند نقش

 های مطروحه مشخص خواهد شد.پرسش

مورد بحث، بررسی نقش نهادهای تحصیلی محورهای اصلی این تحقیق را پس از اشاره به مفاهیم اصلی 

و راهکارهای فعلیت بخشید به  جتماعی کشورها از جمله افغانستاندر روند رشد اقتصادی و ا
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ریز دقیق و منظم از سوی وزارت محترم تحصیلات عالی های مراکز یاد شده از طریق یک برنامهتوانایی

که یقیناً ذیل هر محور  دهداین مراکز، تشکیل میدهندۀ اصلی افغانستان، به عنوان پیش قراول و جهت

 آن، نیز قرار آتی پرداخته خواهدشد: رو و راهکارهایهای پیشبه مطالب جانبی دیگری از جمله چالش

 شناسی تحقیقمبحث اول: مفهوم

 گفتار اول: معرفی تحصیلات عالی و جایگاه آن در ساختار نظام امارت اسلامی افغانستان 

هـ.ش با تبسیس ۱۳۱۱تان برای نخستین بار هستۀ تحصیلات عالی به تاریخ اول عقرب در افغانس

 كابل تبسیسپوهنتون۱۳۲۵سپس در سال  کشور، گذاشته شد.طب در شهرکابل، پایتخت این پوهنځی

گردید.  پولی تخنیک کابل ایجاد۱۳۴۸پوهنتون ننگرهار و  در نهایت در سال ۱۳۴۳گردید و در سال 

کشور ش برای انسجام مؤسسات تحصیلات عالی.هـ۱۳۵۶این روند زمینه را مساعد ساخت تا در سال 

ترین ارگان علمی و گسترش و توسعه نهادهای تحصیلی، وزارت تحصیلات عالی، به مثابۀ بزرگ

 فرهنگی و مدیریتی تبسیس گردید. 

اداری و تشکیلاتی وزارت تحصیلات عالی هرچند در این روند تاریخی، تغیراتی نیز در ساختارهای 

بر اساس هدایت حکومت وقت، بخش تعلیمات تخنیکی هـ.ش ۱۳۷۳که در سال وجود آمد چنانهب

مؤسسه تخنیکی ( ۴۲مسلکی و حرفوی از آن جدا و به وزارت معارف ملحق گردید و در نتیجه آن)

یلات عالی خارج و در چوکات هایش، از وزارت تحصمسلکی و حرفوی با تمام تشکیلات و دارایی

های افغانستان که دارای نظام درسی گونه تمام پیداگوژیتشکیل وزارت معارف مدغم گردید و همین

های منقول و غیر منقول خویش از وزارت معارف لیسانس بود، با تمام تشکیلات و پرسونل و دارایی

ترین کلیدی کیلات آن به عنوان یکی ازاما ساختار تش ؛مداجدا و به چوکات وزارت تحصیلات عالی در 

ها، از جمله مرحلۀ نخست و زمان کنونی های افغانستان، از آن زمان تا کنون در تمام دورهوزارت

تحصیلات عالی  )وزارت چنان محفوظ باقی مانده استکشور، همحاکمیت امارت اسلامی در این

  ش، تاریخچۀ وزارت(.هـ. 1401افغانستان، 

های پسین، بعد از تدوین سند پالیسی پایدار خویش، آموزش و تربیت اکادمیک، در سالاین نهاد 

آفرین و پیشرو در فرایند علم آفرینی، با استفاده از كار  نیروی انسانی متعهد، متخصص،

ترین رسالت و حیث عمدهنوین آموزشی، اداره شفاف و نظام تحصیلی پویا را من هایتکنالوژی

تا این نهاد ارزنده بتواند با استفاده از نیروی  ی وجودی خویش معرفی نموده استهترین فلسفاساسی

نوین، نظام تحصیلی پیشرفته و ادارۀ شفاف و پویا؛ جایگاه ممتازی  هایانسانی کار آمد و تکنالوژی

داشته در سطح منطقه رو در تولید علم در تربیت نیروی انسانی متعهد متخصص، كارآفرین و پیش

 د.باش
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یابی به اهداف و مقاصد محوری خویش، موارد آتی را بر این اساس، ادارۀ یادشده، در راستای دست 

 : به عنوان مبموریت اساسی خودش ترسیم نمود

 دوست؛تربیت نیروی انسانی متعهد، متخصص، كارآفرین، خلاق و وطن .۱

ها با تحقیقاتی، افراد و سازمانها، مراکز محوری و نوآوری در پوهنتونتحقیقتفكر  سازینهادینه .۲

 های كشور؛الات، نیازها و رفع چالشؤ های جهانی با هدف پاسخگویی به ساستفاده از فرصت

كارگیری تکنالوژی مدرن با هدف افزایش اقتدار سازی، انتشار و به ایجاد، انتقال، جذب، بومی .۳

 ملی، تولید ثروت و تبمین رفاه عمومی جامعه؛

 رسی عادلانه و رقابتی به تحصیلات عالی کیفی مطابق به نیازهای بازارکارنات دستآوری امکافراهم .۴

 داخل و خارج کشور؛

مند و ارایۀ خدمات تحقیقی، علمی و تحصیلی مؤثر در جهت رفع علمی هدفاندازی تحقیقاتراه .۵

 های افغانستان؛نیازمندی

  آفرینی؛ی علمایجاد منابع عایداتی و تولید ثروت بر پایه .۶

 المللی؛ های داخلی و بینهای مطالعاتی و شرکت در کنگرهایجاد و تسهیل استفاده از فرصت .۷

 های تحصیلی؛نامهآوردهای تحقیقاتی و پایانتبسیس پایگاه ملی ثبت دست .۸

ها، کادر علمی، محققان، کارکنان و ی امور تحقیقاتی پوهنتونیابی و کنترول کلیهنظارت و ارزش .۹

 آوردهای تحقیقاتی؛طریق تبسیس پایگاه ملی ثبت دستمحصلان از 

 ها؛اندازی سیستم گرنت تحقیقاتی برای کادر علمی پوهنتونراه  .۱۰

 ؛(Scientometrics)سنجیمعتبر علم ی شاخصهبر اساس و محققان ها، کادرعلمی پوهنتونترتیب   .۱۱

 ش، تاریخچۀ وزارت(.1401عالی،ی خدمات برای محصلان)وزارت تحصیلات بهبود ارایه  .۱۲

 گفتار دوم: مفهوم پوهنتون یا جامعه در اصطلاحات علمی جهانی 

( یا کلمۀ فرانسوی Universityپوهنتون یا در زبان عربی جامعه، از کلمۀ انگلیسی) اصطلاح

(Uninersitasگرفته شده است که معنای اتحاد و یک )رساند و اصل این واژه، به جا شدن را می

گردد که معنای آن مجتمع معلمان و متعلمان ( بر میuniversitas magistroumاصطلاح لاتینی)

 (.71ص م،2014)لیمس ندیم، باشدمی

ها بحث روی شود که رسالت آندر اصطلاحات امروزی پوهنتون یا جامعه، به مراکز علمی گفته می

از این طریق عر ۀ خدمت به اجتماع ترین وظیفۀ شان تعلیم و تحقیق و حقایق علمی بوده و عمده

 . (329م ص1955 را یه یوسفی، -و أمال ایوب 21ص م،1999)ابو ملحم، باشدمی
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فقرۀ چهارم مادۀ سوم قانون تحصیلات عالی افغانستان نیز در تعریف پوهنتون مقرر داشته است که 

فیصد  ۳۰ری، که حد اقل دارای شش پوهنځی، محل مناسب معیاپوهنتون، مؤسسۀ تحصیلی است

( و رتبۀ علمی پوهندوی یا بالاتر از آن بوده، نصاب درسی .PhDاستادان دارای سویۀ تحصیلی دوکتورا)

 های انترنتی، لابراتوارهای فعال،های تحقیقات علمی، مجلۀ علمی، کتابخانه، سهولتمعیاری، فعالیت

ارا دامه ماستری و یا بالاتر از آن را لیلیه، امکانات ورزشی و مرکز تکنالوژی معلوماتی، حد اقل یک برن

 باشد. می

 .چه در قانون تحصیلات عالی افغانستان تسجیل یافته استخصوص آنبهبا توجه به تعاریف فوق، 

 ترین عناصر مؤثر در تکوین یک پوهنتون معیاری عبارتند از:عمده

 های تحصیلی متعدد؛موجودیت رشته .۱

 موجودیت مکان معیاری؛  .۲

 ادر علمی قوی و متخصص دارای رتب علمی بالا؛موجودیت ک  .۳

 موجودیت یک نصاب درسی معیاری؛ .۴

 های تحقیقاتی مستمر؛ اجرای فعالیت .۵

 موجودیت کتابخانه و دیگر امکانات تحقیقاتی از قبیل انترنت، لابراتوار و... .۶

 توانایی عر ۀ خدمات برای جامعه. .۷

روند انکشاف و توسعۀ اقتصادی و مبحث دوم: اهداف، وظایف و نقش نهادهای تحصیلی در 

 اجتماعی

 گفتار اول: اهداف و وظایف اساسی پوهنتون ها و مراکز تحصیلی   

ن تواها و مراکز تحصیلی را میترین وظیفۀ پوهنتونچه در تعریف پوهنتون گفته شد، عمدهبا توجه به آن

 در سه محور اساسی زیر خلاصه نمود:

 انسانی متخصص؛سازی نیروی تربیت و آماده .۱

 تحقیق و پژوهش برای تولید دانش؛ .۲

 ارایه خدمت به جامعه. .۳

ها دانسته ترین رسالت پوهنتونترین وظایف و اساسیاز محورهای فوق، ارایه خدمت به جامعه، از مهم

زیرا این مراکز یقیناً حیثیت مغز متحرک یک جامعه را داشته و اگر خواسته باشیم جامعه را به  ؛شودمی

رو هرگونه ازین .باشندها در حقیقت حیثیت مغز آن جامعه را دارا میانسان تشبیه نماییم، پوهنتونیک 

ی ها باید مبدأ همهرود، پوهنتونکه انتظار میها آغاز شود و قسمیتغییر و تحول باید از پوهنتون

ها پوهنتون د چونهای اجتماعی تسری پیدا نمایتحولات اجتماعی بوده باشند و سپس به سایر حوزه
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مرکز تجمع نخبگان آن جامعه است و پوهنتون با تزریق آنان به جامعه، زمینۀ تغییرات لازم را مطابق 

یابی به اهداف و وظایف سازد. البته نباید فراموش کرد که دستاهداف از پیش تعیین شده فراهم می

د کادر علمی آگاه و متخصص، نصاب شرط آن وجو ترین پیشیادشده به تنهایی ممکن نبوده بلکه مهم

های معیاری و مطابق با نیازهای اجتماعی، بستر مناسب تحصیلی، و وجود ابزار لازم برای اجرای  برنامه

رو در یابی به اهداف تعیین شده ممکن نخواهد بود، از همینها دستتحقیقاتی است که بدون آن

ن ارایه گردیده به هریک از عناصر فوق نیز درکنار که از پوهنتون در نظام تحصیلی افغانستاتعریفی

 (. ۴، فقرۀ۳مادۀ ش،۱۳۹۴)قانون تحصیلات عالی افغانستان، اهداف اصلی اشاره شده است

ها نیز به فوق از رهبری فکری و فرهنگی جامعه توسط پوهنتونبرخی از نویسندگان درکنار وظایف

 (. ۳فلوسی،صعنوان چهارمین وظیفه این مراکز یاد نموده اند)

 13هاظایف پوهنتونتحولات تاریخی در تبیین اهداف و  گفتار دوم: بررسی

ها و های میانه، پوهنتونکه در سدهگر اینستبررسی تحولات تاریخی در تبیین مفهوم پوهنتون، بیان

اما با گذشت  ؛دار بوده اندانتقال دانش را عهده وظیفهاً بعدی داشته و صرفکمراکز تحصیلی نقش ت

اند.  تولید دانش را نیز عهده دار گردیده هراکز علاوه بر انتقال دانش، وظیفزمان، در قرن نوزدهم، این م

 ، تبکید جدی این نهادها بر استقلال ارزشمند خوداین تحول تاریخی ناشی از آن بود که در نگاه سنتی

مستقیم نهادهای خارج از این مراکز مصون کردند تا خود را از نظارت رو، کوشش میینشان بود از ا

لی های تحصیلی، فشار زیادی از سوی حامیان مادارند، اما با گسترش این مراکز و بلند رفتن هزینهنگه

ها وارد گردید، این تعارض پذیری آنها، برای مسئولیتخصوص دولتهنهادهای مذکور، ب

قرن بیستم، به تدریج از  60ه این شد تا بعد از دهۀ پذیری، در نهایت منجر بطلبی و مسئولیتاستقلال

محض باقی نمانده  تحقیقی-ها کاسته شود و این مراکز دیگر به عنوان یک نهاد علمیاستقلال پوهنتون

گو به نیازهای اجتماعی نیز بوده باشند)آلتباخ، پذیر و پاسخبلکه در یک مفهوم جدید، مسئولیت

ها، این مراکز تحول تاریخی در تبیین مفهوم و اهداف پوهنتون (. با توجه به همین15ش، ص1379

که در این دوران، ی را تجربه نمودند تا جایییسابقهپس از جنگ جهانی دوم، یک دوران رشد بی

که قسمی .ی جوامع نوین، نقش محوری پیدا نمودندها تقریباً در همهتحصیلات عالی و پوهنتون

 (.17)آلتباخ، همان، ص این مراکز رو به افزایش است چنان مؤثریتتاکنون نیز هم

   

                                                           
برای مطالعۀ بیشتر مو وع تحولات تاریخی در مفهوم جامعه، مراجعه نمایید به مقالۀ آقای ر ا منصوری تحت  .۱3

 عنوان)نقش نهاد دانشگاه در جامعه نوین(
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 گفتار سوم: نقش نهادهای تحصیلی در انکشاف اقتصادی و اجتماعی 

لیل قرن بیستم، به این د 60ها، بعد از دهۀکه درگفتار قبلی بیان شد، تحصیلات عالی و پوهنتونقسمی  

یابی به گذار دستری از دانش اكادمیک،كه پایهگیدر محراق توجه قرارگرفته اندكه این نهاد، با بهره

های لازم برای از میان برداشتن موانع و مشكلات حلتوانند بسیاری از راهپیشرفت و ترقی است، می

 رو در جهان معاصر نیز، درازین .جانبه پیدا نمایندو پیشرفت همه هجامعه را به منظور رسیدن به توسع

لایل ها به د اند، پوهنتونه یافته اند و یا در تلاش برای رسیدن به توسعه که تا حال توسعتمام جوامعی

 .(218ش، ص1383)فریدون، تبثیرگذار و تبثیرپذیر قرار داشته اند کانكارناپذیر به عنوان موتور محر 

 )نظام اجتماعی و مسئولیت که تحت عنوانتهران، در تحقیقی پوهنتونکه احمد علی آبادی، استاد چنان

ها و مراکز تحصیلی در نشگاه در تربیت نسل جوان( انجام داده است، در خصوص نقش پوهنتوندا

روند  یهو ادام پوهنتونكه با هاییرشد و انکشاف جامعه، به این باور است که: امروز با وجود مخالفت

را رهبر فكری و اصلاحات جوامع  هاپوهنتونی و پوهنتونچنان آید، همها به عمل میآنفعالیت 

خویش را كه همانا تربیت افرادی عالم، متعهد،  یهجوامع، سرنوشت آیند دانند. به عبارتی؛می

كرده  های آموزشی واگذارو سیستم پوهنتون یهپذیر، خلاق، متفكر و بانشاط است، به عهدمسئولیت

 (.1345)علی آبادی،  اند

شمندان ایرانی، در خصوص نقش و اهمیت پوهنتون در انکشافات زاده، یکی دیگر از اندیسراج 

جدید و مركز آن است. دانشگاه  هشودكه دانشگاه، قلب جامعگفته می»...گوید: امروز، می یهجامع

، كندكه نظام اجتماعی امروز چه در سطح ملی و چه در سطح بین المللیاین نقش را به این دلیل ایفا می

ت این نهادها برای تداوم حیا یهكه همای استادهای بسیار پیچیده و در هم تنیدهمبتنی بر عملكرد نه

ا هخود، به استفاده از دستاوردهای علم و فناوری نیازمندند و مركز تولید این علم و فناوری، دانشگاه

 وی در ادامه« مدرن است... ههستند. از این نظر، اغراق نیست اگر بگوییم دانشگاه، مركز جامع

نماید: که شامل كاركرد آموزشی، كاركرد را در سه محور آتی خلاصه می پوهنتونكاركردهای اصلی 

تظار ها توقع و انکه معمولاً از پوهنتونگردد. اما به نظر او بخشیپذیری را میو كاركرد جامعه تحقیقی

خوبی برای جامعه بوده كه شهروندان  که این مراکز، افرادی را تربیت كنند باشدمی بیشتری هست این

 (.12-11صش، ص1379)مشاطیان،  جدید بوده باشند هایفای نقش مؤثر خود در جامع هو آماد

تر كشوری توان گفت که امروزه كمدر زمینۀ رشد اقتصادی جامعه نیز میها در خصوص اهمیت پوهنتون

ی از اهداف اساسی خود قرار ئاست كه به پیشرفت و توسعه اقتصادی فکر نکند و رسیدن بدان را جز 

ندهد. و این مو وع آن قدر اهمیت یافته كه از دیر زمان ذهن اکثر اندیشمندان اجتماعی و انسانی را 
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ترین ابعاد توسعه که توسعه فرهنگی، یكی از اساسی به خود مشغول ساخته است. اما نباید فراموش کرد

های ضروری شرط. به عبارت دیگر؛ یكی از پیششودو زیربنای توسعه اقتصادی و اجتماعی شمرده می

برای پیشرفت و توسعه یک كشور، حاكمیت نگرش علمی بر فرهنگ جامعه است و مسلماً پوهنتون 

 طوروجود آورد. زیرا بههنگرشی را در جامعه بترین مراكزی است كه قادر است چنین یکی از عمده

گیری را کند و شرایط و امکانات تصمیمطرف میهای فرهنگی را بر کلی آموزش موانع و محدودیت

یابد و بخشد و در سایه آموزش و دانش است که میل، رغبت و انگیزۀ تحرک فرد افزایش میبهبود می

گردد تا فرد برای توانا ساختن خویش، در میزان سازد و این باعث میهای وی را برجسته می عفنکته

گردد. زیرا از نظر ساز تشدید رشد اقتصادی میاین خود زمینههای فردی خویش بیفزاید که فعالیت

اقتصادانان رشد اقتصادی جامعه تا حدود زیادی بستگی به میزان تحول در رفتار فردی دارد، چون 

ترین عامل در فرایند تولید است. زیرا از یک طرف قدرت مدیریت و تخصیص منابع را در انسان مهم

پوشاند. به این ر با نیروی کار خود، تصمیم اتخاذ شده را جامۀ عمل میاختیار دارد و از طرف دیگ

 ش،1374زاده، )عماد مندی فردی و اجتماعی برای رسیدن به رشد اقتصادی حیاتی استترتیب توان

 (. 324ص

چه گفته شد، جهان امروز به این حقیقت پی برده است که آموزش و تحصیل افراد نوعی با توجه به آن

که در این راه تلاش بیشتری بکند از رشد و توسعۀ اقتصادی، کشوری گذاری ملی است و هرسرمایه

که در نتیجه تحصیل و اجتماعی و فرهنگی بیشتری در آینده برخوردار خواهد شد. سرمایۀ انسانی

که آید. چنانترین عوامل رشد و توسعۀ اقتصادی به شمار میاز مهم ،شودآموزش حاصل می

ها را های اصلی ثروت ملتمنابع انسانی پایه»( در بیان این حقیقت چنین اظهار می دارد: )هاربیسون

د ها عوامل فعالی هستنکه انساندهد. سرمایه و منابع طبیعی عوامل تبعی تولیدند، در حالیتشکیل می

سی قتصادی و سیاهای اجتماعی، اکنند، سازمانها را متراکم و از منابع طبیعی بهربرداری میکه سرمایه

 ها و دانش مردمشکه نتواند مهارتو وح کشوریهبرند. بسازند و توسعه ملی را جلو میرا متراکم می

گر برداری نماید، قادر نخواهد بود هیچ چیز دیرا توسعه دهد و از آن در اقتصاد ملی به نحو مؤثری بهره

 (.24ص )عمادزاده، همان، «را توسعه بخشد

 های فرا راه تحصیلات عالی افغانستان و راهکارهای آنمبحث سوم: چالش

 ها گفتار اول: چالش

درحال حاضر بیشتر ساختارهای اداری محدودیت تشکیلاتی در ساختارهای اداری و اکادمیکی: . الف

ها، بسیار پوهنځی خصوصهها و نهادهای تحصیلی دولتی، بو تا حدودی ساختارهای کادری، پوهنتون

که باشد. چنانمؤسسات تحصیلات عالی ملکی افغانستان می 1368غالباً مبتنی بر قانون سالقدیمی و 
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ین قرار داشت، در ساختار یدر آغاز دورۀ جمهوریت، وقتی تعداد محصلان این نهادها به حد نسبتاً پا

زایش که طی سالیان چند شاهد افها تقریباً همین تشکیلات وجود داشت و بعد از آناداری پوهنځی

وجود نیامد. هرچند هی کمیت محصل در این نهاد ها بودیم، بازهم در این عرصه تغییری برویهبی

عدم  .نمود توسعه نیافتاما به پیمانۀ که ایجاب می ؛گردید نماکادر علمی رو  تغییرات اندکی در تعداد

دمات اداری نهادهای ی خی اخیر، هم در روند عر هتوجه به این مو وع باعث گردید تا طی دو دهه

کیفیت تدریس و تولید علم و عر ۀ خدمات اجتماعی این نهادها کاسته شود.  تحصیلی و هم از رشد

در کنار چالش فوق، مو وع تطبیق نظام آموزشی کریدیت و تبسیس ادارۀ تضمین کیفیت نیز که بیشتر 

نمود، نیز به حد تری را میسیعمتکی بر مسائل شکلی و فورمالیته بود و ایجاب ساختارهای تشکیلاتی و 

ها تراکم ساعات درسی اساتید و رو، در بسیاری از دیپارتمنتاین زیادی بر این مشکل افزود. از

ها گرفته و های زیاد اداری و اکادمیکی آنان باعث گردید تا فرصت تحقیق و مطالعه را از آنمسئولیت

بوده باشیم که این مو وع تبثیر بسیار مخربی  کیفت تدریس و تحقیق شاهد کاهش آنبه عوض افزایش

که در گیری نهادهای تحصیلی در عر ۀ خدمات اجتماعی از خود به جا گذاشت تا جاییبر روند سهم

 چه در قانون تحصیلات عالیها مجبور شده اند، برخلاف آنبسیاری از موارد دیده شده که دیپارتمنت

های استادان بوده و معاون استادان تنها یس از صلاحیتکه تدرملکی تسجیل یافته مبنی بر این

بندهای اول  36ش، مادۀ1394ملکی، تحصیلات عالی قانون) صلاحیت اشتراک در تدریس را دارند

گونه مستقل شامل پروسه تدریس نمایند و استادان نیز نظر به معاون استادان را نیز به(، 2و1هایفقره

لازم را برای معاون استادان داشته باشند. با توجه به این  یید راهنماتراکم ساعات درسی شان نتوانن

کیفی کمتری برخوردار بوده و عرصۀ تولید  چالش، تحصیلات عالی افغانستان در سالیان گذشته از رشد

 اند.  تری داشتهگیری در روند انکشاف جامعه نیز نقش منفعلعلم و سهم

بدون شک یکی از های مورد ضرورت جامعه: لیسانس در رشتههای علمی بالاتر از قلت برنامه. ب

های ی برنامهها در توسعه اقتصادی اجتماعی، انکشاف و توسعهراهکارهای تقویت نقش پوهنتون

ها مطابق نیازهای جامعه است. زیرا معمولاً در مرحلۀ تحصیلی لیسانس ریزی دقیق آنعلمی و برنامه

برای محصلان متمرکز است و محصل در این  اساسیال دانش و علوم یشتر بر انتقها بنقش پوهنتون

ی تحصیلی بیشتر در صدد تکمیل شخصیت علمی خود و آمادگی برای ورود به مراحل تخصصی برهه

که طی سالیان اخیر، نهادهای تحصیلی افغانستان در زمینۀ توسعه و باشد. با توجه به اینبعدی می

بالاتر از لیسانس رشد کمتری داشتند، این امر نیز باعث شده است تا بیشتر های علمی انکشاف برنامه

ها وجود داشته نقش کمتری در روند انکشاف که سر راه آننهادهای یاد شده درکنار عوایق دیگری
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گیری نهادهای تحصیلی در امور اجتماعی از های سهمیکی از روش جامعه داشته باشند. زیرا غالباً 

ی یآشنا سو محصل این مقطع که از یکباشد و در مقطع لیسانس با توجه به آنمی طریق محصلان

های تحقیق دارد و از سوی دیگر، فراگیری علوم پایه و عمومیات کمتری نسبت به اهمیت و اسلوب

لذا این مراکز شانس کمتری در  ؛گرفته استل تخصصی را از وی یرشتوی امکان پرداختن به مسا

تواند تا حدودی از این که میهایاند. بنابراین یکی از روشحولات اجتماعی داشتهآفرینی تنقش

های چالش بکاهد و پای نهادهای تحصیلی را به متن جامعه به کشاند توجه به توسعه و انکشاف برنامه

است. زیرا در این مرحله از تحصیل که غالباً بیشتر  ار ی فوق لیسانس، اعم از ماستری و دکتو علم

گردند، از یک سو ایجابات تخصص خود این محصلان پای ها میمحصلان نخبه جذب این برنامه

های تحقیقاتی مهمی توانند با همکاری آنان برنامهدیگر اساتید میکشاند و از سویها به اجتماع میآن

ۀ کشورهای را که در راستای تولید علم و رشد اجتماعی مؤثر باشد، روی دست بگیرند. چنان که تجرب

های تحصیلی فوق که ایجاد برنامهآن است یدهندهیافته نیز مثبت همین حقیقت بوده و نشانتوسعه

 (. 11، همان، صالنویهیلیسانس اهمیت بسزایی در انکشاف و توسعۀ دانش از خود بجا گذاشته است)

نس های تحصیلی فوق لیسابرنامهای، اعم از این نکته را نباید فراموش کرد که ایجاد و توسعۀ هر برنامه

 های جدید تحصیلی وقتی در انکشاف اقتصادی و اجتماعی یک جامعه اثرگذار واقع خواهدو یا رشته

رو توجه به این مو وع نیز باید در صدر از این .گردید که مطابق نیازهای آن جامعه صورت گرفته باشد

آوردی ر غیر این صورت جز نتیجۀ معکوس دستریزان این حوزه قرار داشته باشد، دبرنامۀ برنامه

  نخواهد داشت.  

یکی دیگر از عناصر سازندۀ توجهی  در رعایت شرایط و نحوۀ استخدام اعضای کادر علمی: کم. ج

ترین و مؤثرترین نقش را در تحصیلات عالی، استاد و اعضای کادر علمی هستند که بدون شک عمده

 توجهی در قسمتباشند و مسلماً هر نوع بینهاد در اجتماع دارا مینروند اثرگذاری و تحقق اهداف ای

جذب افراد غیر متخصص  و یا زیر پا کردن معیارهای لازم در استخدام اعضای کادر علمی، نه تنها که 

ها را از اهداف و وظایف اساسی که تواند آنکاست بلکه می از مؤثریت و بازدهی این نهادها خواهد

 دور نماید. نیز  ،دارند

 کسی است که صرفاً  گر این مطلب بود که استادشد بیانکه از استاد پوهنتون میم تعریفی1870تا سال

عنوان که آکسفورد و کامبردج بهاما بعدها با توجه به آن ؛ی و مهارت تعلیم را داشته باشدیتوانا

حقیقی تغییر رویکرد غرب از نقش تعلیمی محض مؤسسات علمی ت ترین مراکز تحصیلی دربزرگ

دادند، واژۀ استاد از نو تعریف گردید و در معنای آن چنین گفته شد: )استاد کسی است که قدرت و 

  م، جریدة الریاض(.2007)الخازم، مهارت انتقال تعلیم و اجرای تحقیق را به نحو شایسته داشته باشد(

عضوکادر علمی را عبارت از شخصی  حصیلات عالی افغانستان نیز، استاد یات 1394قانون مصوب سال

های پوهنځی مشغول بوده و در چوکات دیپارتمنت علمی{دانسته است که دارای رتبۀ علمی}تخصص
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چه در تعریف (. با توجه آن9فقرۀ 3ش، مادۀ1394 تدریس و تحقیق بوده باشد)قانون تحصیلات عالی،

تنها انتقال معلومات برای  وظیفه استاداستاد پوهنتون گفته شد، دانشمندان را عقیده بر آنست که 

ی است که پیوستهی متکامل و بهممحصلان نبوده بلکه تدریس در پوهنتون عبارت از یک مجموعه

ای لازم برای تکوین های حرفوی، رفتاری و وجدانیعلاوه بر انتقال دانش و تربیت شامل انتقال مهارت

گردد. بدون شک تحقق این مبمول ر را نیز میعنوان یک فرد خلاق و متفکشخصیت یک محصل به

 ،گرددعنوان استاد در یک نهاد تحصیلی استخدام میکه بهکه شخصی بود هنگامی متصور خواهد

های آموزشی و تربیتی و های علوم، به روشعلاوه بر داشتن توان علمی و تخصصی در یکی از رشته

ه و خودش هم به ابعاد عملی و به کارگیری دانش قدرت نقد علمی آراء دیگران نیز تسلط لازم داشت

 های لازم اجتماعی و قدرت تحقیق و نقد آراء دیگران را داشته باشداش در عرصهتخصصی

  به نقل از لیمس ندیم(. 15م، ص1991)البکر،

چه در تعریف پوهنتون یا با توجه به آنتحقیقاتی:  -های علمینبود حمایت همه جانبه از برنامه. د

که مو وع علمی است به نحوینهاد، تحقیقات  امعه گفته شد، یکی از اهداف و وظایف اساسی اینج

نیده تر قرار دارند، متمایز گرداکه در سطوح پایینتحقیقات علمی این نهاد را از سایر نهادهای آموزشی

علمی و داشتن مجلۀ های تحقیقات رو، قانون تحصیلات عالی افغانستان اجرای فعالیتاست. از این

قانون ) برخی از موارد دیگر، از عناصر مهم و لازم برای یک پوهنتون معرفی کرده کنارعلمی را در 

( و از سوی اجرای حد اقل یک تحقیق علمی را در ۴، فقرۀ۳ش، مادۀ۱۳۹۴تحصیلات عالی ملکی،

نسته است که این خود شرط ترفیع آنان داهر مرحلۀ ترفیعی اعضای کادر علمی نهادهای تحصیلی پیش

شود. تحقیقات علمی تا حدی با مفهوم گر اهمیت تحقیق در نهادهای تحصیلی شمرده میبیان

عالی گیره خورده است که هرکجا صحبت از پوهنتون و تحصیلات عالی گردد، تحقیق علمی تحصیلات

تر محصلان نبوده بلکه مهم زیرا وظیفه این نهادها تنها آموزش .گرددی فوری در ذهن متبادر میگونهبه

این است که باید از خلال دروس و مباحثات پوهنتونی به تبیین زوایای پوشیدۀ علمی و حل  از آموزش

عنوان که از آن به . عصر حاضر(۱تا، ص)فواد قاسم، بیهای اجتماعی نیز توجه لازم صورت گیردچالش

های علمی است که توسط ت نتیجۀ همین یافتهشود، در حقیقعصر انفجار معلومات و تکنالوژی یاد می

 .(۱۰، بی تا، صالنویهی أحمد الله عبد أیة) کشورهای پیشرفته انجام یافته است مراکز بزرگ پوهنتونی در

های عمدۀ نظام تحصیلی کشور ما که یکی از چالشتوان اظهار داشتچه گفته شد، میبا توجه به آن

که همین مو وع باعث گردیده باشد تا جاییقیقات علمی میمو وع عدم توجه لازم به مو وع تح

کمتری داشته باشند. پس برای است تا این نهادها در روند انکشاف اقتصادی و اجتماعی جامعه نقش

سازی زمینۀ مشارکت نهادهای تحصیلی در روند انکشاف جامعه لازم است تا رفع این چالش و فراهم

تحصیلی کشور به تحقیقات علمی حد اقل به موازات تدریس اهمیت گزاران نظام مسئولین و سیاست

که ها از آن عده نهادهای تحصیلیقایل گردند و علاوه بر آن با ایجاد مراکز قوی تحقیقاتی در پوهنتون

کادر  سهم بیشتری در حوزۀ تحقیقات علمی دارند حمایت مالی ویژه داشته باشند و برای هر عضو

 که در اکثرچنان کشورهای دیگر معمول است، گرنت مالی ویژه در نظر بگیرند. رچه دعلمی همانند آن
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ها و مراکز تحصیلی یافته برای پوهنتونکشورهای پیشرفته مانند آمریکا، آلمان و فرانسه بودجۀ اختصاص

)همان(. در  شودها در تولید دانش و اجرای تحقیقات علمی در نظرگرفته میبر اساس میزان نقش آن

کشور مورد ارزیابی و  ها و مراکز تحقیقاتی آنپوهنتون ۱۹۹۵کشور جاپان نیز بعد از آن که در سال

به تحول نهادهای تحصیلی به سمت مراکز کیفی گردید و این مو وع  این امر منجر ،گرفت ریفورم قرار

چنان در ت. همگذاش در مدت زمان کوتاه تبثیر بسزایی بالای توسعۀ علوم و رشد تکنالوژی آن کشور

بودجۀ مراکز کیفی یا ممتاز نسبت به بقیۀ مراکز تحصیلی و تحقیقی افزایش  نتیجۀ این ارزیابی

 (.۹، ۸ش، صص۱۳۷۴یافت)منصوری،

بدون شک یکی کنار آموزش:  های مؤثر در تربیت درست محصلان درتوجه کمتر به شاخص. هـ   

ها در روند انکشاف اجتماعی محصل نتوناز عناصر مؤثر و مهم در تقویت روند اثرگذاری پوه

که  عنوان یکی از عناصر مهم در روند رشد فرهنگی و اجتماعیتوان از آن بهکه میتا جایی ،باشدمی

که دوکتور اعتمادی، یکی از دانشمندان باشد، یاد نمود. چنانیک جامعه می شرط ترقی و تعالیپیش

اجتماعی، فرهنگی و سیاسی محصل، وی را ابزار مؤثر دركسب های ایرانی پس از اشاره به فعالیت

آفرینی یک محصل در این روند، ده شاخصه داند. او برای نقشای تخصصی میفقیت زندگی حرفهو م

ن شود. ایهای غیر آموزشی و غیر درسی او میها مربوط به فعالیتشمارد كه بیشتر این شاخصهرا بر می

های منطقی و . توانمندی تبادل نظر حرف2تخصصی؛  -های علمیخصهشا .1:ها عبارتند ازشاخص

ها . توانمندی تلفیق ایده۳قدرت انتقال مؤثر فكر و مقصود به دیگران از طریق نوشتار، گفتار و خطابه؛ 

. توانمندی برقراری ارتباطات ۴سازی، تجمع و به انجام رساندن امور؛ پارچهها، سنتزكردن، یکو شیوه

وانمندی برنامه ریزی، ت .۵ های تخصصی، مدیریتی، سازمانی و اجتماعی؛در رده اجتماعی

شناخت كامل از عناصر اصیل فرهنگی . 6ها و ابعاد متفاوت؛ دهی، مدیریت و رهبری در مقیاسسازمان

ی در ابعاد اجتماعی؛ ــی و اجتماعــتحلیل مسایل سیاس توانمندی تجزیه و .۷ اجتماعی؛ و رفتارهای

. توانمندی در ارتباطات ۹ توانمندی تجزیه و تحلیل مسایل سیاسی و اجتماعی در ابعاد متفاوت؛ .۸

 ش(.1374)اسماعیلی، شناخت و بینش و حساسیت در مسایل هنری .۱۰بین المللی؛ و

برخی دیگر از دانشمندان این حوزه در پاسخ به این پرسش که فارغ التحصیل پوهنتون باید چه 

، رفتاری و شناختی داشته باشد تا فردی مؤثر در جامعه باشد؟ به مواردی چون: های روانیویژگی

ها؛ های آنها در جهت بررسی احساسات و اندیشهتغییرات شناختی، رفتاری و عاطفی؛ تغییر توانایی

 ور؛ ارتباط مستقل با دیگران؛های انتزاعی؛ تبدیل شدن به انسانی با انگیزه و بهرهاندیشیدن در قالب

پذیرش مسئولیت اجتماعی؛ آموختن عادات زندگی و كار؛ آموزش و پرورش مثبت و بازآفرینی اشاره 

اند. از دید ایشان یک محصل در طی مدت تحصیل خود باید بتواند تا حدی به خودمختاری و نموده

د كند، روابط شخصی خو را تثبیت خوداستقلال برسد که به مدیریت عواطف دست پیدا كند، هویت 

هایی را كند تا بتواند هدف آزاد ،را از بعضی قید و بندها كه ممكن از طریق سنت به وجود آمده باشند

كند و در عین حال انسجام شخصیت خود را حفظ كند. كه در حال توسعه و گسترش هستند دنبال

که در جهت افزایش بلوغ و شایستگی اجتماعی هایدهدكه پوهنتونکه تحقیقات نیز نشان میچنان
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كنند تا محصلان می کجای آن كمبه ،نمایندها آزاد میکنند، افراد را از پیش داوریعمل می

گرایی سیاسی شان كاهش یابد و اعتماد به های زیباشناختی زندگی را بهتر خود بشناسند و جزمارزش

 (. 19 -17یان، همان، صص)مشاط ها ایجاد شودنفس و حس موفقیت در آن

ها های یادشده وظیفه اساسی پوهنتونگی محصل برای اجرای مسئولیتبرای تحقق اهداف فوق و آماد

که بتواند آنان را از نظر  های درسی خویش را قسمی عیار نمایندو تحصیلات عالی اینست تا برنامه

پذیری اجتماعی آماده سازد در تکسب تجارب عملی و مسئولی علمی و تحصیلی، تربیتی و اخلاقی،

چه (. با توجه به آن3،4)فلوسی، همان، صص غیر آن مؤثریت لازم را در این زمینه از دست خواهند داد

گفته شد، قانون مؤسسات تحصیلات عالی ملکی افغانستان در مادۀ یازدهم خویش آموزش و آماده 

های ها به دانش نظری، مهارتآن و تجهیز آن های تحصیلی لیسانس و بالاتر ازساختن کادرها به درجه

ترین وظایف های مختلف علوم مطابق نیازهای کشور را یکی از عمدهعملی و سلوک مطلوب در رشته

 نهادهای تحصیلی شمرده است.

که یکی از اهداف پایه و اساسی نظر به اینتمرکز بر دانش نظری و عدم توجه به زوایای عملی آن: . و

که   لی ارایه خدمت به جامعه است، لذا فارغ التحصیل پوهنتون باید قسمی تربیت گرددتحصیلات عا

اده داده و با استف زقرار بگیرد تا بتواند دانش خویش را در جامعه تبار  یاز نظر تجارب علمی به مستوای

عنوان یکی از اهداف زیرا هدف از تربیت افراد متخصص به .از آن به عر ۀ خدمات اجتماعی به پردازد

ا فرد که افلاطون اشاره نموده هدف این است تها، تنها تربیت ذاتی آنان نبوده بلکه قسمیعالیۀ پوهنتون

 که در جامعه به یک انسان مفید و صالح مبدل گردد. ارسطو نیز تربیت را عبارت را در جایگاهی برساند

د چه را به نفع اوست و بدان ضرورت دار که بتواند آن ست که فرد در جایگاهی قرار بگیرداز این گفته ا

م، 2006 )زیود، ها را برای سعادت خودش انتخاب نمایدچنان بهتریندر حالت صلح و آشتی و هم

که مسلماً این امر زمانی تحقق خواهد یافت که در قدم نخست قسمی .(78، به نقل از لیمس، ص127ص

عنوان یک هدف و های درسی به این مو وع بهریزان پروگرامشتر نیز اشاره شد، طراحان و برنامهپی

های جامعه خود توجه لازم مبذول بدارند و سپس نسبت به نیازها و ضرورت وظیفه اساسی پوهنتونی

ت لبااطمکار و ای را تنظیم کنند که با روحیه بازار آگاهی کامل داشته و تلاش نمایند تا برنامۀ درسی

 (. 78)لیمس ندیم، همان، ص خوان باشداجتماعی هم

های علمی در جهان معاصر که برخی این مو وع را نباید فراموش کرد که با توجه به رقم بالای پیشرفت

های محتوای برنامه، (43)رشیدی، همان، ص نماینددانشمندان از آن به عصر انفجار اطلاعات تعبیر می

های علمی که ممکن برخی نظریهن به سرعت در حال تغییر و دگرگونی باشد تا جاییدرسی نیز ممک

طور مرتب اعتبار محتوای درسی رو لازم است بهازین .را بزودی از دست بدهد صحت و اعتبار خود

ین زیرا ا ؛که در انتخاب منبع درسی نباید تبکید بر متن معینی شودتر اینمورد بازبینی قرار گیرد و مهم

های اجتماعی دورگرداند، بلکه بهتر خواهد مو وع در بسا موارد ممکن محتوای درسی را از واقعیت

آزادی عمل داده شود تا بتوانند نظر به  یهای مربوطهبود تا در این خصوص به اساتید و دیپارتمنت
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که بتواند  تخاب نمایندعنوان منبع درسی انشرایط زمانی و با در نظر داشت نیازهای اجتماعی متنی را به

های یادگیری، اعم از مباحثه و تحلیل، تطبیق و آزمایش و تجربه را برای محصلان زمینۀ انواع فعالیت

 فراهم گرداند.

ریزی محتوای درسی دو نگاه علمی و تکنالوژیکال و غیر علمی از دید برخی فلاسفه در طرح و برنامه

دارد  هکنندرویکرد اول، کتاب و محتوای متن درسی نقش تعیینو غیر تکنالوژیکال وجود دارد که در 

 ،در برنامۀ درسی عر ه شده استکه و یادگیرندگان باید تمام محتوا و مطالب کتاب را با همان نحوی

فی های فلسگر نظریه)رویکرد غیر علمی و غیر تکنالوژیکال( که بیان مطالعه کنند. اما مطابق دیدگاه دوم

باشد، هم در تدریس و هم یادگیری باید تمرکز روی فرد باشد و محتوای درسی زمینه میجدید در این 

سازی کرده و معنای شخصی خودش را بدست آورد. تا آن حد مهم است که فراگیر بتواند از آن مفهوم

ی مو وع درسی باید فرصت تفکر و بحث علمی را در نزد فراگیر بوجود آورد تا از طریق آن بتواند معنا

 (.۴۴)رشیدی، همان، صشخصی اش بوجود آورد

یکی از عناصر های درسی: های اجتماعی و ابعاد تربیتی در تدوین نصابتوجه کمتر به ضرورت. ز

مۀ ها را در روند اجتماعی و اقتصادی جامعه متبارز سازد، نصاب و برناتواند نقش پوهنتونکه میمهمی

 تواند در تربیت سالم و سازندۀ نیروی انسانی و توجه به سلوکاست که می یزیرا نصاب ؛باشددرسی می

گیری های مسلکی آنان به منظور عر ۀ خدمات اجتماعی و سهمو رفتارهای اخلاقی و ارتقاء مهارت

که در تعریف نصاب تحصیلی گفته شده چنان .های اجتماعی، تبثیر بسزایایی داشته باشددر فعالیت

های درسی است که از سوی نهادهای تحصیلی به منظور رشد و برنامهکه: نصاب عبارت از مجموع 

یابی به اهداف مطلوبه، در نظر گرفته سازی آنان برای دستتربیت علمی و اخلاقی محصلان و آماده

(. با توجه به این تعریف، نصاب تحصیلی باید قسمی طراحی ۸۸م، ص۲۰۱۳)لمیس ندیم،  شودمی

های از نظر تربیتی و اخلاقی و هم از نظر دانش مسلکی و کسب مهارتگرددکه بتواند محصل را هم 

 رو، برخی از دانشمندان اینلازم به جایگاهی برساند که بتواند به نیازهای جامعه پاسخ بدهد. از این

زمانی مورد نظر، ارتباط با مناهج درسی دیگر و  یدهخوانی با باز حوزه؛ و احت، جذابیت، هم

ترین مواصفات یک نصاب تحصیلی شایسته معرفی ی فرد و اجتماع را از عمدهاثرگذاری آن بالا 

 (.89به نقل از لمیس ندیم، همان، ص 81، ص2009المزین، ) اندنموده

ترین الوطن العربی(، عمده)استراتیجیات تطویرالتربیوی فی اثری تحت عنوان احمد خطیب در

گویی به مولیت، تکامل و قدرت آن برای پاسخهای یک نصاب خوب و مناسب را عبارت از شویژگی

باشد که نصاب درسی باید قسمی طرح شمارد. منظور وی از شمولیت این مینیازهای بازارکار بر می

گردد که شامل همۀ ابعاد تربیتی، عقیدتی و مهارتی بوده و در عین حال مطابق ذوق و استعداد همه 

توان علمی شان، بوده باشد. منظور وی از تکامل اینست مشمولین آن، صرف نظر از فکر و اندیشه و 

که جوانب مختلف شخصیت فکری و اخلاقی و روحی محصل را که نصاب قادر باشد در عین حالی

)الخطیب،  سازد رشد دهد، از نظر علمی و عملی نیز نیازهای فردی و اجتماعی مد نظر را برآورده

 (.326 - 324م، ص2006
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الذکر انطباق دهد، پروسه چالش را بر طرف و یک نصاب را با معیارهای فوقتواند این چه میآن

یابی مستمر آنست تا مشخص گردد که آیا نصاب تدوین شده توانسته است مقاصدی را که به ارزش

که در نظر ینها طرح گردیده  برآورده نماید یاخیر؟ و آیا نصاب مذکور برای محصلا هدف نیل به آن

ه ها بب است یا نه؟ مسلماً هر برنامۀ درسی از شروع تدوین تا مرحلۀ تطبیق در پوهنتونگرفته شده مناس

یابی تکوینی که )مایکل استریون( این جریان را ارزشگونه مستمر نیاز به اصلاح و بهبود دارد، چنان

)به نقل از  گیری استهای درسی در حال شکلنامیده است که هدف آن اصلاح و بهبود برنامه

  (.42، ص1389رشیدی،

آفرینی علاوه بر نصاب درسی، تضمین کیفیت آموزشی نیز یکی دیگر از عوامل مؤثر در نقش

زیرا مسلماً نصاب  .14شودها و تحصیلات عالی در فعالیت اجتماعی و اقتصادی شمرده میپوهنتون

تحصیلی خوب و سپری کردن سنوات تحصیلی به تنهایی برای تکوین شخصیت و مفیدیت محصل 

باشد. زیرا در بسا موارد دیده در اجتماع بسنده نبوده بلکه لازمۀ آن وجود کیفیت در تطبیق آن نیز می

ع توجه به کیفیت علاوه بر ها کاسته است. مو و شده که توجه به کمیت بالا، از درجۀ کیفیت پوهنتون

دیدگاه دانشمندان حوزه آموزش مورد تبکید قرار گرفته است، قرآن کریم نیز مارا بدان متوجه  آن که از

گروهی  ،زیرا در بسا موارد ؛باشدتر از کمیت مینموده و اشاره به این دارد که توجه به کیفیت مهم

 .15گرددغالب می اندک اما با کیفیت برگروه زیاد، اما بدون کیفیت

میان تحصیلات عالی  هبررسی و تحلیل رابطها: رفع تعارض سنت و مدرنیته و ایجاد تلفیق میان آن .ک

و توسعه اجتماعی، از دو بعُد حایز اهمیت است: زیرا از یک طرف، میان علم و تکنالوژی و فرهنگ 

سعه علم و دانش در جامعه ایجاد مستقیم وجود دارد و تا وقتی فرهنگ مناسب و مساعد تو  هجامعه رابط

گشای مشكلات بنیادی و اساسی جامعه گاه راهنشود، علم و دانش بازار در خوری نخواهد یافت و هیچ

کدام بدون مرتبط اند و هیچ نخواهد بود و مسلماً ساخت علمی و ساخت فرهنگی، دو نظام كاملاً

 ها و مؤسسات تحصیلات عالیدیگر، پوهنتونتوانند كارآمدی لازم داشته باشند. از طرف دیگری نمی

معمولاً در كشور ما و برخی دیگر از كشورهای در حال توسعه  -جدید و طی دو دهۀ گذشتهه به شیو 

های آموزش غربی قرار که حد اقل از نظر ساختاری تحت تبثیر نظامبومی نبوده، بلكه نظر به این

 اندبت به فرهنگ ملی و سنتی كشور خویش داشتهبا فرهنگ غربی ارتباط بیشتری نس اند،داشته

در گیرودار این تعارض، نهادهایی موفق خواهند بود که بتوانند میان این نگاه سنتی  ش(.1370)بشیریه،

آفرینی خود در تحولات وجود آورند و اعتماد نهادهای سنتی را نسبت به خود و نقشهو مدرن تلفیق ب

                                                           
که در نظام تحصیلات عالی افغانستان، هرچند در سالیان اخیر پروسۀ تضمین کیفیت راه اندازی شده است اما قسمی - 14

که دیده شده این تجربه ثابت ساخته است این مو وع نتوانسته در تضمین کیفیت به مؤثریت لازم دست یابد، زیرا قسمی

ا، با سه چالش عمده همراه است؛ نبود تخصیص لازم برای تطبیق برنامه ها، توجه بیشتر به شکل گرائی بیشتر از محتو پروسه 

که خیلی از بخش ها و معیارهای آن با ساختارهای کنونی نظام تحصیلی و عدم توجه به بومی سازی معیارهای آن. چنان

 ام های تحصیلی خارجی اقتباس گردیده است.افغانستان تطابق نداشته و به گونه ای مجرد از نظ
ابِرِینَ{ ]الغَلَبَتْ فِئةًَ }كَمْ مِنْ فِئَةٍ قلَِیلةٍَ  - 15  .[249بقرة: كَثِیرةًَ بِإِذْنِ اللَّهِ وَاللَّهُ مَعَ الصَّ
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)آكسفورد، كمبریج و سوربن( نیز  های بزرگ غرب همانندوهنتونکه پاجتماعی بدست آورند. چنان

علمی سنتی قرون وسطی و قدیم سر هایاما با تدریج از درون حوزه ؛گرفتار بودندزمانی با عین چالش

آوردهای دهندۀ طبیعی همان روند گردیدند و در عین استفاده از دستمهبر افراشته اند و در واقع ادا

رو، دانشمندان اند. از اینهویت تاریخی و اجتماعی خویش را نیز حفظ نمودهمدرن، ریشه و 

های علمی تحقیقی کنار فعالیت های علوم تربیتی، انتقال فرهنگ و حفظ هویت فرهنگی را درعرصه

رسانی تواند با اطلاعها معرفی نموده و به این عقیده اند که پوهنتون مییکی از وظایف مهم پوهنتون

پذیر سازد و دگرگونی مثبتی را در جامعه فراهم کند و توسعۀ فرهنگی را امکان یفرهنگی، زمینهدرست 

های دیگر را  به ای با فرهنگ من تبیین جایگاه جهانی فرهنگ، امکان تعامل فرهنگ  بومی و منطقه

 (.40ش، ص1389)رشیدی، ی طبیعی  و منطقی فراهم کندگونه

های فرهنگی و تاریخی جوامع در حال توسعه، در بسا ها با سنتونخوانی و تطابق پوهنتعدم هم

های جدی نموده حالات اثرات منفی نیز از خود به جا گذاشته و نهادهای تحصیلی را دچار چالش

های فرهنگی جامعه باشند و از سوی ها و سنتها از یک سو باید حافظ ارزشزیرا پوهنتون ؛است

ن که توان آشتی دادهای جدید علم و فناوری مورد نیاز جامعه و هر زمانیارزش عهدیگر، ملتزم به اشا

آن  خواهند توانست در فرهنگ جامعه اثرگذار واقع گردیده و به تبع ،این دو مؤلفه را با هم پیدا نمایند

 (.67ش، ص1374)عسکریان، مؤثریت لازم در توسعۀ اقتصادی و اجتماعی آن را بدست آورند

 هکارها و پیشنهادهارا. گفتار دوم 

عنوان راهکار های نظام تحصیلات افغانستان گفته شد، موارد زیر بهچه در خصوص چالشبا توجه به آن

 گردد:پیشنهاد می

یافته ها و نهادهای تحصیلات عالی در کشورهای توسعهبا مطالعه و بررسی تحولات تاریخی پوهنتون .1

ها و نهادهای توان گفت که نقش پوهنتونن جوامع میجهان و اهمیت این مراکز در توسعه و رشد آ 

خصوص کشوری مثل هتحصیلی در روند رشد اقتصادی و اجتماعی جوامع در حال توسعه، ب

های مختلف سیاسی قرار داشته است، بسیار مهم گیرودار بحران افغانستان که بیشتر از چهل سال در

 تقویت این نهاد از هیچ افغانستان است تا در زمینۀ رشد وو حیاتی بوده و مسئولیت امارت اسلامی 

ل یابی به استقلاتوان گفت که رسیدن به تعالی و پیشرفت و دستزیرا به یقین می ؛تلاشی دریغ نورزد

 که همانا خودکفایی اقتصادی باشد، در گیرو رشد این نهادها خواهد بود و بس.واقعی

ممیزۀ تحصیلات عالی از سایر نهادهای تعلیمی بوده و ستون  ترینتحقیقات علمی و تولید علم مهم .2

کشور گزاران نظام تحصیلیلازم است تا مسئولین و سیاستپس  .شودها شمرده میفقرات پوهنتون

به تحقیقات علمی، حد اقل به موازات تدریس اهمیت قایل گردند و علاوه بر آن با ایجاد مراکز 

که های لازم برای آنان از آن عده نهادهای تحصیلیایجاد سهولتها و قوی تحقیقاتی در پوهنتون

کادر  سهم بیشتری در حوزۀ تحقیقات علمی دارند، حمایت مالی ویژه داشته باشند و برای هر عضو

مالی ویژه برای اجرای تحقیقات کشورهای دیگر معمول است، گرنت چه درعلمی نیز مانند آن
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آمریکا، آلمان و فرانسه نیز بودجۀ  ؛کشورهای پیشرفته مانند ر اکثرکه دعلمی در نظر بگیرند. چنان

ها در تولید دانش و اجرای ها و مراکز تحصیلی بر اساس میزان نقش آنیافته برای پوهنتوناختصاص

 شود.تحقیقات علمی در نظرگرفته می

کشور، باید در ینعنوان پیش قراول نهادهای تحصیلی اوزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان به .3

دولتی و چه  زمینۀ تکمیل تشکیلات اداری و اکادمیکی نهادهای تحصیلی افغانستان، چه در بخش

گیری این نهادها را در عر ۀ های خصوصی نهایت سعی و تلاش نماید و در عوض سهمدر بخش

 قرار دهد.های اصلی و اساسی آنان عنوان بخشی از مسئولیتخدمات اجتماعی و تولید دانش به

کادر علمی در  وزرات محترم تحصیلات عالی در زمینۀ جذب و استخدام اعضای جدید .4

 های افغانستان، خود را متعهد به رعایت شرایط و معیارهای صرفاً علمی دانسته و از دخالتپوهنتون

های علمی با نیز با ایجاد توأمیت یگیری نماید. و از سویسلایق دیگر در این عرصه پیش

چنان حل ها و همسازی زمینۀ انتقال تجارب علمی همراه آنهای معتبر جهان و فراهمهنتونپو 

کادر علمی های مسلکیرشد و تقویت مهارت یهای مالی و اقتصادی موجوده در زمینۀدغدغه

 موجود نهایت سعی و تلاش نماید.

زم است تا  من نیازسنجی های افغانستان لا های درسی پوهنتوندر زمینۀ بازنگری و تدوین نصاب .5

سازی متخصصان مربوطه و دانشمندان حوزۀ تعلیم و تربیت در این روند درست و دقیق، در شریک

که هم در بعد تربیتی محصلان را تقویت نماید  شودنیز توجه جدی صورت گیرد تا نصابی تدوین 

که ها متکی به دانش نظری نه بلهای علمی و عملی آنان مؤثر باشد و تنو هم بتواند در ارتقاء مهارت

را مسایل عملی و کاربردی احتوا نماید و در عین حال از نظر تسلسلی نیز تکرار بخشی از آن

 های درسی قبل از لیسانس قرار داشته باشد. مکررات نبوده بلکه در امتداد برنامه

ده، بلکه در زمینۀ تنها به عر ۀ خدمات علمی بسنده ننمو  ها و نهادهای تحصیلی کشورپوهنتون .6

های فرهنگی و تقویت علایق دینی و میهنی جامعه نیز توجه جدی مبذول دارند و آن را در فعالیت

زیرا پیشرفت واقعی و  .های تحصیلی خویش در نظر بگیرندهای آموزشی و نصابصدر برنامه

نبوده و از دید یابی به رفاه اقتصادی  بدون حاكمیت نگرش علمی بر فرهنگ جامعه ممکن دست

رو علمای اقصاد رشد اقتصادی جامعه به حد بالایی بستگی به میزان تحول در رفتار فردی دارد، ازین

  شود.ترین عامل در فرایند تولید شمرده میفرد یا انسان مهم

ها در توسعه اقتصادی اجتماعی، انکشاف و توسعۀ یکی از راهکارهای تقویت نقش پوهنتون .7

ها مطابق نیازهای جامعه است. زیرا معمولاً ریزی دقیق آنمی بالاتر از لیسانس و برنامههای علبرنامه

برای محصلان  اساسیبیشتر بر انتقال دانش و علوم ها در مرحلۀ تحصیلی لیسانس، نقش پوهنتون

ی تحصیلی بیشتر در صدد تکمیل شخصیت علمی خود و متمرکز است و محصل در این برهه



 
 (ګڼه )د لوړو زده کړو پیاوړتیا ملي کنفرانس د ارایه وړ مقالو ټولګه  هـ.ل کال فوق العاده ۱۴۰۲د  178

که طی سالیان اخیر نهادهای باشد. با توجه به آنرود به مراحل تخصصی بعدی میآمادگی برای و 

کمتری  رشد های علمی بالاتر از لیسانستوسعه و انکشاف برنامه یتحصیلی افغانستان در زمینه

پای نهادهای  تواند تا حدودی از این چالش بکاهد وکه میهایبنابراین، یکی از روش .داشتند

های علمی فوق لیسانس ه متن جامعه به کشاند توجه لازم به توسعه و انکشاف برنامهتحصیلی را ب

ت همین حقیقت بِثَ یافته نیز مُ اعم از ماستری و دوکتوری است. چنان که تجربۀ کشورهای توسعه

های تحصیلی فوق لیسانس اهمیت بسزایی در انکشاف که ایجاد برنامهآن است یدهندهبوده و نشان

 ۀ دانش از خود بجا گذاشته است.توسع و

 گیرینتیجه

 توان به نتایج آتی دست یافت:می ،چه در این مقاله بحث گردیداز آن

ها بحث روی شود که رسالت آنعلمی گفته می در اصطلاحات امروزی پوهنتون یا جامعه به مراکز .۱

عر ۀ خدمت به اجتماع ترین وظیفۀ شان تعلیم و تحقیق و از این طریق حقایق علمی بوده و عمده

 باشد.می

انتقال  هبعدی داشتند و صرفاً وظیفتکها و مراکز تحصیلی نقش های میانه، پوهنتونهر چند در سده .۲

اند. اما با گذشت زمان در قرن نوزدهم، این مراکز علاوه بر انتقال دانش، دار بودهدانش را عهده

سازی نیروی انسانی متخصص؛ تربیت و آماده ،نبنابرآ  .دار شدندوظیفۀ تولید دانش را نیز عهده

ها و امروزه از وظایف اساسی پوهنتون ،تحقیق و تحقیق  برای تولید دانش و ارایه خدمت به جامعه

 گردد.نهادهای تحصیلی تلقی می

اند و یا در تلاش برای رسیدن به توسعه که تا حال توسعه یافتهدر جهان معاصر، در تمام جوامعی .۳

ه و تبثیرگذار و تبثیرپذیر قرار داشت کعنوان موتور محر ها به دلایل انكارناپذیری بهوهنتوناند، پ

 دارند.

های ضروری برای پیشرفت و توسعه یک كشور حاكمیت نگرش شرطکه یکی از پیشنظربه این .۴

ن ترین مراكزی است كه قادر است چنیعلمی بر فرهنگ جامعه است و مسلماً پوهنتون یکی از عمده

دانان رشد اقتصادی جامعه تا حدود داز دید اقتصا ی،وجود آورد و از سویهنگرشی را در جامعه ب

 ترین عامل در فرایند تولید است،زیادی بستگی به میزان تحول در رفتار فردی دارد چون انسان مهم

مع داشته توانند نقش محوری در رشد اقتصادی و اجتماعی جواها و نهادهای تحصیلی میپوهنتون

 باشند.

های های فوق لیسانس در رشتههای اداری و اکادمیکی، قلت برنامهمحدودیت تشکیلاتی در بخش .۵

ریزی علمی، نبود برنامه کادرتوجهی در رعایت شرایط و نحوۀ استخدام اعضایمورد نیاز جامعه،کم

های تربیتی محصلان ههای تحقیقاتی، عدم توجه به شاخصهای مالی ویژه از برنامهدرست و حمایت
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توجهی کنار آموزش، اکتفاء به آموزش نظری و عدم توجه لازم نسبت به کاربردی ساختن آن، کم در

های درسی محصلان و در نهایت های اجتماعی و ابعاد تربیتی در تدوین نصابنسبت به ضرورت

برخی از حالات، آوردهای مدرنیته در وجود تعارض میان عرف و عنعنات ملی و اسلامی و دست

نهادهای تحصیلی دولتی افغانستان بر شمرد که این مسایل  راه های فراترین چالشتوان از عمدهمی

لقوۀ این نهادها در اگذشته تا حدودی مانع فعلیت بخشیدن به تواناهایی با یحد اقل طی دو دهه

 اجتماعی بوده است.  گیری فعال آنان در روند توسعه اقتصادی وهای تولید دانش و سهمعرصه
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 چکیده

سسات تحصیلی و ؤ ها، مآوردهای علمی پوهنتونهای علمی عبارت از سلسله نشراتی است که تحقیقات و دستژورنال

ها و های علمی در حقیقت اعتبار، ارزش و نقش تحصیلات عالی )پوهنتونرساند. ژورنالنشر می نهادهای تحقیقی را به

المللی تحصیلات عالی و های ملی و بینبندیهای علمی در ردهدهد. ژورنالدیگر نهادهای تحصیلی( را جلوه می

المدت های طویلافغانستان قربانی جنگسفانه تحصیلات عالی در ب دارد. مت یهای یک کشور نقش عمده و بسزایپوهنتون

المللی های بینها بوده است و تا هنوز نتوانسته میکانیزم درستی برای ایجاد ژورنالهای نادرست حکومتداخلی و سیاست

باشد که اهمیت، میافغانستان های علمی در تحصیلات عالی لنقش ژورنا بررسی را نهادینه نماید. هدف اساسی این مقاله

های معتبر تدوین این مقاله از کتب و ژورنالدر های علمی در تحصیلات عالی بیان گردیده است. ارزش و اعتبار ژورنال

های علمی یگانه راه نیم که تحقیق و نشر آن در ژورنالتوامنحیث نتیجه، گفته می .المللی استفاده صورت گرفته استبین

 است. پیشرفت تحصیلات عالی 
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Abstract 

Academic journals serve as essential platforms for disseminating universities' and other 

educational institutions' research and scholarly contributions. They reflect the value and 

significance of higher education within society and play a vital role in the national and 

international rankings of universities and academic associations. Regrettably, 

Afghanistan's higher education system has been marred by protracted conflict and 

instability, preventing the establishment of standardized mechanisms for national and 

international academic journals. The primary objective of this article is to underscore the 

pivotal role that academic journals can play in the higher education landscape of 

Afghanistan. It strongly advocates urgently establishing national and international 

academic journals within Afghanistan's universities and academic associations. Such 

journals would not only serve as vehicles for showcasing research but also enhance the 

reputation of these institutions on a global scale. 

Keywords: Academic Journal; Academic Research; Importance of Academic Papers; 

Importance of Academic Journal 
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 مقدمه

ها، آوردهای علمی پوهنتونهای علمی عبارت  از سلسله نشراتی است که تحقیقات و دستژورنال

های علمی در حقیقت اعتبار، ارزش ند. ژورنالنرسامی سسات تحصیلی و نهادهای تحقیقی را به نشرمؤ 

های علمی در دهد. ژورنالها و دیگر نهادهای تحصیلی( را جلوه میو نقش تحصیلات عالی )پوهنتون

های یک کشور نقش عمده و بسزای دارد. المللی تحصیلات عالی و پوهنتونهای ملی و بینبندیرده

که در پیشرفت تکنالوژی و ای علمی مصروف تحقیقات علمی بوده ها و نهادهامروز تمام پوهنتون

آورد. این تحقیقات علمی و میگیری را به وجود ها و تغییرات چشمها سهولتگی انسانسطح زند

نهادهای های علمی به نشر رسیده و از آن طریق به دسترس تمام ها در ژورنالآوردهای پوهنتوندست

های یک کشور گیرد. اگر تحصیلات عالیِ و پوهنتونن قرار مییقتحصیلی، دانشمندان و محق

د آوردها و تحقیقات علمی خویش را به جهانیان برساند دستنتواند، نمینهای علمی نداشته باشژورنال

سفانه تحصیلات عالی ب تر جلوه بدهد. متآوردهای خویش را خوبو اعتبار و ارزش تحقیقات و دست

های قبلی بوده های نادرست حکومتالمدت داخلی و سیاستهای طویلجنگ ر افغانستان قربانید

اید. المللی را نهادینه نمهای علمی ملی و بیناست و تا هنوز نتوانسته میکانیزم درستی برای ایجاد ژورنال

اما  ؛باشدالمللی موجود میملی و بین های علمیدر نهادهای تحصیلی کشور یک تعداد ژورنال فعلاً

 ،گیردبوده و نیز تحقیقات که در کشور صورت میالمللی برخوردار نو اعتبار بینها از کیفیت ین ژورنالا

های علمی در تحصیلات باشد. هدف اساسی این مقاله نقش ژورنالراسته نمیآ المللی با معیارهای بین

های علمی در تحصیلات عالی بیان باشد که اهمیت، ارزش و اعتبار ژورنالعالی کشور )افغانستان( می

 گردیده است. 

 مفهوم ژورنال علمی

وار، یی، ماهانه، ربعل دورههای عادی به شکباشند که مانند مجلههای علمی میهای علمی مجلهژورنال

نند یا به عباره دیگر ژورنال رساشوند و تعداد از مقالات را در هر شمار به چاپ میو سالانه نشر می

شود، به نشر قین را که مربوط یک رشته خاص میهای محقی است که فعالیتی نوبتِ ی یک نشریهعلم

رسد به طور ی که در ژورنال علمی به نشر میهارساند. از همین لحاظ، طبیعت و نوعیت فعالیتمی

های در رشته خاص، مناقشهروز مقالات بکر و تحقیقات به ها اکثراً باشد. اینقابل ملاحظه متفاوت می

 باشند. های نشر شده علمی میچنان مقالات مروری بر فعالیتی و همتیورتیک
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 های علمیتاریخچه ژورنال

( بود که در ماه جنوری سال Journal des sçavansرنال دیس سکاوانس )اولین ژورنال علمی بنام ژو 

ژورنالی بنام فلاسوفیکل ترانزکشن اف  (، بعداً Schafner, 1994, Smith, 1999به نشر رسید ) ۱۶۶۵

در ماه مارچ ( بود که Philosophical Transactions of the Royal Societyد رویال سوسایتی )

به نشر رسید و سپس ژورنال دیگری بنام میموریس دی لاکادیمی دیس ساینس  ۱۶۶۵سال 

(Mémoires de l'Académie des Sciences در سال )های فوق علمی به نشر رسید، این ژورنال ۱۶۶۶

های علمی،  (. در بین اولین ژورنالTeichler, 1996رسید )به شکل سنتی و بدون ارزیابی به نشر می

 Henry Oldenburg andژورنال فلسفی بنام جامعه سلطنتی توسط هنری اولدن برگ و روبرت هوکی )

Robert Hooke کننده ال اولدن برگ هم ادیتور و هم نشر نشر رسید. در این ژورن به ۱۶۶۵( درسال

 ,Goodladمقاله به نشر رسید ) ۹های معاصر امروزی بود که در آن ژورنال بود. این ژورنال مانند ژورنال

پیشنهاد نمود می را در این رساله وا ح ساخت و های عل(. اولدن برگ ضرورت و اهداف ژورنال1979

علمی باید دارای محتویات باشد که ضروریات نویسنده و خواننده را مرفوع ساخته که یک ژورنال 

اولین ژورنال که ارزیابِی کنندگان مسلکی داشتند ۱۷۷۳در سال  (. بعداً Ware and Mobe, 2012بتواند )

 Medical Essays andو به شکل معیاری به نشر رسید بنام ژورنال مقالات و مشاهدات طبی )

Observations( بود )Schafner, 1994, Ware and Mobe, 2012 .) 

وظیفه و هدف اساسی یک ژورنال علمی و تحقیقی ثبت، تصدیق، انتشار و نگهداری )آرشیف( 

 ۲۸.۱۰۰در حدود  ۲۰۱۲(. در وسط سال Gibbons et al., 1994باشد )های علمی و تحقیقی مییافته

رسانیدند میلیون مقاله را سالانه به چاپ می ۱.۹–۱.۸های علمی موجود بود و در حدود ژورنال

(Hollingsworths, 1986در دو قرن گذشته تعداد مقالات و ژورنال .) های علمی و تحقیقی به طور

های علمی افزایش در صد ژورنال ۳.۵درصد مقالات و   ۳یکسان انکشاف نموده و سالانه در حدود 

کنند های علمی رول مرکزیِ را در جوامع علمی بازی میال(. ژورنPoyne, 1999, Scott, 2007یافت )

  : (Schafner, 1994)شود های علمی در زیر تشریح میکه بعضی از رول و نقش ژورنال

 تولید و گسترش اساس علوم

باشند که توسط اعضای رشیف باکیفیت علوم مشخص میای علمی یکی از منابع ابتدایی و آ هژورنال

(. در نتیجه تحقیقات Laband & Michael, 1994گیرند )دیگران مورد استفاده قرار میجامعه علمی و 

تر تر و معیاریتوانند خوبهای معتبر علمی محصلان و محققان میعلمی و نشر مقالات در ژورنال

های علمی، نهادهای علمی و ی تحقیقات و نشر مقالات در ژورنالچنان در نتیجهموزند. همبیا

روز به و های تحصیلی خویش را به اساس تحقیقات و معلومات جدیدها نصاب یا کریکولمونپوهنت

https://en.wikipedia.org/wiki/Journal_des_s%C3%A7avans
https://en.wikipedia.org/wiki/Philosophical_Transactions_of_the_Royal_Society
https://en.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9moires_de_l%27Acad%C3%A9mie_des_Sciences
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 & Jefferson et al., 2001a, Koopنمایند )عیار میو  های اخیر به نشر رسیده اندکه در ژورنال

Poschl, 2006 .) 

تیجه تحقیقات علمی شوند در نها و نهادهای علمی تدریس میهای درسی که امروز در پوهنتونکتاب

که هر کتاب (. اینKumashiro, 2005شوند )لیف میهای علمی تدوین و تبده در ژورنالنشر ش

روز نمودن و ا افه شوند، هدف آن بهمعیاری تدریسی در هر سال و یا بعد از چند سال بازنگری می

باشد آید، میمینمودن معلومات جدیدی که در نیتجه تحقیقات علمی و نشر مقالات به وجود 

(pocock et al., 1987به میلیون .)های جهان وجود دارند نتیجه تحقیقات و ها کتب که در کتابخانه

 (. Regehr & Bordage, 2006باشند )نشر مقالات علمی می

 ایجاد و حفظ جامعه علمی

ع علمی، ی جوامر های علمی نقش مهم را در ایجاد و نگهدابا درنظرداشت نقاط فوق، ژورنال 

ت تحریر ب ت مدیره، هیب هی ها بهچنان توسط ارسال نامه. همدکنبخصوص در یک رشته خاص ایفا می

ها برقرار ها، ارتباطات بین استادان، محقیقین و کارمندان علمی دیپارتمنتگان ژورنالکنند و ارزیابی

 (.Sandewall, 2006شود )ولین یک رشته خاص میئگردد که باعث باخبر نگهداشتن تمام مسمی

های علمی و دیگر پوزیومهای علمی، سمهای علمی، ورکشاپسسالانه به تعداد صدها کنفران

گردد که هدف ها و مراکز تحقیقی برگزار میپوهنتونسسات تحصیلات عالی، ی علمی در مؤ هانشست

ها کنفرانس (. در اینAltman, 2002باشند )ی تحقیقات جدید میها تعویض و تبادلهاساسی آن

گردند و در زمینه های جدید علمی توسط محصلان، استادان و محققان ارایه میآوردتحقیقات و دست

رسند المللی به نشر میهای ملی و بیندر ژورنال گیرد که نتایج تحقیقات بعداً مناقشات علمی صورت می

ها و محققان و استادان پوهنتون های انترنیتی و هارد کاپی به دسترس تمام محصلانو از طریق سایت

های علمی همان  ها و ورکشاپ(. یکی از اهداف دیگر ایجاد این کنفرانسJyoti, 2015گیرند )قرار می

 باشند که درهای اختصاصی محصلان، استادان و محقیقین مربوط به یک رشته میگردهمایی و نشست

کنند و از این طریق خویش صحبت میهای تحقیقی پروژهآوردها و جریان کنفرانس از دست

 (. Bruce, 2008, David, 2007نمایند )های لازم تحقیقی را ایجاد میهماهنگی

  ثر و باکیفیتتدریس و آموزش مؤ 

های تحقیقی خویش ثرتر خواهد بود که استادان تحقیق نمایند و یافتهمؤ ی باکیفیت و پروسه تدریس وقت

نامند و محصلان برسانند. این نوع تدریس را تدریس به اساس تحقیق میهای علمی به نشر را در ژورنال

توانند بدون از کتب تدریسی نیز موارد جدیدی تحقیقی را بیاموزند و در یک رشته خاص از آخرین می

توانند از طریق (. محصلان نیز میCampbell, 2006, Godlee, 2002معلومات برخوردار شوند )

بیاموزند. آموزش به اساس تحقیق علاقمندی محصلان را بالا  مؤثرترتر و وبهای تحقیقی خفعالیت

(. از این Bloom, 2006برده و میتوانند یک رشته خاص را با تمام معلومات جدید و معیاری بیاموزند )

ثر را در یک رشته مؤ تر فکر نمایند و تحقیقات توانند برای آینده خویش خوبطریق محصلان می

 (. Guedon, 2001, Jefferson et al., 2002bدهند )خاص انجام 
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 های معتبر جهانداخله در پوهنتونچانس 

ن داخله نموده تحصیل خویش ها و نهادهای معتبر جهاخواهند در پوهنتونمحصلان که می تاکثری 

 پیش ببرند ضرورت به امتحان ورودی دارند که برعلاوه از امتحان مسلکی در یک رشته خاص،را به 

محصلان باید یک پلان معیاری تحقیقی را نیز تهیه نمایند تا ر ایت پوهنتون و دیپارتمنت مورد نظر 

را بدست آورند، اما محصلان که در دوره لسانس یا ماستری خویش مقاله علمی را در یکی از 

ای در پوهنتون هسانی تبار خیلی بالا داشته و خیلی به آ های علمی معتبر به نشر رسانیده باشند اعژورنال

در  (. حتیJefferson, 2006آورند )شوند و چانس تحصیلی را به دست میمعتبر جهان جذب می

باشد، اما اگر ها امتحان زبان انگلیسی بخصوص تافل یا ایلیتس حتمی و لازمی میبعضی پوهنتون

د از امتحان زبان های علمی به نشر رسانیده باشنمحصلانی که یک مقاله علمی را در یکی از ژونال

عده های تحقیقی نیز به آنسکالرشیپ (. اکثراً Jyoti, 2015, Teichler, 2007شوند )انگلیسی معاف می

گردند که تجارب کافی در تحقیق و نوشتن رساله علمی داشته باشند و محصلان و علاقمندان اهدا می

 ,Teichler, 2005, Conleyرسانیده باشند )های معتبر علمی به نشر نیز مقاله علمی را در یکی از ژورنال

2012 .) 

 دریافت وظیفه خوب مسلکی

شوند اولین آرزوی شان دریافت یک وظیفه خوب ها فارغ میتمام محصلانی که از پوهنتون تقریباً  

های شخصی اشخاصی چانس گرفتن باشد. در اکثری نهادهای علمی، دولتی و کمپنیمسلکی می

خواهد داشتند که در پهلوی استعداد و فهم در یک رشته خاص، یک مقاله وظیفه خوب مسلکی را 

ها های علمی به نشر رسانیده باشند. نهادهای علمی، دولتی و کمپنیعلمی را نیز در یکی از ژورنال

های تحقیقی و نوشتاری تجارب کافی داشته باشند نمایند که در بخش فعالیتاشخاصی را استخدام می

(Van Rooyen et al., 1999, Chang, 2006.) 

باشند، بلکه بهترین محل تبادله معلومات در ها و آرشیف علم نمیژورنال تنها مخزنتبادله معلومات: 

بخشد باشد. که در مجموع یادگیری را در جامعه سرعت میبین علما و محقیقن در یک رشته خاص می

 ,Editorialپیدا نماید )ده تا سرحدات یک رشته مشخص وسعت و نظریات مختلف را باهم یکجا نمو 

2005 .) 

 اعتباردهی 

کند های علمی، مؤلف را کمک میگان ژورنالپروسه ارزیابی توسط بورد، هیت تحریر و ارزیابی کننده

طابق مرا بالا برده و  تا مقاله را حتی قبل از ارسال به ژورنال به دقت خوانده کیفیت علمِی و تحقیقی آن

(. در وقت Jefferson, 2006, Guedon, 2001ها تنظیم نماید )پذیرفته شده علمی و ژورنالمعیارهای 

مرور شده و اعبتار داده  کنندهگرفته است توسط دو یا سه ارزیابیارسال مقاله، تحقیق که صورت 

سال شود تا برای بهبود و معیاری شدن شود و حتی شاید برای بلند بردن کیفیت دوباره به مؤلف ار می

(. به همین منظور هر ژورنال Beerkens, 2003, Scott, 2000مقاله، تغییرات لازم در آن آورده شود )

 (.Teichler, 2004گیرد )علمی بعضی قواعد و معیارهای اصلاحی را جهت بهبود مقاله در نظر می
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ها و نهادهای خاص علمی اعتبار به بعضی از رشتهها برعلاوه نشر مقالات علمی و تحقیقی، ژورنال

چنان شود. همهای خاص میدهند  که این اعتبار باعث تشویق و ترغیب علما و محقیقین رشتهمی

کند که ها برای تشویق علما و محقیقین هر سال مقالات خوب و با کیفیت را تقدیر میبعضی ژورنال

ها و یا نهادهای تحصیلی ها، پوهنتونکارمندان دیپارتمنت باعث تشویق و ترغیب محصلان، استادان و

 (. De Wit, 1997شود )می

 ها منابع معتبر و قابل باور اندژورنال 

ضرورت دارند تا معلومات تحقیقی  ،چاپ نمایند هاخواهند مقالات خویش را در ژورناللفین که میمؤ  

نمایند و اعتبار و صحت بودن کار تحقیقی خویش را یید ها تبها و نقل قولا از طریق لنکخویش ر 

(. نظریات شخصِی بدون درنظرداشت حقایق و Liebowitz and Palmer, 1984تصدیق نمایند )

 های عملی کاملا باباشد، از همین لحاظ ژورنالهای علمی قابل قبول نمیر ژورنالمعلومات قبلی د

 ،توانید حقایق را از منابع واقعی که نقل قول شده اندیباشند، چون که شما ماعتبار و قابل قبول می

شود تا تحقیق شما دارای کیفیت بالا و های علمی باعث میدریافت نمایید. همین اعتبار ژورنال

 (. Boxt et al., 1989گرا باشد )واقعیت

 کنندهای علمی و احت را ارایه میژورنال

مقالات را مناقشه و آوردهای دیگر نمایند تا دستهای علمی خویش کوشش میقین در مقالهمحق 

نمایند مناقشه نموده و حتی رد می مو وعاتی که در مغایرت با کار شان باشد، آن را خلاصه نمایند.

(Goldbeck-Wood, 1999هم .) ت کنند تا نظریات خود را با نظریات مقالا مؤلفین کوشش نمیچنان

 Faxonهای شان با دیگران فرق دارند )کنند که چرا کار یل را ارایه میدیگر همنوا سازند. و در اخیر دلا

Institute, 1991 .) 

 یگیر نتیجه 

ترین و معتبرترین آرشیف معلومات علمی در جهان شناخته شده است. های علمی مهمژورنال

ها و ها و نهادهای علمی، رده بندی پوهنتونپوهنتونهای علمی در تولید و گسترش علم، اعتبار ژورنال

ها باشند. تمام نهادهای علمی و پوهنتوننهادهای علمی، تدریس و آموزش موثر خیلی مهم و لازمی می

های علمی داشته باشند تا تحقیقات علمی خویش را به نشر و به دسترس جامعه علمی قرار باید ژورنال

ها، نهادهای تمام پوهنتون اگرالمللی حفظ نمایند. به سطح ملی و بینر علمی خویش را داده اعتبا

 نمایند پسایجاد را المللی های معیاری ملی و بینسسات تحصیلات عالی کشور ژورنالمؤ علمی و 

 سالم نماید. کشورهای همسایه و جهان رقابت  تواند در عرصه تحقیقات و تحصیلات عالی بامی
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 لنډیز

اخیستل کېږي، په دې وروستیو کې یې د ښه والي  له فارغانوټولګیو  دولسمود  ،راهیسې د هېواد په کچههـ ل ۱۳۴۰ازموینه چې لهکانکور 

په او روڼتیا په موخه رغنده ګامونه پورته شوي، خو لا هم یو لړ ستونزې لري چې باید څرګندې او حل لارې یې په ګوته شي. دا څيړنه 

مټ را غونډ او په کیفي  هیې د پوښتنلیک پ ییز میتود سره شوې، اطلاعاتملي اداره او کابل پوهنتون کې په سیمه ازموینو همدې موخه؛ د

نصاب د یو شمېر  ښوونیزد پوښتنو د کیفیت ټيټوالی، د  چې د کانکور ازموینې عمومي والی، ښيي ېد څېړنې پایل ډول تحلیل شوي دي.

چې د  ،ستونزې دي ي، د کانکور ازموینې بسنټستونزېاو تخنیکي  ید پوښتنو نشت، د پوښتنو د شمېر زیاتوالی، د وخت کم مونونومض

ې ځای شي، د پوښتنو کپنه حل په موخه یې کانکور ازموینه باید په ټولنیزو او ساینسي برخو وویشل شي، د تعلیمي نصاب ټول مضمونو 

او د ازموینو سیستم پر نویو تخنیکي  تدوینو د ازموینو بهیر د لا ښه والي لپاره اړین تقنیني اسناد یې کم او وخت یې زیات شي ا شمېر

 وسایلو سمبال شي.

 تقنیني اسناد ؛روڼتیا ؛نصاب ښوونیز ؛د پوښتنو کیفیت ؛کانکور ازموینه: کلیدي اصطلاحات

Konkor Exam, Its Problems & Solutions 

Assistant Prof. Abdul Rahman Osmani 

Department of Zoology, Faculty of Biology, Kabul University, Kabul, Afghanistan 

Email: aosmani.ku@gmail.com 

Abstract 

Since 1962, the university entrance examination has been administered to high school graduates 

nationwide. Recent efforts have been made to enhance its transparency and effectiveness, yet it 

grapples with a range of persistent challenges that require explicit identification and resolution. 

This study was conducted to address these issues. Data were collected from the National 

Examination Authority and Kabul University through a questionnaire, and qualitative analysis was 

applied to the gathered information. The research findings highlight several fundamental problems 

associated with the entrance examination, including its broad scope, the quality of questions, gaps 

in subject coverage aligned with the educational curriculum, an excessive number of questions, 

time constraints during the exam, and technical obstacles. To facilitate these challenges, several 

recommendations are proposed. These include restructuring the entrance examination into distinct 

Social and Natural Science sections, ensuring comprehensive coverage of all subjects in the 

educational curriculum, reducing the number of questions, extending the exam duration, and 

establishing the necessary legislative framework for ongoing improvement. 

Keywords: Konkor Exam; Quality of Questions; Educational Curriculum; Transparence; 

Legislative Documents 
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 یزهسر

کېږي، له هغو ملي پروسو  اخیستل نواټولګیو له فارغ دولسمود  په ټول هېواد کېکانکور ازموینه چې 

د فساد تر ډېره پکې چې له څو کلونو راهیسې پکې پاموړ شفافیت رامنځ ته شوی او  ،څخه ګڼل کېږي

چې ازموینې  له ستونزو او ننګونو سره مخ دي، د دې لپارهیې لا هم خو ځینې برخې  ده، مخه نیول شوې

، سانتیاوې رامنځ ته شياوالو لپاره لا ډېرې اغېزمنتیا څخه برخمنې شي او د ګډوند شفافیت ترڅنګه له 

نو پکار ده چې په اړه یې یوه علمي څېړنه ترسره شي، چې په همدې موخه نوموړې څېړنه په پام کې 

، د کانکور ازموینو ټول شوي ديهر اړخیز اطلاعات را پکې نیول شوې. دا څېړنه چې د کانکور په اړه

 ې څېړنه کې د ستونزو د له منځه وړلو او د کانکور ازموینو دپه د .ستونزې او ننګونې به څرګندې کړي

 کیفیت د لوړولو لپاره په اړینو حل لارو هم غور کېږي چې اړوند مسؤلینو او بنسټونو ته به د کانکور

اره ازموینو د ښه والي لپاره د ګټورو طرحو د وړاندې کولو او اړینو بدلونونو د راوستلو لپاره لاره هو 

 یم چې دا څېړنه به د کانکور د ستونزو په له منځه وړلو کې اغېزناکې پایلې وړاندې کړي. کړي. باوري

 ازموینه او ارزونه 

که د ازموینو تاریخي بهیر ته لنډه کتنه وکړو، ویلای شو چې ازموینه اوږد تاریخ لري. له رسمي زده 

پیل سره، رسمي ازموینه پیل  لهکړو مخکې، ازموینې په تقریري ډول وې. د رسمي تعلیماتو او زده کړو 

 ۱۸۵۰ رازموینه پ یکنۍلازموینې د شفاهي ازموینې ځای و نیو. لومړنۍ  لیکنۍپېړۍ کې نولسمه شوه. په 

نې میلادي کال عیني ازموینه رامنځته شوه. د روزنیزې ارواپوه ۱۹۵۵په امریکا کې واخیستل شوه. په  کال

کوونکي ، ازموینو پرمختګ وکړ او د ازموینو په واسطه ذکي، متوسط او  عیف زدهاپه رامنځته کېد

 (. ۱۳۸۲مشخص شول او ځانګړو ټولګیو ته وروپیژندل شول)رؤف، 

عمر ته مهال د پوخوالي سد روزنیزو علومو یوه ځوانه تخصصي څانګه ده چې او  ؛روزنیزه ارزونه

 ۱۳۵۰م( لسیزه کې د ماشومتوب دوره تېره کړه، په ) ۱۹۶۰ -شـ.ه ۱۳۴۰، دغې څانګې په )رسېدلې ده

وده او  ( لسیزه کې یې پاموړ۱۹۸۰ -شـ.ه ۱۳۶۰م( لسیزه کې بلوغ ته ورسېده او په ) ۱۹۷۰ –شـ.ه

تحصیلي  –ارزونې او ازموینو، د ښوونیزو پرمختګ وکړ. د یویشتمې میلادي پېړۍ په درشل کې روزنیزې

 (. ۱۳۹۵)بازرګان،  نظامونو د کیفیت په لوړوالي کې پاموړ رول و لوباوه

ته وایي. په  (value judgement)قضاوت په اړه موندلو یا د ارزښت  (value)ارزونه د یو شي د ارزښت

، تحلیل او تفسیر یو منظم بهیر ته وایي، په ټوله نېاصطلاح کې ارزونه د اطلاعاتو او معلوماتو د را ټولو 

( او تصمیم نیونې په موخه په منظم ډول د پرېکړې) کې، د یوې مو وع، شي او فرد په اړه د قضاوت
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زده (. ازموینه بیا هغه پوښتنې دي چې ۱۳۹۶)بازرګان و فراستخوا،  اطلاعاتو ثبت، تحلیل او تفسیر دی

 (. ۱۳۹۸)خپلواک،  کوونکیو ته د ځوابونې لپاره ورکول کېږي

وي او په ښوونه او  هارزونه چې په هر موقعیت او ځای کې ترسره کېږي، د یوه ارزښتي قضاوت سره مل

  (.۱۳۷۵روزنه کې باید دغه ارزونه د عیني اطلاعاتو پر بنسټ ترسره شي)لطف آبادي، 

 تحصیلي پرمختګ اندازه کولو وسیلی)ازموینې ـ پوښتنې( په ټوله کې په دوه –د زده کوونکو د تعلیمي  

ډوله دي: لومړی، د ښوونکي لخوا جوړې شوې پوښتنې یا ازموینه. دویم، معیاري یا سټنډرډ پوښتنې 

 /ازموینې دي چې ښوونکیازموینه. د ښوونکي لخوا جوړې شوې پوښتنې یا ازموینې هغه پوښتنې او  یا

یې د خپلو زده کوونکو د ښوونیز پرمختګ لپاره جوړوې او د ښوونیزو دورو په اوږدو یا پای کې  استاد

له خپلو زده کوونکو اخلي، دا پوښتنې د دقیقو موخو پر اساس د زده کوونکو د بری د اندازه کولو یې 

 کې باید له پوره غور څخه کار واخیستل شي،  لپاره چمتو کېږي؛ نو د دې پوښتنو په جوړولو او لیکلو

وړاندې معیاري یا سټنډرډ  هپه زده کړه يیزو پرېکړو کې له پوره ارزښت څخه برخمنې وي. د دې پچې 

 ازموینې دي چې د ازموینو اخیستلو دولتي یا نادولتي ادارو، مؤسسو، –هغه پوښتنې او  ديازموینې  -پوښتنې

وا د لوی شمېر ګډونوالو) زده کوونکو( د زده کړې د پرمختګ، عقل، استعداد او ښوونیزو او علمي مرکزونو لخ

 (.۱۳۹۸یې اخیستل کېږي لکه کانکور ازموینه)خپلواک، ازموینه د کچې معلومولو لپاره جوړېږي او شخصیت

 کې د سټنډرډ اصطلاح د امتحان اخیستلو او دپه پیل د سټنډرډ ازموینې په اړه وایي:  (۲۰۰۷) هوګان

 شویو ټاکلدې معنا چې امتحان په ټولو حالاتو کې باید د نمرو ورکولو په یو شان طریقو تاکید کوي، په

ل شویو قوانینو او اصولو په رڼا کې ورکړ ټاکل  له وړاندېطریقو پر اساس واخیستل شي او نمرې هم باید 

د  پامنیويپه  ۍبرابر  ( لرونکی وي، چې په اصل کې دانډول)ۍشي. بل دا چې امتحان باید د برابر 

 (. ۱۴۰۰امتحان اخیستلو ته سټنډرډ کول وایي)خپلواک، 

 کانکور ازموینه

ې معنی یې د ارزونه ــــــ( څخه اخیستل شوی چConcoursور اصلاً له یوې فرانسوي کلیمې )ــکانک

ي څخه ــټولګ دولسم ې له ــــږي چــله هغو زده کوونکو څخه اخیستل کی ولاًــیا ازموینه ده او معم

ـفارغ وي او پوهنت ـ ـ ـچ ونونو ته ازموینه ورکويـ ـې په ایران، تـ ـرکیه، چیـ  ن او ځینې نورو هېوادونوـ

ـک ـ ـاخیستل کې ېـ ـ ـهم .(https://abadis.ir/fatofa) ږيـ ـداراز کـ A Public (، د )Concoursانکور )ـ

Competition مي مو ع نې  ع ی لۍ(  نی ه ســــیــا ع م ــــــپــه  لیـ غ -https://www.merriam) م را

webster.com/dictionary/concours.) 

https://abadis.ir/fatofa
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کال کې واخیستل شوه،  ۱۳۴۸کانکور ازموینه په ایران کې د علومو وزارت له لوري په لومړي ځل په  

 کسانو ګډون کړی و او پوښتنې یې په لنډ ډول جوړې شوې وې ۴۷۷۰۳کې  په دغه ازموینه

(https://fa.wikipedia.org.) 

د نړۍ په ځینو هېوادونو کې اوسمهال د کانکور ازموینه له منځه تللې ده، ولې بیاهم په یو شمېر هېوادونو 

د بېلګې په توګه په ترکیه  په پامنیوي بدلونونه راځي.ارونو معیهر کال پکې د کې اخیستل کېږي، خو 

کې د کانکور ازموینو لپاره د پوهنتونونو له لوري مضامین د مضمونونو مهمې برخې او د پوښتنو شمېر 

 (.https://fanarstudy.com/en/blog/university-entrance-exams-in-turkey) په ګوته کېږي

 ش کال کې د کابل پوهنتون د ارواپوهنې او روزنیزوـ.ه ۱۳۴۰ځل په  یافغانستان ته د کانکور طرح لومړ 

علومو پوهنځي استاد عطاءالله رؤف لخوا له امریکا څخه کابل ته راوړل شوه او د ازموینو لپاره یوه 

چې مرکزیې د کابل پوهنتون مرکزي کتابتون و. د وخت په تېرېدو سره د ازموینې د  ،شوه جوړهکمیټه 

له کابل پوهنتون څخه د لوړو زده  امریت ته لوړه او  کمیټه نوموړېګډونوالو شمېر زیات شو، نو ځکه 

. په هلوړه شو دو سره له آمریت څخه ریاست ته ېچې د ګډونوالو په زیات، کړو وزارت ته ولېږدول شوه

مهال سیوې خپلواکې ادارې په توګه رامنځته شوه چې او  په نامه دکال کې د ازموینو ملي ادارې  ۱۳۹۷

 پاسانو، طبي شورا اګزیت ازموینه، دڅورلسم فارغانو سربېره د  پرټولګیو  دولسمود په ټول هېواد کې 

تخصص د رت لپاره د لوړو زده کړو وزارت د کادري روغتونونو د تخصص لپاره، عامې روغتیا وزا

او د علماو د سويې د تثبیت ازموینې  ، د پولیسو اکاډمي، دفاعي پوهنتون، طبي انسټیټیوټونوبشپړاوي

 (. www.nexa.gov.af)اخلي

 د کانکور اوسني و عیت ته لنډه کتنه

د و دولسم ټولګي، ټولګیو د زده کوونکو کانکور ازموینه د پوهنې وزارت د لسم، یوولسم ا دولسمود 

ریاضي، فزیک، کیمیا، بیولوژي، تاریخ، جغرافیه، دیني علوم، پښتو، دري او لسو مضمونونو )

پوښتنې  ۴۲یوازې د ریاضي برخې،  ۴۳پوښتنې لري؛ چې  ۱۶۰جیولوجي( څخه اخیستل کېږي. ازموینه 

دري او  پوښتنې د پښتو، ۳۶او دیني علومو له برخې او  ټولنیزوپوښتنې د  ۳۹، برخي د طبیعي علومو له

 جیولوجي اړوند دي. 

ل په پام کې نیو  ) تذکره او د دولسم ټولګي شهادتنامه(د کانکور ازموینه کې د ګډون لپاره دوه شرطونه

 ي.شوي د

د کانکور ازموینې بهیر د هغو فورمونو په ډکولو سره پیلېږي چې د ازموینو ملي ادارې د انسجام ریاست 

ډکېدو وروسته دغه  خوا ترټولګیو د فارغانو ل دولسمودهېواد ټولو ښوونځیو ته لېږل کېږي، د  خوال

https://fa.wikipedia.org/
https://fanarstudy.com/en/blog/university-entrance-exams-in-turkey
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فورمې د ښوونځي او اړونده ولایت د پوهنې ریاست له لوري له تایید او په رسمي توګه د ازموینو ملي 

ته د ازموینې ثبت کېدو وروس خو ترادارې ته لېږل کېږي او د تخنیکي خدماتو ریاست د انټري څانګې ل

سره د ګډونوال لپاره کارت،  ID، په همدې جوړېږي (ID)هر ګډونوال ته په سیستم کې ځانګړې 

ونو پاڼې ورکول ډپوښتنپاڼه، او د ځوابونو پاڼه چاپ او له ازموینې مخکې ورته کارت او د څانګو د کو 

 ریک کېږي. ټکېږي او بیا بایوم

سره سم په  IDکې چاپ او د ګډونوالو له  چاپخونهې په د ازموینو ملي ادار  د ازموینې پوښتنپاڼې

 کېږي. په ولایتونو او ولایتونو ته استولصندوقونو کې په محرم ډول د استخباراتو د غړي په شتون کې 

د  .پیلېږياو ازموینه په رسمي توګه  پرانیستل کېږي مرکز کې مهر شوي صندوقونه د چارواکو له لوري

ښوونې و روزنې په پوهنتونونو کې د کانکور ادارې او د  او طبي، پولي تخنیکپه کابل،  مرکز ازموینې

نو لخوا پوهنتونونو د استاداو د کانکور ادارې او اړوند په ولایتونو کېپوهنتونونو د استادانو او  نوموړیو

 (.۱۳۹۶وزارت تحصیلات عالی،  -)مقرره کانکور اخیستل کيږي

ټولې پوښتنې څلور ځوابه راځي؛ په داسې حال کې څلور ځوابه  د افغانستان په کانکور ازموینه کې

کړې ترټولو ټیټه کچه اندازه کوي. په دې اړه، ښوونیز کارپوهان په دې ټینګار کوي چې پوښتنې د زده

د سنجش او ارزونې مېتودونه او وسیلې)پوښتنې( باید په داسې ډول جوړې او وکارول شي چې درک 

 ياستدلال، تفکر او د زده کړل شویو مواردو کارونه په واقعي ژوند کې و ارزو مسئلې حل، د ، پوهېدااو 

 (. ۱۳۹۴)سیف، 

 څېړندود

تحلیلي څېړنه ده چې په ساحوي توګه ترسره شوې او اطلاعات یې د ازموینو  -دا څېړنه یوه توصیفي

ملي ادارې له مسؤلینو او د کابل، پولي تخنیک، طبي، ښوونې و روزنې پوهنتونونو له استادانو سره د 

اړخیز معلومات  مرکو پر بنسټ راټول شوي. د دې لپاره چې د کانکور ازموینې په اړه ټول استادان هر

 وپنځوسنلري، نو د بیلګې لپاره له کوم فارمول څخه استفاده نه ده شوې او په غیر تصادفي توګه له هغو 

تنو مسؤلینو او استادانو څخه اطلاعات تر لاسه شوي چې د کانکور په اداره کې یې دندې ترسره کړې 

عات په کیفي توګه تحلیل شوي دي؛ دي او یا اوس هم دندې لري. د مرکو پر بنسټ را غونډ شوي اطلا 

 د هرې پوښتنې د ځوابونو د لا روښانتیا په موخه له ډیاګرامونو هم ګټه اخیستل شوې او په پای کې یې

 د هرې پوښتنې ځوابونه تحلیل شوي دي.
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 د څېړنې موندنې

پوښتنې  دا څېړنه چې اطلاعات یې د مرکو پربنسټ راټول شوي، په کیفي توګه تحلیل شوي چې د هرې

 دې ډول ښودل کېږي؛د ځوابونو تحلیل یې په 

 د کانکور علمي ستونزې

ول ډفورم کې دا  هتوپير لري او ځینې مهال په یو  لږد کانکور ازموینو ځینې پوښتنې له یو بل سره ډېر  .۱

څو پوښتنې راځي، خو په بل فورم کې بیا دا ډول پوښتنې نه راځي چې دا توپير شفافیت ګواښي او 

 په ازموینو کې د عدالت مخه نیسي.

د پوښتنو په جوړولو کې کیفیت د کمیت قرباني دی، تر ډېره یې شمېر ته پام کېږي، نه کیفیت ته،  .۲

سره زده کوونکي په سمه توګه نه ارزیابي کېږي. د اکثرو ږي چې په هغې ېحتی داسې پوښتنې جوړ 

پوښتنو ځوابونو څخه بیا پوښتنې جوړې شوې، چې دې کار هم د پوښتنو کیفیت خراب کړی دی، 

ې او یا ډېر لرې وي او حتی ځینې ځوابونه له پوښتن نژدې بل سره ډېر د ځینو پوښتنو ځوابونه له یو

  و نه لري.ډول علمي او منطقي تړاسره هم یو 

مضمونونو څخه یې په کانکور کې یوه پوښتنه  وله اړوند خو ډېر مهم پوهنځي دي،په پوهنتونونو کې  .۳

هم نه راځي، مثلا زیاتره محصلین اقتصاد پوهنځی انتخابوي، خو په کانکور کې د اقتصاد مضمون 

ت لري خو په څخه یوه پوښتنه هم نه راځي، همدې ته ورته زراعت پوهنځی چې خورا زیات ارزښ

یې یوه پوښتنه هم نه راځي، همدا ډول د حقوق او کمپيوټر ساینس یادونه کولای شو کانکور کې

 چې په کانکور کې یې اړوندې پوښتنې ځای نلري. 

د کانکور پوښتنې میخانیکي زده کړې ته اړتیا لري، کوم کورسونه چې فعلا د کانکور د چمتوالي  .۴

مونو حلول زده کوونکو ته ښيي، په کانکور کې لوړې نمرې لپاره جوړ شوي دي، یوازې د فور 

یې په میخانیکي لحاظ یعنې یوازې ګټه .اخلي، خو په علمي لحاظ د زده کوونکي سویه ټیټه وي

و زده کوونکیکوم اغېز نه لري، دا هغه څه دي چې د وخت په تېرېدو سره د  نځپانګې له پلوهده او د م

 اغېزې یې عملا د هېواد په پوهنتونونو کې لیدل کېږي. ي، چې منفي نو علمي سویه را ټیټو او محصلی

 د کانکور تخنیکي ستونزې

 د کانکور اداره معیاري سرورونه نلري. .۱

 ( د بهرنۍ کمپنۍ په واک کې دی.Source Code) ډد سیستم انحصار؛ کو  .۲

معلومه شي یو محصل  چېد سیستم او شبکې لپاره د امنیت لازم تدابیر په پام کې نه دي نیول شوي،  .۳

 څو ځلې امتحان ورکړی دی.
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 کانکور پرمختللي تخنیکي وسایل نلري. .۴

 د کانکور تقنیني ستونزې 

کال کې له لوړو زده کړو وزارت څخه بېله او د یوې خپلواکې ادارې په  ۱۳۹۷د ازموینو ملي اداره په 

زده کړو وزارت د قانون پر بنسټ ، خپلې چارې د لوړو توګه رامنځته شوه، خو تر دې مهاله قانون نلري

چې اوس مهال د ازموینو ملي ادارې غوښتنو او اړتیاوو ته  د کانکور د مقررې له مخې پر مخ وړي

 ځواب ویونکې نه ده.

 د کانکور ازموینو د ښه والي او کیفیت لوړولو په موخه کومې چارې باید ترسره شي؟

 ومړی باید ساینسي او ټولنیزې برخې له یو بل څخه جلاد کانکور ازموینو د ښه والي په موخه تر ټولو ل

شي، د کانکور ګڼ شمېر ګډونوال چې په ریاضي او ساینسي علومو کې خورا زیات مهارت لري، خو 

 د ادبیاتو، تاریخ، جغرافیې، جیولوجي او نورو مضمونونو د پوښتنو د نه حلولو په صورت کې په کانکور

 ،نور ګډونوال چې په دیني او ټولنیزو علومو کې خورا زیات مهارت لريګڼ شمېر  اً کې ناکامیږي او عین

د ریاضي، فزیک، کیمیا او بیولوژي مضمون د پوښتنو د نه حل کولو په صورت کې په کانکور کې نه 

ساینسي او ټولنیزو علومو( وویشل شي، برخو ) وبریالي کېږي، نو پکار ده چې د کانکور ازموینه پر دو 

 چې سلنه یې غیر تخصصي په پام کې ونیول شي، ۲۵سلنه پوښتنې تخصصي او  ۷۵ې په داسې ډول چ

د کانکور ټول ګډونوال د خپلې خوښې پوهنځیو ته بریالي شي او په خپله برخه کې پاموړ پرمختګ 

د بهرنیو مؤسساتو له انحصار څخه  چېوکړي، د کانکور اداره باید پرمختللي ټکنالوجیک وسایل ولري، 

م سره ټسیس لهم د محصلینو ټریک سیسټبایوم .حل کړای شيسانۍ سره اپه خپلې ستونزې او  هخلاص

په ټاکلې وخت وشي،  (Maintenance)شي او همدارنګه باید د ماشینونو  ونښلول، باید نښتېنه دی 

 د ازموینې پرمهال ګډونوال د کومې ستونزې سره مخ نشي. چې

نلاین ا، باید معیاري خونې ورته جوړې شي. د نشتهخونې ماشینونو لپاره معیاري  OMRد سرورونو او 

 نځته شي.سانتیاوې ورته راما ې، باید پوره پاملرنه ورته وشي او ټولې اړیننشتهازموینو لپاره اړین امکانات 

 (کیفیتڅرنګوالی) قرباني شوی کمیت(والي) څومرهد  چېنوي مضامین باید کانکور کې شامل شي، 

ه پ ه باید، اقتصاد او نورو پوهنځیو اړوند مضمونونکرنېبېرته خپل حالت ته راوګرځي، د مثال په توګه د 

پکې زیاته اړتیا وي، د انګریزي پوښتنې  چې انګریزي ژبې ته شي او هغه پوهنځیځای کانکور کې 

نځی لپاره باید په یې باید په ازموینه کې شاملې شي او د شرعیاتو پوهنځی او اسلامي تعلیماتو پوه

 کانکور کې د عربي ژبې پوښتنې هم راشي.



 
 (ګڼه )د لوړو زده کړو پیاوړتیا ملي کنفرانس د ارایه وړ مقالو ټولګه  هـ.ل کال فوق العاده ۱۴۰۲د  196

په سرور کې باید ټیمپلیټونه ا افه شي چې د مو وع د ارزښت سره سمې پوښتنې غوره او د ازموینو د 

 ګډونوالو ترمنځ یوازې یو ډول ارزونه وشي، د مثال په توګه د ازموینې لپاره پوښتنې په تصادفي توګه

څ ېپوښتنې راځي، خو له بلې مو وع څخه ه پنځهوخت له یوې مو وع څخه ږي، زیاتره ېانتخاب

پوښتنه نه راځي، نو د دې لپاره چې د هر مضمون د ټولو برخو څخه پوښتنې جوړې شي، باید د مضمون 

یا زیاتې پوښتنې  پنځهټیمپلیټ ور ا افه شي، مثلا د ریاضي په برخه کې په یو فورم کې د انتیګرال 

مدې ورځ په بل فورم کې د انتیګرال یوه پوښتنه راځي یا حتی یوه پوښتنه هم نه راځي، راځي، خو په ه

چې په دې ډول سره عدالت نه پلی کېږي. د کانکور ازموینې لپاره باید وخت زیات شي، کوم وخت 

ستونزو سره ه کې له ازموین پهاو ګڼ زده کوونکي  دیچې اوس مهال د ازموینې لپاره ټاکل شوی بس نه 

شمېر باید کم شي. هغه استادان چې د ازموینې په ورځ ګمارل  پوښتنوخ کېږي همدا راز د ازموینې د م

ه کېږي د هغوی لپاره باید له ازموینې وړاندې د ازموینو د بهیر څرنګوالي او د ازموینو په بهیر کې ل

ل زده کوونکو ته د پروګرام ترتیب شي، چې د ازموینې پرمها روزنیزپه اړه یو  چلنسره د  ګډونوالو

روحي فشار لامل نشي؛ د محصلینو سره پوره همکاري وشي او د هرې څانګې د ارزښت په اړه ورته 

 لنډ معلومات ورکړي.

د کانکور ازموینو د پراختیا او سمون په موخه اړینه ده چې تقنیني اسناد پر خپل وخت جوړ او پلي 

ا زیات پرمختګ کړی خو د قوانینو په برخه کې پاموړ شي، که څه هم کانکور په تېره یوه لسیزه کې خور 

کار نه دی شوی، مثلا که یوڅوک د نوملیکنې پر وخت، د ازموینې پر مهال یا وروسته له هغې کوم 

جعل او تزویر کوي، جزا یې روښانه نه ده هغه برخې چې د ګډونوالو حق پکې تلف کېږي، د تقنیني 

 دای شي جعل او تزویر ډېر اړخونه ولري، ولې هر یوېرنه وشي، کدو ته یې باید پوره پاملېاسنادو جوړ 

 ، د بیلګې په توګه په لاندې حالتونو کې جزا په پام کې نه ده نیول شوې:یې باید ټاکلې جزا ولري

 ګډونوال د نوملیکنې پرمهال قصدا خپل شهرت ناسم درج کوي.  .۱

 غلط عکس لګوي.پر فورمه ګډونوال د نوملیکنې پر مهال  .۲

 ناسم شهرت تاییدوي. د یوه ګډونوال پوهنې وزارت په تېروتنې سرهد  .۳

 د کانکور ادارې کارمندان د فورمونو د ثبت پرمهال تېروتنه کوي. .۴

 ممتحن استاد د ازموینې پرمهال تېروتنه کوي. .۵

 په لوی لاس د ازموینې بهیر ته ټیلیفون وړي.ګډونوال  .۶

 امتحان ته لېږي. څوکخپل ځای بل ر ګډونوال پ .۷
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 ېایلپ

 ننګونې ږو چې د کانکور ازموینو پر وړاندې داسې ستونزې اوېله پورتنیو معلوماتو څخه دې پایلې ته رس

د کانکور  ګډونوال نشي ارزولای.یې را کم کړی او په سمه توګه شته چې د کانکور ازموینو اغېزمنتوب

ه یوه مهمه ستونزه له علمي برخې سره تړاو لري، په علمي برخه کې باید لازم بدلونونه راشي، ځکه که پ

یاده برخه کې بدلون رانشي، د وخت په تېرېدو سره علمي سویه راټيټيږي او هغه ډول چې پکار ده، د 

 ی.زده کوونکو زده کړې د هېواد په پرمختګ کې اغېزناک رول نشي لوبولا 

پيړۍ  روانهد ازموینو ادارې تخنیکي برخه هم ستونزې لري چې اړین بدلونونه باید پکې راشي، ځکه 

 پيړۍ ده، په دې برخه کې هر کال، هره میاشت او هره ورځ بدلون رامنځته کېږي. ۍد تکنالوژ 

انتیاوې سااره اړینې نلاین ازموینو لپاد ازموینو ملي اداره د بنسټونو په برخه کې هم یو لړ ستونزې لري، د 

ني نه لري، همدا راز د سترو ازموینو د اخیستو لپاره مناسب او معیاري تالارونه نه لري. د اړینو تقنی

یې باید کوټلي چې د حل په موخه د کانکور ازموینو پر وړاندې یوه بله ستره ستونزه ده نشتاسنادو 

 ګامونه پورته شي.

له هغې ناممکن  بېچې هر کار بشري ځواک ته اړتیا لري او  اداري برخه هم د کلیدي برخو څخه ده

 ورسیږي. ېدی چې سرته د

 وړاندیزونه

 د پوهنې وزارت باید په نصاب کې لازم بدلونونه راولي. .۱

 د ازموینو ملي ادارې د پوښتنو بانک سیستم باید په پرمخ تللو وسایلو سمبال شي.   .۲

پاملرنه وکړي او د هرې برخې ارزښت ته په کتو سره  د کانکور اداره دې د پوښتنو برخې ته ځانګړې .۳

باید پوښتنې جوړې شي، یعنې هر مضمون باید د مو وعاتو ته په پام سره په څو ټمپلیټونو وویشل 

 شي.

یې ځینې مهال چارې ټکنۍ د کانکور یوه بله ستونزه د اړینو تقنیني اسنادو نشت دی چې له امله .۴

 باید اړین تقنیني اسناد رامنځته شي.کېږي، د دې مسئلې د حل په موخه 

کانکور اداره باید انلاین سرورنه ولري، چې وکولای شي، په ازموینه کې معلوم کړي چې کوم برحال  .۵

محصل د کوم زده کوونکي پرځای ازموینه ورنکړي او علاوه له دې نه د عامه پوهاوي لپاره کوټلې 

 رمهال د کومې ستونزې سره مخامخ نشي.ګامونه واخلي چې زده کوونکي د کانکور ازموینې پ
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و د لوړو زده کړو وزارت دې د پوهنتونونو ټولې علمي څانګې تعریف او په اړونده سایټونو او ټولنیز  .۶

یې په سمه توګه  رسنیو کې دې خپرې کړي، چې د هېواد ټول وګړي او په ځانګړې توګه فارغان

 یې دقیق فکر وکړي.کې  ژني او په غوراويېوپ

لوړو زده کړو وزارت دې د کار او ټولنیزو چارو وزارت او نورو اړونده ادارو سره په همغږۍ په د  .۷

 هره علمي څانګه کې د کار د بازار له اړتیا سره سم د محصلینو د جذب ظرفیت په پام کې ونیسي.
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 چکیده

باشد. انکشاف نصاب  مینصاب تحصیلی معیاری و منطبق با نیازهای جامعه از جمله اهداف ستراتیژیک وزارت تحصیلات عالی کشور 

طور مداوم جهت ایجاد تغییرات مثبت های یادگیری، مواد، تجهیزات و سایر منابع بهکه در آن فرصت بودهتحصیلی یک پروسه دینامیک 

گوی خهای تحصیلی که پاسافزون جامعه نیاز به نصابانکشافات روز شوند. ریزی، ارزیابی و بازنگری میهای آموزشی برنامهدر برنامه

های مسلکی های تحصیلات عالی را برنامههای عمده نصابهای حال و آینده یک کشور باشند، دارد. یکی از بخشنیازمندی

(Professional degrees) های مورد نیاز مسلکی بوده و محصلان را با دانش و مهارت -های اختصاصیدهند که شامل رشتهتشکیل می

های مسلکی بوده از جمله همین رشته( Doctor of Pharmacy) ( یا داکتر فارمسی.Phar.Dسازند. فارم دی)در ساحه عمل آراسته می

محور جهت استفاده معقول ادویه آماده ساخته و نیاز مبرم جهت همگام های کلینیکی و خدمات مریضکه محصلان را با دانش و مهارت

باشد. هدف این مقاله که از مآخذ معتبر علمی استفاده گردیده، مروری برنامه فارم رشته میالمللی این معیارات بین بودن با انکشافات و

آنست که برنامه فارم دی  بصورت  یدهندهها نشانباشد. یافتههای فارمسی کشور میدی و اهمیت آن در انکشاف نصاب تحصیلی رشته

 های فارم دی ارتقا داده اند. خود را به برنامه (B. Pharm)های بی فارم جهانی رو به انکشاف است و اکثریت از کشورهای جهان برنامه

 انکشاف ؛نصاب تحصیلی ؛محورمریض ؛فارمسی ؛فارم دی اصطلاحات کلیدی:

A Review on the Role of Pharm. D Program in the Development of Pharmacy 

Programs Academic Curricula 
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Afghanistan 
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Abstract 

One of the Ministry of Higher Education's primary strategic aims is to provide standard academic 

curricula that meet the demands of our society. Curriculum development is a dynamic process in 

which learning opportunities, materials, equipment, and other resources are designed, assessed, and 

revised continually to create advantageous improvements in educational programs. The ever-

increasing growth of society requires educational curricula that match a country's current and future 

demands. Professional degrees, which provide students with practical knowledge and skills, are 

crucial to higher education curricula. Pharm.D, or Doctor of Pharmacy, is one of these professional 

fields that prepares students with the clinical expertise and skills needed for patient-centered care 

and the judicious use of medications. This article aims to provide an overview of the Pharm.D 

program and its significance in the development of the country's pharmaceutical educational 

programs. It can be stated that the number of Pharm.D programs is growing internationally, and the 

majority of countries have updated their B. Pharm degrees to Pharm.D programs. 

Keywords: Pharm.D; Pharmacy; Patient-centered; Curriculum; Development 
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 مقدمه

مختلف های افزون تحصیلات عالی، سبب افزایش محصلان جهت فراگیری علوم در رشتهانکشاف روز 

میلیون محصل تخمین  ۲۶۲میلادی تا  ۲۰۲۵شده و قرار گزارشات، نفوس جهانی محصلان تا سال 

 هایبرنامهباشد. یکی از فکتورهای عمدۀ که که دو چند نفوس محصلان در حال حاضر می گردیده

لاً سازد، رابطه بین برنامه تحصیلی و میزان کاریابی بعد از فراغت است. معمو تحصیلات عالی را متبثر می

که این نیازمندی  توانند زودتر صاحب وظیفه شوندهای عملی در ساحه کاری میفارغان با مهارت

  (.۱مرفوع گردد ) (Professional Degrees)های مسلکی تواند با رشتهمی

های تحصیلی  های تحصیلی نیاز به انکشاف نصابم بودن با انکشافات روزافزون علوم و رقابتهمگا 

های تحصیلی یک پروسه دینامیک بوده که در آن فرصت شکل دوامدار دارد. انکشاف نصابهب

طرح،  های تحصیلات عالییادگیری، مواد، وسایل و منابع جهت تغییرات مثبت برای بهبود برنامه

سسات ؤ ها و مها تنها برای رشد و انکشاف پوهنتون(. انکشاف کریکولم۲شود )ی و بازنگری میارزیاب

 با جامعه و بالاخرهپیشرفت یک تحصیلات عالی نبوده، بلکه در یک مفهوم کلی ارتباط مستقیم با 

  پیشرفت یک کشور دارد.

 ((Doctor of Pharmacyیا داکتر فارمسی  (Pharrm.D)دی کلیدی رشته فارم های مسلکییکی از رشته 

تر توجه صورت گرفته است. این رشته که برای باشد که اکثراً در کشورهای  رو به انکشاف به آن کممی

های محور و دخیل ساختن متخصصین ادویه در پروسه مواظبتاولین بار جهت ارایه خدمات مریض

کشور جهان تدریس  ۳۰ تر ازاین رشته که در بیشکه همانا فارمسستان هستند، ایجاد شد.  دوایی

محور را ارایه نموده مسلکی آراسته ساخته تا خدمات مریض -های عملیشود، محصلان را با مهارتمی

شده جهت افزایش نتایج مطلوب تداوی های از قبل تعیینو در پروسه تداوی در چارچوب مسئولیت

ول در کشور هنوز هم از ئاز نهادهای مس یسفانه اکثر ب مت و استفاده معقول ادویه دخیل گردند. ولی

 همین لحاظ در این رساله در مورد اهمیت برنامه  فارم دی و نقشخبر اند. بهاهمیت این رشته کلیدی بی

 های فارمسی بحث صورت گرفته است. آن در انکشاف نصاب تحصیلی رشته

 نصاب تحصیلی و انکشاف آن

های اسکاتلند میلادی در پوهنتون ۱۶۳۳اولین بار در سال  (Curriculum)اصطلاح نصاب یا کریکولم 

، کورس عملکردها و یا عمل معنی به راه اندازیشد. از نظر معنی لغوی نصاب یا کریکولم بهاستفاده 

های اندازی آمده است. در مفهوم تحصیلات، نصاب یا کریکولم مجموعه از برنامه یا کورسبه راه

های عباره دیگر، نصاب یا کریکولم مجموعه از فرصتباشد. بهنهاد تحصیلی میدرسی در یک 

 ۵توان گفت که کریکولم باید  دارای (. در کل می۳باشد )آموزشی قبلاً طرح شده برای محصلان می

 اصل عمده  ذیل باشد:
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 چی باید آموخته شود؟ .۱

 چرا باید آموخته شود؟ .۲

 چگونه باید آموخته شود؟ .۳

 کجا باید آموخته شود؟چی وقت و در  .۴

 طرح تطبیق آن. .۵

های جهانی اساس و بنیاد تحصیلات نصاب تحصیلی منطبق با نیازهای ملی و همگام با تقا ای پیشرفت

 یهاکننده سطح دانش و مهارتدهد. نصاب تحصیلی در واقع منعکسعالی کشور را تشکیل می

چگونگی پیشرفت یک کشور است. بازنگری و انکشاف  کنندهفارغان نهاد تحصیلی بوده و تعیین

های تحصیلی  دهد.  انکشاف نصابهای تحصیلی اساس رشد نهادهای تحصیلی را نشان مینصاب

یک پروسه دینامیک بوده که نظر به تقا ا و انکشاف علوم برای همگام بودن با انکشافات علوم باید 

اصل که  ۴های تحصیلی دارای (. انکشاف نصاب۲های زمانی معین بازنگری و تجدید گردد )ر دورهد

 (.۱) باشدشود، میشامل پلان گذاری، تعیین اهداف و محتویات، تطبیق و ارزیابی می

تشکیل  (Professional Degree)های مسلکی های تحصیلی را رشتهیکی از اجزای کلیدی نصاب

از سه اصل اساسی که شامل  (Professional Practice)عملکرد مسلکی  Abbotبه تعریف دهد. نظر می

شامل  باشد، گرفته شده و یا در اصطلاح طبی،شناسایی مشکل، مداخله و اقدام برای حل آن می

عباره دیگر عملکردهای مسلکی عبارت از تطبیق دانش، چنان بهتشخیص، مداخله و تداوی است. هم

 مراحل انکشاف نصاب های تحصیلی: 1شکل
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های مسلکی نیازهای (. رشته۳باشد )ها در ساحه عمل جهت ارایه خدمات میوژی و تیوریعلم، تکنال

ها را های عملی و مسلکی آنفارغان را برای ارایه خدمات در ساحه عمل مرفوع ساخته و مهارت

بوده که باید از  Doctorateا یا داکتری یا های دکتور های مسلکی اکثراً رشتهدهد. رشتهافزایش می

Doctor of Philosophy (PhD)  ترین ای اکادمیک است، متمایز گردد. عمدهکه یک رشته دکتور

 Juris)داکتر حقوق ، های مسلکی شامل داکتر علوم وترنری، داکتر علوم طبی، داکتر فارمسیرشته

Doctorate)  و داکتر آموزش(Education Doctor) شود. می 

مریکا، کانادا، هنگری، آ ه انکشاف است و اکثریت از کشورها مثل ب جهانی رو صورتهبرنامه فارم دی ب 

 اپان، کوریای جنوبی، پاکستان، عربستان سعودی، تایلند، کامرون، کانگو، سنیگال، نایجریاجایتالیا، 

 (. ۴های فارم دی ارتقا داده اند )خود را به برنامه (B. Pharm)های بی فارم و گانا برنامه

 های آموزشی فارمسیبرنامهنگاهی بر و عیت 

تر که قبلاً تذکر داده شد، داکتر فارمسی یا فارم دی یک رشته تحصیلی دوکتورای مسلکی که بیشقسمی

مداری صحت و مبتنی بر اساسات های ضروری با توجه به تقا اهای کیفیتبالای دانش و مهارت

میلادی  ۱۹۶۰را برای بار نخست در سال (. برنامه فارم دی ۵،۴باشد )متمرکز  می ،پیشرفتۀ علمی است

تقریباً میلادی  ۲۰۰۰که در سال چند پوهنتون محدود  در ایالات متحده آمریکا راه اندازی کردند تا این

فارم را به فارم دی ارتقا داده و فعلاً تنها فارغان های فارمسی ایالات متحده آمریکا برنامه بیتمام پوهنتون

(. در جاپان رشته فارم دی در پهلوی رشته ۵ند خدمات فارمسی را انجام دهند )توانرشته فارم دی می

های دوایی ایجاد شد که میلادی جهت افزایش ظرفیت فارمسستان برای مواظبت ۲۰۰۶بی فارم در سال 

بود فارمسستان با دانش کلینیکی در سال ساله است. در کوریای جنوبی این رشته نظر به کم ۶یک دوره 

طور ههای بی فارم به فارم دی ارتقا داده شد. بمیلادی تمام رشته ۲۰۰۹میلادی معرفی و در سال  ۲۰۰۵

ساله فارم دی ارتقا داد  ۵ ۀساله خویش را به دور  ۴بی فارم  ۀمیلادی پاکستان دور  ۲۰۰۴در سال  بهمشا

چنان در افریقای د. هممیلادی راه اندازی گردی ۲۰۰۸ساله فارم دی در سال  ۶(. در هندوستان برنامه ۴)

میلادی رشته فارم دی برای افزایش کیفیت خدمات فارمسیوتیکی معرفی گردید  ۱۹۹۶جنوبی در سال 

گردد و علت ارتقای بی کشور جهان رشته فارم دی تدریس می ۳۰تر از (. در حال حاضر در بیش۵)

برنامه کلینیکی  فیکلینیکی فارغان و معر های فارم به فارم دی، در اکثر کشورها افزایش دانش و مهارت

ماً با مریض سروکار یکه مستق هایبوده است. قابل ذکر است که موجودیت بی فارم برای تربیه ظرفیت

 (.۴شود )ندارند، مانند کار در صنعت فارمسی و بازاریابی نیز ضروری پنداشته می

 ی فارمسیځبررسی و عیت برنامه تحصیلی پوهن

هجری شمسی در پوهنځی فارمسی پوهنتون  ۱۳۸۴رشته فارم دی برای اولین بار در سال در افغانستان 

ناپذیر هیئت رهبری و اساتید این پوهنځی ایجاد گردید. این تصمیم بعد گیکابل با سعی و تلاش خسته
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از یک نیازسنجی دو ساله در سطح ملی و با همکاری سازمان جهانی صحت و وزارت صحت عامه با 

مسی در گذشته در سیستم ر های ملموس مبنی بر چنین گذار صورت گرفت. گفتنی است که رشته فایافته

که در نتیجۀ آن استفاده از ادویه در کشور و سیستم  صحت نقش منفعل،  عیف و منجمدی داشت

 ی انجام شده متکی بر دوجترین و عیت قرار داشت. نیازسنخدمات دوایی در بدترین و اسفناک

 ود: هدف زیر ب

تغییر توجه از محصول فارمسیوتیکی به مریض با درنظرداشت ایجاد تصور جدید کلینیکی و ایجاد  .۱

 ثر خدمات دوایی و مواظبت فارمسی و طرح نصاب مبتنی بر نیاز جامعهؤ پوتنسیل عر ه م

 .(۶های مشخص در فارمسی )تغییر کلی در نصاب با درنظرداشت مسئولیت .۲

های گیر نموده تا فارمسستان با مهارتپوهنځی پله به پله انکشاف چشم در این مدت این رشته در این

های کلینیکی ردند. مضامین مختلف کلینیکی جهت رشد مهارتکمسلکی و کلینیکی به جامعه تقدیم 

محصلان در اثر سعی و تلاش اساتید پوهنځی فارمسی شامل کریکولم این رشته گردید که از آن جمله 

مایکروبیولوژی ، بیوشیمی کلینیکیرمکوتراپی، فارمسی کلینیکی، فارمسی شفاخانه، توان مضامین فامی

فزایش اکی را نام برد. با ارتقای بی فارم به فارم دی، تغییرات در کاریابی فارغان، یکلینیکی و تغذی کلین

لاوه بر وجود آمده است. عخدمات دوایی کشور بهارائه های فارغان و تغییرات ملموس در در توانایی

وار ایجاد دیپارتمنت برای اولین بار طرح مرحله ،ناپذیر این پوهنځیگیآن بعد از سعی و تلاش خسته

 های کادری به وزارت محترم تحصیلات عالی پیشنهاد گردید.فارمسی کلینیکی در شفاخانه

های انه، مواظبتدی بیشتر متمرکز در ساحات فارمسی کلینیکی، فارمسیوتکل انالیز، فارمسی شفاخفارم

که بی فارم فاقد اهداف وا ح باشد. در حالیدوایی، تغذی کلینیکی و مایکروبیولوژی کلینیکی می

 نماید. طور انتزاعی فارمسی را تعقیب میتر بهبوده و بیش

یک بخش عمده از فارمسی بوده که یکجا با تیم صحی در پروسه تداوی  :فارمسی کلینیکی .۱

ول ئباشد. فارمسی کلینیکی مسجهت بهبود مؤثریت و مصئونیت تداوی دوایی شامل می مستقیماً 

 باشد. حل یکجا با سایر اعضای تیم صحی میارزیابی مشکلات صحی مریض و جستجوی راه

سازی مرکبات مختلف که برای ول تشخیص، تعیین، تجزیه و خالصئمس :فارمسیوتیکل انالیز .۲

 باشد. ده می شوند، میهای دوایی استفافورمولیشن

باشد که شامل انتخاب، تهیه، نگهداری و توزیع یک بخش از فارمسی می :فارمسی شفاخانه .۳

چنان فارمسی شفاخانه خدمات چگونگی استفاده معقول باشد. همدرست ادویه و وسایل طبی می

 نماید. ادویه و محصولات صحی را برای طبیب، نرس و مریض ارایه می
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تمرکز بالای شناسایی و بیان اوصاف عوامل انتانی جهت انکشاف ادویه  :ژی کلینیکیمایکروبیولو .۴

 نماید. و تداوی درست آن می

یک بخش از فارمسی کلینیکی بوده که در وقایه، تشخیص و تداوی امراض  :تغذی کلینیکی .۵

 گیرد. تغذی و میتابولیک سهم می

 شده و تجارب کشورهای مانند افغانستان عبارتند از:های انجام اهداف فارم دی با توجه به نیازسنجی

های عصری، علمی و غذا بر مبنای روش سهم فعال در تورید، تولید، توزیع و کنترول ادویه و .۱

 ؛(Industrial Pharmacy)تخنیکی 

         و فارمسی  Hospital Pharmacy))ها های دولتی، شفاخانهبرد امور فنی و مسلکی دواخانهپیش. ۲

   ؛ (Community Pharmacy)شهری 

(، Pharmaceutical care)دواییسهم فعال در عرصه تدارک و عر ه خدمات دوایی، مواظبت  .۳

  ؛گذاری پیرامون دواسیستم معلوماتی و قانون

های هو ارزیابی تداوی دوایی در وارد (Clinical Pharmacy)برد امور فارمسی کلینیکی پیش .۴

  ؛هاشفاخانه

  ؛کروبییهای ماجرا و تفسیر معاینات بیولوژیکی، سهم فعال در مجادله با امراض انتانی و مقاومت .۵

تحلیل و تجزیه کیفی محصولات غذایی و مواد آرایشی در لابراتوارهای تجزیه مواد غذایی و  .۶

  ؛آرایشی

برداری از مطالعه و تحقیقات پیرامون گیاهان طبی، استفاده و جستجوی طرق بهتر عر ه و بهره .۷

  ؛فلورای گیاهی کشور

  ؛نقش فعال در مطالعه و تحقیقات اپیدیمیولوژیک و امور مربوط به فارمسی .۸

های توانایی در قسمت تحقیق، شناخت، تداوی و وقایه مواد سمی، تحلیل و تجزیه نمونه .۹

 .(۶توکسیکولوژیک در طب عدلی، فابریکات صنعتی، تولید ادویه و غذا  )

های دوایی محور با انجام مواظبتشته فارم دی ارایه خدمات مریضهدف ر  ترینعمده

(Pharmaceutical Care)  .ارائه "عنوان های دوایی که توسط هپلر و استرند بهمفهوم مواظبتاست

یابی به نتایج مشخصی که کیفیت زندگی مریض را بهبود منظور دستمسئولانه تداوی دوایی به

های دوایی  از جمله وظایف کلیدی فارمسست بوده و عبارت مواظبت. تعریف شده است" بخشدمی

یابی به نتایج مشخصی است که کیفیت زندگی منظور دستهای مرتبط با دوا بهاز ارائه مستقیم و مسئولانه مراقبت

دهنده یک رویکرد سیستماتیک است که به مریضان های دوایی نشانمواظبت. (۷)بخشد مریض را بهبود می

این شامل  .کننددهد که دواهای درست  را با دوز مناسب برای استطباب مناسب دریافت میطمینان میا
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مداخلات تحت . کنندهای  است که مدیریت دوا را با همکاری طبیب، مریض و پایواز تعدیل میفارمسست

طولانی مدت و مشاوره فارمسست رهبری فارمسست مانند بررسی دوا، انتقال هماهنگ از شفاخانه به مرکز مراقبت 

طور مؤثری تجویز نامناسب و حوادث نامطلوب دوایی را کاهش به مریضان و طبیبان نشان داده شده که به

های آوری اطلاعات، ارزیابی اطلاعات، طرح پلاناصول کلیدی مواظبت دوایی شامل جمع(. ۸)دهد می

 (. ۲)شکل باشد دوایی، تطبیق پلان و نظارت از آن می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیرینتیجه

دهد که انکشاف آن جهت همگام نصاب تحصیلی عنصر عمدۀ  تحصیلات عالی کشور را تشکیل می

 شود. نصاب تحصیلی باید هموارهشدن با انکشافات و ترقی روزافزون، ضروری و حتمی پنداشته می

های تحصیلی رشته  فارمسی  باید توجه به نیازهای جامعه در حال تغییر و انکشاف باشد. نصاب با

ور و انکشافات علمی مند و مبتنی بر نیازهای کشاستوار به اصول  خدمات دوایی و کلینیکی هدف

های هارتو م بوده که فارغان را با دانش  (Doctor of Pharmacy)ها فارم دی ازین برنامه باشد. یکی

گرایی استفاده معقول ادویه، ارتقای کیفیت تداوی و هم کید بالایبمحور با تعملی ضروری و مریض

بختانه در پوهنځی فارمسی پوهنتون سازد. این رشته خوشبهتر با خدمات صحی در کشور تواناتر می

معه درخور توجه گیر نموده و بازده آن به جابدین طرف رشد چشمهجری شمسی  ۱۳۸۴ل از سال بکا

 باشد.می

 

 

 

 

 اصول کلی مواظبت دوایی :۲شکل 
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 لنډيز

په دې مقاله کې په تحصيلي بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو څرنګوالی او د پياوړتيا لارې چارې په تحليلي مېتود څېړل 

شوي، د افغاني ټولنې له پاره د ديني او ملي ارزښتونو پالنه اړينه ګڼل کېږي، د څېړنې له پايلو ښکاري چې تحصيلي بنسټونو 

ه موخه د دين په رڼا کې دنيوي اړتياوې په معقول ډول تنظيمول او پياوړي کولو غوره لاره کې له ديني او ملي ارزښتونو څخ

د ديني او ملي ارزښتونو په پياوړي کولو سره د  چې ؛نصاب کې د ديني لارښوونو ځای پر ځای کول دي تحصیلييي په 

، دا راز په متوازن ډول شيپه ګاڼه سمبال  ژمنو او وړ کادرونو روزنه وشي او راتلونکي نسلونه د ديني فکر او ملي هويت

 ورته پاملرنه نه کول ناخوالې له ځانه سره لري.

 ملي ارزښتونه ؛لوړې زده کړې ؛کلتور ؛ديني ارزښتونه ؛دينپالنه ؛تحصيلي بنسټونه :کلیدي اصطلاحات
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Abstract 

This article delves into the nature of religious and national values within higher education 

institutions, aiming to identify strategies for their enhancement. The study adopts an 

analytical approach, recognizing the preservation of religious and national values as a 

fundamental prerequisite for Afghan society. The research findings underscore that 

integrating Islamic teachings into the educational curriculum is pivotal in aligning 

worldly needs with religious principles. This approach serves as a means to reinforce 

religious and national values, ultimately contributing to the cultivation of committed and 

proficient individuals. Such an approach fosters a national identity and nurtures a 

religious sensibility within future generations. Conversely, neglecting these 

considerations may lead to undesirable consequences. 
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 سريزه

 بعد: الحمد لله رب العالمين، و الصلاة و السلام علی خير خلقه محمد و علی اله و اصحابه اجمعين و

پرمختګ په اوسنۍ نړۍ کې د تمدنونو ترمنځ د سيالي د پوهې او څېړنې پر مټ د ارزښتونو پياوړتيا او 

هغه ډګر دی، چې کومو ملتونو ورته پاملرنه کړې ده، هغوی يې سرلاري او چا چې پکې ناغيړې کړې 

 ده، په حقيقت کې يې له خپلو ارزښتونو سره لوبې کړي دي.

کېږي، له همدې امله د ژوند د بشري هويت د تکامل له پاره ديني او ملي ارزښتونه بنسټي عناصر ګڼل 

ته  ګڼل کېږي، دغه اړتیا او ارزښت منپه ټولو ډګرونو کې د دې پياوړتيا يوه اړتيا او په خپل ځای ارزښت

تر نورو ډېر په تحصيلي بنسټونو کې کار کېدای شي، ځکه په دې بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو 

نظام،  تحصیليرې ورته په ګوته کېږي، چې غوره د تحقق په اړه پلټنې او څېړنې کېږي او د حل لا 

 ځوان نسلونه او پر ديني او ملي ارزښتونو ژمن کادرونه د دې بهير فعالې برخې دی.

ندې په دې څېړنيزه مقاله کې هم په تحصيلي بنسټونو کې د ملي او ديني ارزښتونو د پياوړتيا څرنګوالي با

 بحث شوی دی.

 د ستونزې بيان

نو ځکه د  ؛نسټونه د ځوان نسل د روزنې او راتلونکي د جوړونې پيلامه ګڼل کېږيدا چې تحصيلي ب

وانانو د خپلو ارزښتونو، كلتور او د ژوند بڼې ته زموږ د ځ ېاسلامي او افغاني ارزښتونو د دښمنانو له لور 

ښمنان په د لېواله کولو له پاره ډېر کار شوی او کېږي او دا ځكه چې د اسلامي او افغاني ارزښتونو د

تحصيلي ماحول كې د ديني ارزښتونو او د ځوانانو د تدين له رول او تبثير څخه په وېره كې دي، د 

او  كې څرنګه چې لازمه ده په کافي اندازه د اسلامي او ملي ارزښتونو د ترويج نوافغانستان په پوهنتونو 

ګرو او پر دين او وطن مينو سبب و چې په پوهنتونونو کې د نوښت اودې لپاره کار نه دی شوی، همد

کادرونو پر ځاى زمونږ له تحصيلي بنسټونو څخه ځينې داسې څېرې ټولنې ته وړاندې شوې چې د ديني 

روزل  ارزښتونو او ټولنيزو اړتياو د پوره کولو پر ځای د ټولنې د اوږو بار شول، او د ماده پرستۍ پر فکر

 ر لار به روان و.لو پو د نورو د ګټو او اړتياو د پوره ک ؛ چېشوي

 د څېړنې ارزښت

دې کې شک نه شته چې تحصيلي چاپيريال د ځوان نسل د ديني، اخلاقي او ټولنيز جوړښت پيلامه 

ده، پيل چې څنګه او په کومه انګيزه وشي، هماغه به د هغه ولس په دينې، اخلاقي او ټولنيز جوړښت 

خپل منل شوي کلتور په خوږه روحيه سمبال کې څرګندېږي، که مو پوهنتوني چاپيريال د دينپالنې او 

وي، نو پکې روزل شوی نسل به هم د خپل ولس ارزښتونو او د هغه ټولنيز جوړښت ته ژمن وي او که 
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د پرديو پر فکر او انګيزو وروزل شي، نو روزل شوي افراد به يې هم پردیو ته وفادار او د هغوی پر لاره 

د خونديتوب اسباب او عوامل د هغه ملت پر ديني  ۍد سرلوړ  روان وي، د هر ملت د پايښت، ازادۍ او

او کلتوري ارزښتونو كې نغښتي وي او هر ولس چې خپل ديني او کلتوري ارزښتونه له لاسه وركړي، 

هغه خپل شتون هم له لاسه ورکوي، هغه ملت بیا نه له نورو ملتونو سره سيالي كولاى شي، او نه هم په 

 څخه ځان ژغورلاى شي.نورو كې له منحل كېدلو 

څېړنموخې   

 ؛په دې څېړنې کې لاندې موخو ته د رسېدلو هڅه شوې ده

ارې د لوړو زده کړو په بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو د پياوړتيا څرنګوالی او لارې چ اصلي موخه:

 په ګوته کول.

 فرعي موخې

 . د لوړو زده کړو د بنسټونو پېژندنه.۱

 بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو د پاللو ارزونه. . د لوړو زده کړو په۲

 . د لوړو زده کړو په بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو د پاللو پر وړاندې ننګونې.۳

 . د لوړو زده کړو بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو د پاللو لارې چارې.۴

 د څېړنې پوښتنې

 ؛ميندلو هڅه شوې دهکې لاندې پوښتنو ته د ځواب  هپه دې څېړن

رې د لوړو زده کړو په بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو د پالنې او پياوړتيا لارې چا اصلي پوښتنه:

 څه دي؟

 فرعي پوښتنې

 . د لوړو زده کړو د بنسټونو څخه موخه څه ده؟۱

 ارزوئ؟ . د لوړو زده کړو په بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو د پاللو اوسنی و عيت څنګه۲

 . د لوړو زده کړو په بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو د پاللو پر وړاندې ننګونې څه دي؟۳

 . د لوړو زده کړو په بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو د پاللو لارې چارې څه دي؟۴

 د څېړنې مخينه

کومه څېړنه زما ترسترګو نه شوله، په تحصيلي بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو د پیاوړتيا په اړه داسې 

نو له ږ او ګروي و، څېړنيزو ليکنو او د هېواد په بېلابېلو څېړنيزو مراکزو کې د پوښتننوپه سيمه ييزو کتابتونو 
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لارې مې داسې څه ونه موندل، البته په انټرنيت کې مې ځينې مقالې وليدلې چې په تحصيلي بنسټونو 

 ؛نګونې، ستونزې او بېلابېلې خبرې پکې وې، لکهکې د ديني او ملي فکر پر وړاندې ن

و ا)د ولسونو او نظامونو په جوړولو او ورانولو کې د تعليم، فکر : ليکنه مجاهد عبدالهادي مولوي د -

  .فرهنګ نقش(

ليکنه)په  سایل رقیب)د واحد مذهبي تعليمي نصاب اړتيا(، د  :د ډاکټر عبدالرحمن شهيدزاد ليکنه -

  .پوهنتون کې تحصيلي نصاب(

)په ديني تعليمي نصاب کې د معاصرې باطل پېژندنې د مضمون  :د مولوي عبدالهادي مجاهد ليکنه -

  .ضرورت(

  .)تعليمي نصاب او په کې شته ستونزې( :زيارمل ليکنهد ډاکټر عطاالله  -

  .)د افغانستان تعلیمي نصاب بدلون ته اړتیا لري( :مد تميم رحيم زی ليکنهد مح -

)د افغانستان تعلیمي نصاب کې د دیني توندلارۍ رېښو  :فضل الهادي وزین ليکنه دوی دکتورد پوهن -

  .پیدا کولو په راپور لنډه کتنه!(

  .)عصري تعليمي نصاب مو بايد څنګه وي؟( :اغا ليکنهد ميا نور  -

ه او همدا راز په عربي ژبه مې يوه مقاله هم وليده چې په جامعة المعسکر کې د استاذ فتيحة صنور ل -

 . خوا ترسره شوې ده

چې د ټولو مقالو او څېړنو انټرنيټي لينکونه او ادرسونه يې د سرچينو په فهرست کې ځای پر ځای  -

 شوي دي.

څېړنې په توګه نه دي، بلکې يوازې معلوماتي يا شخصي  او مقالې اکاډميکې يوې د معلومات ټول دا وخ

 نظريات دي.

دودڅېړن  

 ؛ چې مواد یې په ټوله کې له انټرنټ څخه را اخیستل شوي دي.دا څېړنه په تحليلي مېتود ترسره شوې ده

 د تحصيلي بنسټونو او ديني او ملي ارزښتونو معنا او مفهوم

  بنسټونو مفهومحصيليت د

ن د لوړو زده کړو له بنسټونو څخه موخه هغه پوهنتونونه او د لوړو زده کړو مؤسسې دي، چې په افغانستا

 خدمتونه وړاندې کوي. علميکې د لوړو زده کړو وزارت په چوکاټ کې تحصيلي، څېړنيز او 
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 د دیني ارزښتونو مفهوم

له ديني ارزښتونو څخه موخه د اسلام د مبارک دين هغه عام اساسات او اصول دي چې په ټوليزه توګه  

يې روح په ټولو شرعي حکمونو کې رعایت شوی دی او د اسلامي شريعت مقاصد چې د مصالحو د 

از د لاسته راوړنې او د ضررونو د محوه کولو غوښتنه کوي او هم د اعتدال د اصل رعايت او همدا ر 

 (.۸۳، ص۲۰۱۷)صنور، ت او پر دين ولاړې انګېزې درلودلاسلامي هوي

 د ملي ارزښتونو مفهوم

له ملي ارزښتونو څخه موخه هغه افغاني درانه منل شوي عنعنات او دودونه دي چې د اسلام له مبارک 

دين سره ټکر نه لري چې د نورې نړۍ په پرتله يې افغانان لري او پرې وياړي لکه هر اړخيزه خپلواکي 

ملي  د افغاني کلتور او او د ژوند په ټولو ډګرونو کې د افغانپالنې کلتور او هېوادنۍ مينه او داسې نور

 ارزښتونو په توګه يادولای شو. 

همدا راز د عصري علومو او ساينسي پرمختګ د لړۍ فعاله ساتل هم د ملي ارزښتونو له جملې څخه 

 ګڼلی شو، ځکه چې د هېواد د ځمکنۍ خپلواکۍ په څېر علمي او انکشافي خپلواکي هم ملي اړتيا ده.

 دين پالنې مثبتې اغېزې په افغاني تحصيلي بنسټونو کې د

يت لکه چې مخکې مو يادونه وکړه، دين پالنه او ديني ارزښتونو ته ژمنتيا د اسلامي امت د هر وګړي مسؤل

دی، چې له امله يې وخت پر وخت مسلمانو دعوتګرو خپلې هڅې نه دي سپمولي چې له امله یې د 

ي، چې ځينې يې په لاندې د ه سره لرليلوړو زده کړو په بنسټونو کې مثبتې لاسته راوړنې هم له ځان

 :کوو توګه وړاندې

د تحصيلي بنسټونو څخه به مو د ديني لارښوونو په ګاڼه سمبال علمي کادرونه ټولنې ته وړاندې  ‐

 کېږي.

ره د ټولنيزو اړتياو د پوره کولو په لاره کې به د رسول الله صلی الله عليه وسلم د ژوند عملي تګلا  ‐

 عملي کوي.

کادرونه به ټولنې ته وړاندې کېږي، چې د تحصيل سره سره به د عبادتونو او نورو الهي  داسې علمي ‐

 زه له ځانه سره لري او هم به د اسلام د سپیڅلي دین سره بشپړ تړاوېاحکامو د حکمتونو او ګټو انګ

 پالي.

اوړه اخلاقو ن، او د وي قرآني او اسلامي اخلاقو سینګار پرمو ځوانان  چلند افرادو خپل منځي  کې  ‐

 ځانونه ساتي.خپل څخه به 
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کريم څخه د حقيقي  قرآن سپېڅلي کتاباو د عصري علومو ماهرين به مو د الله جل جلاله د ستر  ‐

 ي.و پوهې او درک په رڼا کې د هېواد د پرمختيا او سوکالي لپاره کار ک

 ؛کفايي فریضه لکهورځنيو مالي معاملاتو او اقتصادي ژوند کې به داسې معلومات لري چې؛ په  ‐

 ساینس او ټکنالوژۍ کې تخصص او داسې نور به د ديني ارزښتونو په رڼا کې پالي.

 ت له تلپاتې ګټوپه دې سره به هم دنيوي اړتياوې او هم د خپلو ديني ارزښتونو په پاللو سره د اخر  ‐

 (.۹۸-۹۱هـ ش، ۱۳۹۸)عزيزي،  څخه هم برخمن شي

 ني او ملي ارزښتونو د پالنې او پياوړتيا پر وړاندې ننګونېد لوړو زده کړو په بنسټونو کې د دي

ونو د کره معلوماتو او عيني واقعيتونو په رڼا کې د هر اړخيزې څېړنې پر اساس کولای شو په تحصيلي بنسټ

دې کې د ديني او ملي ارزښتونو د پالنې او پياوړتيا پر وړاندې ځينې خنډونه، ستونزې او ننګونې په لان

 وته او تر څېړنې لاندې ونيسو:توګه په ګ

په ځينې پوهنتونونو کې مسجدونو جوړولو ته ځانګړې توجه نه ده  د مسجدونو د ابادۍ ستونزه: ‐

 شوې، او نه هم مسجدونه څرنګه چې لازمه ده په عبادتونو اباد نه دي، له جوماتونو سره د ځوانانو

توالي، چې دا ستونزه په ځينو پوهنتونونو کې د جومات بېخي نشد زړونو تړل او لېوالتیا خورا اړينه ده، 

وړوکوالي او تنګوالي، معنوي ويجاړۍ، د فکري او ديني روزنيزو دعوتي درسونو کمزوري او نورو 

 پر وړاندې يوه ستره ننګونه ده.چې دا هم د ديني ارزښتونو د پیاوړتيا بڼو سره يادولای شو، 

قليد: زموږ په تحصيلي نهادونو کې ځينې چارې داسې هم دي، چې د نورو سره مشابهت او ړوند ت ‐

نه زموږ د دين او نه هم افغانيت سره اړخ لګوي، او نه هم د پرمختللې نړۍ د پرمختګ راز ګڼل 

کېږي، بلکې بې ځايه کړنې دي، لکه د فراغت په درشل کې په جامو ليکل کول، د هغوی د فارغانو 

وند تقليد ګڼې نورې بېلګې چې يوازې له کفارو سره د مشابهت هڅه به څېر محفلونه جوړول او د ړ 

ده، چې دا په اسلامي شریعت کې يو حرام عمل دی، په يو حديث کې راځي، رسول الله صلی الله 

 (.۴۴، ص ۴)ابوداود، ب ت، ج  «بَّهَ بقَِوْمٍ فَهُوَ مِنْهُمْ مَنْ تشََ »عليه وسلم فرمايلی دی:

 سره ځان مشابه او ورته کوي، هغه به د هغوی له جملې څخه وی.يعنې څوک چې له يو قوم 

موږ د يو نړيوال، معقول او فطري دين او افغاني اوچت هويت په لرلو سره بايد د نورو له پاره بيلګه 

واوسو، له بده مرغه چې زموږ په ځينې تحصيلي بنسټونو کې د نورو د لباسونو او د هغوی په څيرخوی 

ي، او دا لوړ او پرمختللی تهذيب ګڼل کېږي، او د خپل ملي او ديني هويت، صورت بوی کولو هڅه کېږ

او سيرت باندې ځان برابرول وروسته پاتې والی، بنسټ پالنه او ناپوهي ګڼل کېږي، په داسې حال کې 

چې اصلي پوهه د خپل ځان او بيا نورو پېژندل دي، يا هم خپل کلتور او دين پېژندل او تر نورو لومړی 
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ې کول پرمختګ نه دی، بلکې چې نور ستا ښپرې ځپل ځان برابرول دي، يا په بل عبارت د نورو پې

پېښې وکړي، دا پرمختګ او تهذيب دی، چې له بده مرغه دا او دې ته ورته کړنې زموږ په ځينې 

 تحصیلي بنسټونو کې له خورا سترو ننګونو څخه شمېرل کېږي. 

د نجونو ګډ تعليم: پدې کې شک نشته چې تعليم د ښځې او نارينه حق دی خو شرايط يې يوله بل  ‐

سره توپير لري نو په دې اساس دولت مسئوليت لري چې د نجونو لپاره د تعليم شرايط برابر کړي او 

د هغوی لپاره بيل او ځانګړې مکتبونه اومدرسې جوړې کړي ترڅو هغوی زده کړې وکړي، 

له  يڅو هغو ؛ شيه په کار ده چې دښځو لپاره د لوړو زده کړو زمينه او اسانتياوې برابرې همدارنګ

 ېيکړي اوپه لاره کې موانع و تحصيل څخه محرومې نشي او خپلې لوړې زده کړې په ښه شان سره 

 شي. ړليو له منځه

کړو او  څو له زده؛ يد ښځو زده کړې او تحصيل لپاره بايد ځينې اصول او مقررات شتون ولر  ‐

تحصيل څخه محرومې پاتې نشي، لکه: ځانګړي تحصيلي بنسټونه جوړول، د نجونو لپاره شرعي 

 يثيت خونديتوب او نورې اسانتياوېحجاب رعايتول، د ناستې پاستې بيل چاپېريال، د عفت او ح

 ل(؛ ۱۳۷۸)شرفی، )

څېړنيزو بنسټونو کې  په عصري زده کړو کې د نورو د پنځونو پیروي: زموږ د هېواد پر تحصيلي او ‐

، يوه لويه نيمګړتيا د ساينسي څېړنو کمزوري او په دې تړاو د نورو د پنځونو او صنعتونو پیروي ده

د پرمختګ او انکشاف هغه وياړونه چې زموږ اسلافو يې د نوښت وياړ درلود، اوس د نورو په ولکه 

ښه بېلګه يې په دې وروستيو کې دی، زموږ ځوان نسل او علمي کادرونه تر نورو کم نه دي، چې 

ليق کې د افغان انجينرانو له لوري د يو پرمختللي او ښايسته موټر جوړول دي، له بده مرغه زموږ د تخ

او پنځونې برخه ډېره کمزورې ده، چې دا زموږ د هېواد د څېړنيز او انکشافي استقلال او ملي 

 ارزښتونو پر وړاندې ستره ننګونه ده.

تحصيلي بنسټونو کې کله کله د استاذ مقام ته څرنګه چې ښايي په  م ته نه درناوی:د استاذ واقعي مقا ‐

د شاګردانو له لوري درناوی نه کېږي، مخامخ ستغې سپورې، ګواښونه، له ټولګي څخه شړل، درس 

ته يې نه کېناستل، د ډېرو نومرو له پاره له ګواښ څخه استفاده، د استاذ جاسوسي کول، استاذ ته 

 محصلانود استاذانو په تعین او تبدیل کې د پرته  د ادارې له خوا له قانع کونکو دلایلول، اذيت رسو 

ځينې کړنې دي چې زمونږ  ېتحقیرونک او نورې ګڼېخبرو ته غوږ نیول او بیا یې عملي کول 

استاذ ته پکې د استاذۍ هغه سپیڅلی مقام او درنښت ندی  ،کړي بد رنګهیې بنسټونه  تحصیلي

د تربيې او بنسټونو خپل کیفیت له لاسه ورکړی او  ځينې تحصيليې له امله یې زمونږ ورپاتې، چ
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مخه دا یوه ستره غميزه ده، او که ، ترې ټولنې ته وړاندې کیږيروزنې له پلوه ځينې کمزوری ځوانان 

)عابد،  ور څخه خورا ډېرې ستونزې جوړې شيشونې ده چې په راتلونکي کې به  يې ډب نه شي

 م(.۲۰۲۰

 لارې چارې لود لوړو زده کړو په بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو پال

ه کولای شو په تحصيلي بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو د پياوړتيا له پاره له لاندې لارو څخه ګټ

 :واخلو

څو استادان، محصلان او ټول اداري کارمندان او منسوبين لمونځ په جومات   د مسجدونو جوړول، ‐

کې ترسره او په مسجد کې د عبادت له خوندونو څخه يې برخمن شي، لکه له نورو سره همدردي؛ 

کله چې د جماعت په لمانځه کې خلک د يو بل سره راټوليږي او يو بل ګوري د يو بل د حال احوال 

ت له امام او نورو علماوو څخه د د دينې مسائلو د زده کړې فرصت تر لاسه ږي، د جوماېڅخه خبر 

 کېږي او داسې نور.

و اسلامي فکر او دعوت پراختيا، په بېلابېلو مناسبتونو کې په بېلابېلو مو وعاتو باندې غونډې اد  ‐

د ژوند  کنفرانسونه جوړول، د نبوي سپېڅلي سيرت بيانولو سره د رسول الله صلی الله عليه وسلم

عملي اړخونه بيانول، له هغه سره د مينې او محبت اړيکې پياوړي کول، د نبوي صورت او سيرت 

له بېلابېلو برخو څخه عبرتونه او درسونه ترلاسه  سيرتهڅونه، د نبوي  محصلانوعملي کولو ته د

پوهنې  کول، همدا راز د نبوي سيرت د زده کړې په برخه کې سيالۍ، په دې ډول ځوانان د سيرت

برخې ته هڅول او د پېغمبر صلی الله عليه وسلم د ژوند، سيرت او صورت څخه خپل راتلونکي 

 نسلونه خبرول.

د قران کريم د حفظ حلقې جوړول، د قران کريم ابتدائي او لفظي زده کړه، تجويد او د حسن قرائت  ‐

ې روحاني دود او ديني ، او د قران کريم د تلاوت رواجول، او په دې سره د دپروګرامونه جوړول

 ارزښت ايجاد او ودې ته زمينه برابرول.

د فکري استعمار اړوند مو وعاتو باندې تحليلي ګردي ميزونو، تحليلي ناستو او مناظرو له لارې د  ‐

فکري ښکيلاک، تبشير، تنصير، استشراق او غربي ايډيالوژۍ پر وړاندې مبارزه کول، د ديني 

 ه په کلکه دفاع کول، په معقول او منطقي استدلال سره د هغوی نيوکېارزښتونو او افغاني کلتور څخ

او شبهات ځوابول، اورېدونکو او ليدونکو ته د قناعت وړ مرکې او مناظرې وړاندې کول او له دې 

 ليارې د ديني ارزښتونو د پياوړتيا په موخه په پوهنيز او څېړنيز ډګر کې رغنده رول لوبول.
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سلوکونو او چلندونو په برخه کې د اسلامي غوره اخلاقو په علمي او عملي ډول د فردي او ټولنيزو  ‐

 د پوهنتوني چاپېريال رنګينه کول.

د نجونوپه زده کړو کې د ديني ارزښت په توګه د اختلاط مخنيوی او د حجاب برخې ته ځانګړې  ‐

، ځانګړی ترانسپورت پاملرنه کول، د بېلګې په توګه ځانګړي پوهنتونونه، پوهنځي، ښځينه استادانې

او د دې ترڅنګ داسې رغنده اقدامات کول، چې د ديني ارزښتونو او افغاني ټولنې د کلتور په برخه 

 کې ټولو هېوادوالو ته د قناعت وړ او په اطمينان او د زړه په ډاډ سره ښځينه وکولای شي ديني او

  عصري زده کړې ترسره کړي.

په واقعي معنا په زړونو حاکم مربي وي، د تعامل اساس علمي  په تحصیلی بنسټونو کې بايد استاذان ‐

اړيکې وي، په تحصيلي چاپېريال کې معنويت پالنه غني شي، يوازې تجارتي او پروژه يې بنسټ نه 

وی، داسې پاليسۍ عامې کړای شي چې په درسي، څېړنيز او ټولو رسمي چلندونو کې د استاذ د 

ی شي، په ازموينو کې د استاذ صلاحيتونه زيات شي، او په مقام او حیثيت خونديتوب تضمین کړا

 شيټولو پوهنيزو او څېړنيزو چاپيريالونو کې د احترام او درناوي له پاره داسې کړنلارې جوړې کړای 

 م(.۲۰۲۰عابد، )چې په پايله کې يې د استاذ حيثيت لا نور هم خوندي شي 

 د څېړنې موندنې

 :نې لرود څېړنې په اوږدو کې لاندې موند

له ديني ارزښتونو څخه موخه د اسلامي شريعت مقاصد، د اسلام د مبارک دين اساسات او ځانګړنې  ‐

 دی.

له ملي ارزښتونو څخه موخه هغه افغاني درانه منل شوي عنعنات او دودونه دي چې د اسلام له  ‐

 وياړي.مبارک دين سره ټکر نه لري چې د نورې نړۍ په پرتله يې افغانان لري او پرې 

دين پالنه او ديني ارزښتونو ته ژمنتيا د اسلامي امت د هر وګړي مسؤليت دی، چې له امله يې وخت  ‐

پر وخت مسلمانو دعوتګرو خپلې هڅې نه دي سپمولي چې پر بنسټ یې د لوړو زده کړو په بنسټونو 

 کې مثبتې لاسته راوړنې هم له ځانه سره لرلي دي.

تونو ته پاملرنه په حقيقت کې د ديني ارزښتونو د ترلاسه کولو په تحصيلي بنسټونو کې ملي ارزښ ‐

 وسيلې دي، يا په بله اصطلاح ملي ارزښت وسيله او ديني ارزښت غايه ده.

 په تحصيلي بنسټونو کې د ملي ارزښتونو او اړتياو ترڅنګ ديني ارښتونو ته پاملرنه کول يوه وجيبه ‐

ه مهم يې دا چې ټولنيزې اړتياوې په ديني ليدلوري سر او هم ګڼې ګټې او مثبتې اغېزې لري، تر ټولو 

 ځوابېدل دي.
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ري، د لوړو زده کړو په بنسټونو کې ديني او ملي ارزښتونو ته نه پاملرنه ګڼې ناخوالې له ځانه سره ل ‐

چې په ټوله کې د يوې ديني ټولنې د دیني هويت او د منل شوي افغاني تشخص له لاسه ورکول 

 دي.

و کې د ديني او ملي ارزښتونو د پلي کولو او پياوړي کولو ګڼې ليارې چارې په تحصيلي بنسټون ‐

شتون لري چې تر ټولو مهم يې په زده کړه ييز نصاب کې پدې تړاو ډېرو موادو او وخت ته ځای 

 ورکول په ګوته کېږي.

 همناقش

 ؛که پورتنۍ موندنې د پخوانيو حالاتو سره پرتله کړای شي، څرګندېږي چې

تېرو دورو د ځينې نظر څښتنانو له انده په تحصيلي ډګر کې ملي اړتياوې تر هر څه زياتې د لومړی: 

مهمې ګڼل شوې وې، هماغه و چې له دې ارزښتونو څخه يې ديني ارزښتونه قربان کړل، يا په بله 

اصطلاح ډېر افراط او تفريط يې وکړ، ځکه نود تحصيلي نظام د شتون سره سره موږ حتی د ملي اړتياو 

 په تړاو په تحصيلي ډګر کې د پام وړ لاسته راوړنه، نه درلوده.

په دې برخه کې بايد يادونه وشي چې د يوې ټولنې دنيوي اړتياوې له ديني ارزښتونو سره څنګ په 

څنګ پالل د هغې ټولنې د پرمختګ راز ګڼل کېږي، چې يوازې د ديني زده کړو په نوم ټولنيزې اړتياوې 

 بې لکه شکه يوه تېروتنه ده، او د غوره او ګټور عمل له نښو څخه دا ده چې افراطله پامه غورځول هم 

او تفريط څخه بايد خالي وي، خوپه ديني انګيزه دنيوي اړتياوې او ملي ارزښتونو ته تحقق ورکول د 

دين پالنې حقيقي روح دی، او په داسې انګيزه چې کومه چاره هم ترسره شي، لږه پايله يې هم ډېره 

 ېزمنه او ګټوره ګڼل کېږي، نو ځکه وايو، په تحصيلي ډګرونو کې د زده کړې، روزنې او څېړنې په بهيراغ

کې بايد لومړيتوب ديني ارزښتونو ته وشي او په رڼا کې يې ټولنيزو اړتياو ته د ځواب ميندلو لارې 

 چارې په ګوته شي.

تلو پر ځای ځینې خلک په رښتيني اسلام د ديني او ملي ارزښتونو تر مينځ د اړيکې د متوازن سادويم: 

د ناپوهۍ او ځینی نور بیا د اسلام سره ددښمنۍ له مخي داسې انګېري چې ګویا په اسلامي شریعت کې 

د عصري علومو زده کړه هیڅ ځای نه لري، خو د دوی دغه نظر په لاندې توګه تر مناقشې لاندې نيول 

 کېږي:

ای کولو وسیله ده لکه چې مسلمانانو ته د جګړې په وسایلو عصري علوم د ډیرو شرعي احکامو د پرځ 

او اسبابو د ځانونو چمتو کولو باندی امر شوی دی، په دې اساس د شریعت اصلي مقصد او موخه د 

دین،  هغو پنځو شیانو ساتل دي چې انسان ورته دیني او دنیوي ضرورت لري چې هغه عبارت دې له:

پنځه ضروریات ساتل لکه څرنګه چې ښایې هسې نن سبا پرته له نفس، مال، عقل او نسل څخه، دغه 



 219 مجله زهینڅېړ  -علمي پوهنتون کابل د 

عصري علومو ستونزمن دي، یا په بل عبارت د همدې علومو په ترلاسه کولو سره ښه د تحقق چانس 

 لري.

ی اسلام له مسلمانانو غواړي چې همېشه برلاسه او د نورو په مقابل کی عزتمن واوسئ، او کله هم د هغو  

لي احساس ونه کړي، دا لا څه چې عملا تر نورو ټیټ او هغوی ته محتاج وي، او په وړاندي د ټیټوا

ښکاره خبره ده چې دا کار هله ممکن دی چه مسلمانان په عصري علومو کې که تر نورو وړاندي نه وي 

چې کم خو نه وي، او که یې سیالان نه وي بیا به نو ترې متضرر وي، چې بيا به دنیوي او اخروي 

 ایلې هم لري، لکه دا نن چه مسلمانان ورسره عملا لاس په ګریوان دي.خطرناکې پ

لو هر څومره چې یو مسلمان د کائناتو په اسرارو خبر وي هماغومره د قرآن مجید د اعجاز په رابرسېره کو 

 د حقانیت د اثبات لپاره روڼ استدلال کولای شي. -صلی الله علیه وسلم  -او د رسول الله 

ې د عصري علومو زده کړه د ډیری شرعي آحکامو او واجباتو د پرځای کولو ښه وسیله دا خوجوته ده چ

 -هـ 1409زرقا، ال«)مَا لم يتم الوَْاجِب إلِاَّ بِهِ فَهُوَ وَاجِب» ده، دا راز یوه اصولی فقهي قاعده وایي چې:

 (.۴۸۶م، ص1989

په عین وخت کی له دغه علومو هغه څه چه واجب پرته له هغه نه پرځای کیږی هغه هم واجب دی. او 

 څخه مخ اړول د امت د  عف او ضرر مهم لامل دی.

لنډه دا چې:که د مسلمانانو سره رښتیا هم د هغسې باعزته ژوند فکر وي لکه څرنګه چې د دې امت سره 

 ښایي نو باید چې په شرعي معیارونو سمبال د عصري علم لاس ته راوړلو ټينګ هوډ وکړي.

 پایلې

 ايله په لاندې توګه وړاندې کېږي:د څېړنې پ

په تحصيلي بنسټونو کې له ديني او ملي ارزښتونو څخه موخه د دين په رڼا کې ملي اړتياوې په  ‐

 معقول او منطقي ډول تنظيمول دي.

 په تحصيلي ډګر کې د ديني او ملي ارزښتونو د پياوړي کولو يوازينۍ لاره په زده کړه ييز نصاب کې ‐

پر ځای کول او زیاتول دي او د موخو په ترلاسه کولو کې د دې دواړو  د ديني مفاهيمو ځای

 عنصرونو شتون مهم دی، چې بې له شکه موخې مهمې نو د ترلاسه کولو وسيلې يې هم مهمې دي.

په تحصيلي بنسټونو کې ديني او ملي ارزښتونو ته د پاملرنې په رڼا کې د ژمنو او مخلصواشخاصو  ‐

کر نه سره لري چې له امله به يې زمونږ د هېواد راتلونکي نسلونه د ديني فروزنه مثبتې اغېزې له ځا

او ملي هويت په ګاڼه سمبال وي، لاسته راوړنې به مو د ملي ارزښتونو په تحقق کې ګټورې تمامې 

 شي.
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و په تحصيلي ډګر کې د ديني او ملي ارزښتونو پر وړاندې يو لړ ننګونې هم لرو چې بيا يې هم تر ټول. ۴

 لوړه ستونزه د ديني روزنې او دين پالنې د حس کمزوري کېدل ګڼلی شو.

او بالاخره په تحصيلي ډګر کې د ديني او ملي ارزښتونو په متوازن ډول له پامه غورځولو ناوړې . ۵

ناخوالې له ځانه سره لري چې تر ټولو ستره يې همدا ده چې نه به په عصري علومو او څېړنيز ډګر کې 

وي سره سيال شو، او نه به مو ديني ارزښتونه پاللي وي چې په نتيجه کې به په ديني او دنیاله سيالانو 

 دواړو ډګرونو کې لالهانده او د نورو د نوښتونو ننداره او پيروي به کوو.

 وړانديزونه

 د څېړنې په پای کې غواړم ځينې اړين وړانديزونه ولرم:

ه مې دا هيله ده چې په تحصيلي بنسټونو کې د ديني او د اسلامي امارت له درانه مشرتابه څخ. لومړی

 ملي ارزښتونو د لا پياوړتيا او تحقق له پاره جدي توجه وکړي څو په راتلونکي کې دغه مرکزونه د دين

 او هېواد د ساتنې او پرمختګ قوي سنګرونه شي.

ۍ ه ده چې په ګډه او همغږد لوړو زده کړو او نورو تعليمي بنسټونو له چارواکو څخه مې دا غوښتن .دويم

د راتلونکي نسلونو د روزلو له پاره داسې تحصيلي ښونيز نصابونه جوړکړي، چې هم مو پکې ديني 

 ي.و ارزښتونو ته کار شوی وي او هم مو ملي ارزښتونه او تولنيزو اړتياو د پوره کېدلو برخه پياوړي شوي 

نو ته مې دا پيغام دی چې په خپلو څېړنو او د تحصيلي بنسټونو کارپوهانو، څېړونکو او فعالا . درېيم

 لیکنو کې د ديني لوړو موخو او د هېواد د ملي ارزښتونو د تحقق له پاره داسې هر اړخيزې او پوهنيزې

 څېړنې ترسره کړي چې د نورو د پيروۍ پر ځای نور زموږ پر پل د تګ هڅه وکړي.

او کارمندانو ته مې دا پيغام دی چې  حصلانود تحصيلي بنسټونو ټولو منسوبينو، استادانو، م. څلورم

کوښښ وکړي، په خپلو زده کړو کې ټولنيزو اړتياو ترڅنګ ديني ارزښتونو باندې لاعميق پوهېدلو ته 

 هم وخت ورکړي. 
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 انکشاف پایدارنقش تحصیلات عالی در تحقق اهداف 

 ۳بهزاد برمک، ۲افزا امینپوهنمل روح ، ۱پوهندوی دکتور احمدمسعود منصوری

 ، کابل، افغانستانپوهنتون کابل ،پوهنځی کیمیا ،دیپارتمنت کیمیای عمومی و غیرعضوی۱
 ، کابل، افغانستانپوهنتون کابل ،پوهنځی علوم اجتماعی ،دیپارتمنت تاریخ معاصر افغانستان۲

 مددرسانمدرس و ۳

 چکیده

رو گردد که جهان با موانع فراوانی روبهحساس تاریخ معاصر، مطرح می یآجندای اهداف انکشاف پایدار در یک برُهه

های بزرگ جهان ثباتی ـ از جمله چالشعدالتی، ناامنی و بیکاری و نابرابری، خشونت و بیگی، بیاست. فقر و گرسنه

گویی، عدم تناسب داری خوب و فساد گسترده، عدم شفافیت و پاسخ عف حکومتشوند. برعلاوه، امروز محسوب می

ی نگرانی جهان بشریت به ویژه رسی به انرژی پایدار و آب آشامیدنی صحی، مایهرشد نفوس و اقتصاد، عدم دست

سازمانی داشته و  باشد. انکشاف پایدار یکی از الزامات اساسی هر جامعه است که تکیه بر دانش بشری وافغانستان می

اقتصاد، امنیت، فرهنگ، دانش، محیط  ؛چون ییابد که شامل ابعاد مختلفبرمبنای پالیسی و استراتیژی دولتی تحقق می

گیرد، نقش تحصیلات که مورد توجه قرار میگردد. بنابراین، پرسشیها مورد انکشافی دیگر میداری و دهزیست، حکومت

 ایدار است. عالی در تحقق اهداف انکشاف پ

 پایدارعالی؛ انکشاف؛ اهداف انکشافی؛ انکشاف تحصیل؛ تحصیلات اصطلاحات کلیدی:
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Development Goals 
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Abstract 

The agenda of basic development goals is raised sensitively in contemporary history, where the 

world faces many obstacles. Poverty and starvation, unemployment and inequality, violence and 

injustice, insecurity and instability – are among the major challenges of today's world. In addition, 

the weakness of good governance and widespread corruption, lack of transparency and 

accountability, disproportionate population and economic growth, and lack of access to basic 

energy and healthy drinking water are a source of concern for the world of humanity, especially 

Afghanistan. Basic development is one of the basic requirements of any society that relies on human 

and organizational knowledge and is realized based on governmental policy and strategy, which 

includes dimensions such as Economy, security, culture, knowledge, environment, governance, and 

dozens of other developments being developed. Therefore, the question that is considered is the 

role of higher education in achieving sustainable development goals.  

Keywords: Education; higher education; development; development goals; sustainable 

development 
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 مقدمه

جندای آ (، یک Sustainable Development Goals-SDGs 2015-2030اهداف انکشاف پایدار )

باشد که توسط کشورهای عضو زیستی میشمول اقتصادی، اجتماعی، امنیتی و محیطجامع و همه

مه، سال ایٓنده جهان بشریت طرح و ترتیب گردیده است. این برنا ۱۵با توافق ارٓا برای متحد سازمان ملل 

طور متداوم های استراتیژیک بهشاخص و فعالیت ۲۳۲تارگیت،  ۱۶۹هدف انکشافی را در قالب  ۱۷

 کند. دنبال می

کشافی خویش را با ی انهایافته و فقیر نیاز دارد تا برنامهترانکشافافغانستان یکی از کشورهای کم

افغانستان زمانی به اهداف انکشاف پایدار  زیرا ؛خوان سازداهداف انکشاف پایدار، هماهنگ و هم

 یهای خویش را در محدودهگاهانه نیازمندیآ صورت دست خواهد یافت که تمام اعضای جامعه به

در تحقق این  ،لتهای موجود شناسایی نموده و سهم فعال و کلیدی خویش را در کنار دو ظرفیت

 ایفا نمایند. اهداف

های گردد که جهان بشریت با چالشترین جوانب زندگی جمعی مطرح میانکشاف پایدار یکی از مهم

ثباتی، منابع عدالتی، ناامنی و بیکاری و نابرابری، خشونت و بیگی، بیفقر و گرسنه :فراوانی چون

محیط زیست، امراض گوناگون و عدم دسترسی  محدود و مدیریت  عیف، تحولات اقلیمی و تخریب

کیفیت، فساد گسترده و های پائین مسلکی و معارف بیبه خدمات صحی اساسی، ظرفیت

گویی، رشد سریع نفوس و رشد بطی اقتصادی، عدم داری  عیف، عدم شفافیت و پاسخحکومت

خصوص وامع بشری بهج یرسی به انرژی پایدار و آب آشامیدنی صحی از جمله مشکلات عمدهدست

، انکشاف پایدار ذکر رفتباتوجه به آنچه ت .بار آورده اند باشند که نگرانی همگان را بهکشور ما می

باشد و الزامات کنونی جامع و همه شمول اقتصادی، اجتماعی، امنیتی و محیط زیستی می هعنوان برنامبه

گزاری روی آن سرمایهو  قیق مطالعه و شناساییگونه دنماید تا منابع عمده عایداتی کشور بهایجاب می

و زمانی به اهداف انکشاف را ارایه دهد گویی لازم های نسل حاضر و آینده پاسخگردد تا به نیازمندی

 یهای خویش را در محدودهآگاهانه نیازمندی صورتپایدار دست خواهیم یافت که هر فرد جامعه به

ال و کلیدی خویش را در تحقق این اهداف ایفا نموده و با و سهم فع های موجود شناساییظرفیت

های موجود اهداف انکشاف پایدار را در دستور کارهای اقتصادی و بینانه و ظرفیترویکردهای واقع

ترین و بارزترین اصل در رشد همچنان تحصیل به مثابۀ مهم هند.و آینده قرار د حاضراجتماعی نسل 

ترین اهداف پایدار یکی از اصلی گونه انکشاف و توسعهاست، آن گی فردی و اجتماعیو بالند
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گردد که نقش تحصیلات عالی در تحقق پرسشی مطرح می ،بنابراین .شودتحصیلات عالی محسوب می

 اهداف انکشاف پایدار چگونه است؟

 براساس پرسش مطرح شده، در تحقیق حاضر تلاش براین است تا به بررسی نقش تحصیلات عالی در

 تحقق اهداف انکشاف پایدار پرداخته شود.

 کرد تحلیلی و توصیفی اجرا شده است. نتایجیهمچنان تحقیق حاضر از نوع روش کیفی بوده و با روی

دهد که انکشاف پایدار، شئون مختلف زندگی انسانی را که از این تحقیق حاصل شده است، نشان می

شود و باتوجه راعتی، انکشاف دهات و مبارزه با فقر میبر دارد که شامل: رشد اقتصادی، توسعه ز  در

ترین و رسد که تحصیلات عالی به مثابۀ ضروریبه هدف تحقیق مطرح شده، چنین به نظر می

ترین مظهر دانش و آگاهی انسانی، نقش مثبت و معناداری در تحقق اهداف انکشاف پایدار کلیدی

 دارد. 

 پیشینه تحقیق

کنند و از ها انسان زیر خط فقر زندگی میست. میلیونا روعظیمی روبه مشکلاتجهان امروز ما با 

افزایش  حال گرایی، تروریزم و خشونت درعدالتی، افراطبرندند. نابرابری، بیگی شدید رنج میگرسنه

در میان جوانان به یک نگرانی جدی تبدیل شده است. تهدیدات  کاری، مخصوصاً است. سطح بلند بی

سالی، فرسایش ی گروهی و عودت کتلوی مهاجرین، خشکهاتی، حوادث طبیعی، مهاجرتبهداش

فهرست دیگری از  زیستی و غارت منابع طبیعیبود ابٓ شیرین، اثرات نامطلوب محیطکم زمین،

ما نیاز داریم تا جهانی عاری از فقر،  لذا .باشندافغانستان میبه ویژه  مهم جهان امروز ییهاچالش

ثباتی، نابرابری و تبعیض داشته عدالتی، ناامنی و بیدستی، خشونت و بیی، بیماری و تنگگگرسنه

بدون توجه  مند و باعزت داشته باشند. کشورهای جهان امروزگی سعادتزند باشیم تا همه اتباع کشور

  ی خویش ادامه دهند.توانند به حیات سالم و بهینهجندای انکشاف پایدار نمیآ به 

ای در نتایج تحقیق ایفا انداز تجربی، نقش کلیدی و سازندهتحقیق به مثابۀ چشم روی پیشینهتمرکز 

بنابراین، پس از تحقیق و جستجوی . گرددکند و این رویکرد در عموم تحقیقات علمی لحاظ میمی

انکشاف و انکشاف  :دانش و همچنان مسائلی چون، که در زمینه تحصیلاتشود میلازم مشخص 

 .دارند ییژهیک از لحاظ ماهیت علمی، جایگاه و ار تحقیقات زیادی صورت گرفته است که هرپاید

شمولی انجام نشده است که بتواند قلمرو مو وعی و مفهومی طور وا ح تحقیق جامع و همهاما به

، گو باشد. بنابراینلازم شامل شود و پرسش مطرح شده در این تحقیق را پاسخگونه بحث حاضر را به

مرتبط  گیرد تا در این زمینه مطالعه و بررسی علمی صورت گیرد تا باشد سهم خویش راتلاش صورت می

 به قضیه ادا نموده باشیم.
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 روش تحقیق

پذیری برای مؤسسات تحصیلات ثبات و پایداری طبق اهداف انکشاف پایدار فعلاً یک بعُد رقابت

فغانستان مکلف اند این تقا اهای زمان را پیروی مؤسسات تحصیلات عالی ا ،باشد؛ بنابرآنعالی می

گردد تا مؤسسات است که سبب میفکتوریآموزش باکیفیت و اهداف انکشاف پایدار را عملی نمایند. 

آموزش باکیفیت یکی از عوامل تبثیرگذار در  بنابراین،تحصیلات عالی فواید رقابتی را دارا باشند؛ 

 رود. نهادهای تحصیلی به شمار می

، مقالات اولهای دست ترین منابع آن، کتابدر این تحقیق از روش کیفی استفاده شده است و مهم

دهد که که از این تحقیق حاصل شده است، نشان میباشد و نتایجیهای معتبر میعلمی و ژورنال

زراعتی، بر دارد که شامل: رشد اقتصادی، توسعه  انکشاف پایدار شئون مختلف زندگی انسانی را در

سازی فرهنگی و علمی، رشد شود. همچنان رشد اجتماعی و ظرفیتانکشاف دهات و مبارزه با فقر می

های لازم برای حقوق شهروندی و مدنی و در نهایت داری و امنیت، ایجاد زمینهالزامات حکومت

ثیرپذیری های یاد شده، رابطۀ تب گردد که هریک از شاخصسازی معارف و آگاهی عامه میزمینه

که ییگونه اثرگذاری و نتیجهمستقیم از تحصیلات عالی و آگاهی مسلکی دارد که بدون این امر، هیچ

آید و تحصیلات عالی به مثابۀ قلب تپنده در این میان، به دست نمی ،از مقبولیت لازم برخوردار باشد

جمع انکشاف مساوی  نقش نهایت کلیدی در تبلور دانش انکشافی داشته که بدون شک، تحصیلات

گردد و این اصل و فورمول تا زمانی مؤثریت دارد که هر دو به نتایج مطلوب منجر شده و اثرگذار می

که از فیض دانش و ییصورت، جامعهدر غیر این . لع و پایۀ آن همسان مورد توجه قرار داده شود

 رسد.ر نمیبهره باشد، بدون شک که به اهداف انکشاف پایداتحصیلات عالی بی

یقی هستند های علمی وجود دارد هرکدام متناسب با نوع تحقهای متعددی در تحقیقات و پژوهشروش

روش تحقیق خود را انتخاب نموده و  ،تواند نظربه نوع تحقیقمی خشکه یک محقق در حوزه ب

آید. در می یکی از مراحل مهم در هر تحقیق به شمار ،زیرا انتخاب روش تحقیق ؛یابی نمایدلهمسب

کند که کدام روش خاص برای تحقیق خود برگزیند. انتخاب روش این مرحله، محقق باید مشخص 

بنابراین، تحقیق ؛ گی تام به اهداف و ماهیت مو وع تحقیق و امکانات اجرایی محقق دارد بستهتحقیق 

 شده است.حاضر از نوع روش کیفی است که با رویکرد تحلیلی و توصیفی اجرا 

ها، مقالات کتابـ که منابع این تحقیق  معنااست به این  یی آوری اطلاعات در این تحقیق کتابخانهجمع

دست آمده مورد  ها، اطلاعات بهتحقیقی است که با استنتاج متون هریک از آنو های علمی و ژورنال

 گرفته است.تجزیه و تحلیل قرار 
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 های تحقیقیافته

ريیس دولت و سران حکومت  ۱۸۹تعداد  اجلاس هزاره سازمان ملل به ، درمیلادی ۲۰۰۰سال سپتمبردر 

یابی به هشت هدف "اهداف انکشافی هزاره" "اعلامیه هزاره"، متعهد به مشارکت برای دست تبییدبا 

وری آ منظور توسعه اقتصادی و فراهمگردیدند. اهداف انکشافی هزاره بهمیلادی  ۲۰۱۵الی سال 

متعهد به تطبیق میلادی  ۲۰۰۵افغانستان در سال  که بودشده طرح و ترتیب  بشریهای جوامع نیازمندی

 امنیت" را به تعداد اهداف جهانی ا افه نمود.  تبمیناین اهداف گردید و هدف "

کشور جهان در  ۱۹۳تعداد  ، به۲۰۱۵بعد از ختم معیاد زمانی اهداف انکشافی هزاره در سپتمبر سال 

جندای جدید انکشافی آ مدند و تعهد خویش را در قبال آ متحد گردهم مجمع عمومی سازمان ملل 

 خاز تاریرتبه حاضر در این نشست گان عالیهها و نماینددولت، ما سران کشورها»چنین اعلان نمودند: 

هفتادمین از داشت در مقر سازمان ملل متحد در شهر نیویارک همزمان با گرامی ۲۰۱۵سپتمبر  ۲۷الی  ۲۵

ف پایدار چنین تصمیم اتخاذ سیس این سازمان، در مورد اهداف جدید جهانی انکشاسالگرد تب 

وص مجموعه اهداف و ی خود، تصمیم تاریخی در خصهاگی از ملتهایم: ما به نمایندنموده

ناپذیر در جهت اجرا و تحقق کامل این خستگی با تلاشی جهانی انکشاف پایدار، خود را هاتارگیت

دانیم. ما متعهد به تحقق اهداف انکشاف متعهد و باورمند می ۲۰۳۰ی پایان سال جندای انکشافی الآ 

 «.باشیمپارچه میزیستی به شیوه متوازن و یکپایدار در ابعاد اقتصادی، اجتماعی و محیط

عدالتی گی، نابرابری و بیبا فقر و گرسنه ۲۰۳۰همه کشورهای عضو سازمان ملل مصمم گردیدند تا سال 

 ورند.آ بار  مند اقتصادی را بهامٓیز، شایسته، فراگیر و قدرتمرفه، صلح ینمایند و یک جامعهمبارزه 

گنجد ریشه در عمق که در چارچوب مادی و معنوی می انکشاف پایدار به مثابۀ یک ارزش خاص

 گرددکه در مسائل مختلف همواره دو عنصر باعث ایجاد یک واقعه میگونهآن؛ دانش و آگاهی دارد

عنوان عامل است و عنصر دومی هم معلول که در بحث حاضر هم تحصیلات عالی به ،که عنصر اول

پرداخته  آن به جوانب ذیل در بحث .عامل اساسی نقش ایفا کرده و معلول آن انکشاف پایدار است

 شود:می

 . ماهیت انکشاف پایدار۱

: ۱۳۹۲)معین،  است فراخی آمده و انکشاف در لغت به معنی گشاده کردن، فراخ کردن، گشادی

 .(۸۶ص
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ای، ولایتی، وری منابع ملی، منطقههای شغلی و بهرهها در پی افزایش درآمدها، فرصتمعمولاً دولت

كند، كه دولت طراحی میشهری و نواحی غیرشهری هستند و ابزارهای تحت اختیار دولت و راهبردهایی

 ارتقای موارد زیر مؤثر باشد:تواند در بهبود و لقوه میاطور بابه

  ها(؛نیروی كار، در دسترس بودن هزینه کسازی و تدار نیروی كار )آماده ‐

همچون حمل  ها و خدمات عمومی پایهها و امكانات عمومی )در دسترس بودن ظرفیتزیرساخت ‐

 و نقل و مخابرات(؛

های وسـعه شركتاجتماعی )در دسـترس بودن ظرفیت و خدمات برای ت وتسـهیلات كسـب و كار  ‐

، تسهیلات هاپوهنتونمکاتب/ مؤسسات آموزشی/  /تکنالوژیهای صنعتی/ رکپا ؛جدیدالتبسیس

  گری(؛ورزشی و گردش

  ساختار اقتصادی )قالب و تركیب(؛ ‐

)جمعی از نویسندگان،  ها( در حمایت از توسعه و رشد پایدارظرفیت نهادها )رهبری، دانش، مهارت ‐

 .(۱۱۹: ص۱۳۸۷

يافته علاوه بر ازدياد توليد و درآمد ملى از پيشرفت اجتماعى های جامعه انکشافگیویژهدر واقع 

المللى در گستره مشاركت سياسى و اجتماعى، درک جايگاه ملى و بين :هايى چونمطلوب نيز در عرصه

 المللى، هوشيارى وسيع اجتماعى درجهانى، مشاركت وسيع با فرآيندهاى اجتماعى و انسانى بين

سطوح داخلى و خارجى، تعهد اجتماعى، تخنیکی و تخصصى در تحكيم مبانى زندگی جمعی، 

هاى حقيقى الهى ، حمايت از ارزشمیمرد یهادوستى، تحكيم ارزشعنو  ،هاى حقيقىتقويت ارزش

، اميد به زندگى یمردم به همراه نرخ باسوادى بالا، ارتقا اقشار مختلف تمام و كمک به توسعه آن توسط

آمیز هاى زندگی مسالمتبودن نرخ مرگ و مير نوزادان، رشد جمعيتى متناسب و ساير زمينه ائینپ

 .(۱۳۸: ص۱۳۹۲آبادی و زمانی، )شرف عمومى برخوردار است

 . اهداف انکشاف پایدار و مشکلات فراراه آن در افغانستان۲

ابعاد و شئون مختلف زندگی  تواند برتبثیرگذار است که می یمؤلفهعنوان عامل تغییر و به ذاتاً انکشاف 

کاهش  :جمله از ،انکشاف پایدار دارای اهداف مختلف ،ین مبنااآفرین باشد و بر نقش ،فردی و اجتماع

خدمات صحی مناسب برای  یایهداری خوب، ار شمول، حکومتباکیفیت و همه آموزشو محو فقر، 

باشد که متبسفانه این رویکرد در افغانستان با درنظرداشت معیارهای حقوق بشری می تبمینهمه و 

های جهان تا است و هيچ يک از ملت هموفق واقع نگردید نامتوازن تحصیلات عالیشکست روند 

ها سال که کشور ما در اثر ده رو نبودهکه امروز افغانستان با آن مواجه است، روبههايیکنون با چالش
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و زيربنای بشری، نهادی و فزيکی آن يا کاملاً تخريب و ياهم به شدت  جنگ به ويرانه مبدل گرديد

گريبان بوده، منابع مالی  به افغانستان به فقر گسترده دست بیست سال اخیرـ در .آسيب ديده است

رشد  ها،نابسامانیکه البته به سبب فعال بودن  شدمی اين امر مانع عر ه خدمات انکشافیو محدود 

فساد  موجودیتداری  عيف، ، حکومتافزونروز  یهاناامنی شدهای مجرمين، ر گیر فعالیتچشم

جا گذاشتن اثرات ناگوار  های لازم برای انکشاف سکتور خصوصی، بهاداری، عدم مساعد بودن زمينه

بشری در سکتورهای عامه و خصوصی  یههای عمدصنعت وسيع و روزافزون مواد و محدوديت ظرفيت

 . (۲: ص۱۳۸۶انکشاف ملی افغانستان،  استراتیژی ی)دارالانشا باشدمی از دلایل اساسی آن

و  لازم را برای رشد ییهاکه بتواند زمينهطوریدر واقع فايق آمدن برمشکلات احيا و بازسازی کشور به

المللی خواهد بين معههای دوامدار جاهای متمادی و کمکتوسعه پايدار مساعد نمايد، مستلزم سال

باشد که قادر به عر ه خدمات میداری مرکزی و محلی ن امر مستلزم ايجاد ساختارهای حکومتاي. بود

 .(۲: ص۱۳۸۶استراتیژی انکشاف ملی افغانستان،  یها باشند )دارالانشااساسی به تمام افغان

ته گیری اهداف انکشاف پایدار دانسترین عنصر در شکلبالا تذکر به عمل آمد، امنیت مهم در چهچنان

شود که این و عیت در افغانستان دچار موانع مختلفی است که تمامی ابعاد امنیت اقتصادی، امنیت می

 .(۱۷: ص۱۳۸۸)یزدری،  محیطی را تحت پوشش قرار داده استامنیت زیست و اجتماعی

و  های دانشچه گفته شد، از اهداف اساسی انکشاف پایدار و ملی افغانستان که بر پایهباتوجه به آن

 توان موارد ذیل را بر شمرد:باشد، میآگاهی لازم استوار می

 ؛امنیت ‐

 ؛داری سالم، حاکمیت قانون و حقوق بشرحکومت ‐

 ؛زیربنا و منابع طبیعی ‐

 ؛معارف و فرهنگ ‐

 ؛صحت ‐

 ؛زراعت و انکشاف دهات ‐

 ؛مصئونیت اجتماعی ‐

استراتیژی انکشاف ملی افغانستان،  ی)دارالانشا حاکمیت اقتصادی و انکشاف سکتور خصوصی ‐

 . (۲: ص۱۳۸۶

با درنظرداشت آنچه گفته شد، اهميت اهداف انکشاف پایدار برای افغانستان شامل نکات کلیدی ذیل 

 اند: 

های انکشافی افغانستان . اهداف انکشاف پایدار با دقت کامل طرح و ترتیب گردیده که تمام اولویت۱

 .ستدرآن انعکاس یافته ا
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تواند گونه دقیق تحلیل نموده که در حقیقت میگی را بههای محو فقر و گرسنهاین برنامه شاخص. ۲

های اقتصادی و اجتماعی در کشور یک منبع و اساس خوب استراتیژیک برای انکشاف اولویت

 باشد.

و همچنان  در کشور تبمین گردد دایمیاین برنامه کمک خواهد کرد تا زمینه صلح و ثبات  مؤثر. تطبیق ۳

 تر گردد.باعث خواهد شد تا حمایت مالی و تخنیکی جامعه جهانی با افغانستان بیش

. افغانستان را از حالت وابستگی اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و امنیتی به خودکفایی کامل و یک ۴

 لد سوق خواهد داد.مؤ افغانستان 

صورت  زیادترکند تا روی محیط زیست توجه های انکشاف ملی و پایدار افغانستان کمک می. برنامه۵

 گیرد.

تا اهداف سکتوری حاصل خواهند شد و  شودمیهای انکشاف ملی و پایدار افغانستان باعث . برنامه۶

 انکشاف اقتصادی و مشارکت جهانی سریع گردد.

 دهای دولتی،کند تا روی سهم فعال و کلیدی نهاهای انکشاف ملی و پایدار افغانستان کمک می. برنامه۷

کادمیک و اقشار مختلف جامعه آ غیردولتی، نهادهای  مؤسساتخصوصی، جامعه مدنی،  سکتور

 آن تمرکز شود. مؤثردر خصوص تطبیق 

نماید تا حمایت و همکاری تخنیکی و مالی های انکشاف ملی و پایدار افغانستان کمک می. برنامه۸

 .(۹: ص۱۳۹۷صاد، )وزارت اقت جامعه جهانی را با خود داشته باشیم

 . نقش تحصیلات عالی در تحقق اهداف انکشاف پایدار۳

ر بیش از هبخشند، تا اهداف انکشاف پایدار را تحقق  ،را انجام دهندآنباید که  مسئولیتیها با پوهنتون

عنوان یک نیاز مبرم . این عمل در قسمت تحقق انکشاف پایدار بهدارند زمان دیگر مورد توجه قرار

 باشد. ناپذیر و مهم میاجتناب ،سازندمی محققکه این اهداف را یینهادهابرای 

 نمایند: ذیل را به جامعه تقدیم می امر چهار به صورت کلی هاپوهنتون

  ؛ینده با ثباتآسازان برای یک تربیه پالیسی -

دست آوردن معلومات و دیتا که حامی و مدافع یک جامعه انجام تحقیقات برای حل مشکلات و به -

 ؛باشد مرفهبا ثبات و 

 ؛ برندسطح ملی به پیش میدر الگو و یک دنیا واقعی از ثبات را ، مدلعنوان یک ها بهپوهنتون -

 ند.کناجتماعی نیز همکاری و مساعدت میمشارکت بلکه با ؛ دیگرتنها با هم نه پوهنتون ها -
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از فواید کیفیت و بهبود  ،گیرداهداف انکشاف پایدار کافی که مورد حمایت هم قرار می یک پوهنتون با

 ،دبمیاالمللی شدن تحقیق افزایش مندی به کیفیت و بینکه علاقه ایندازهاگردد. به هر مند میامور بهره

 یابد.میاهداف انکشاف پایدار نیز بهبود  تناسببه همان 

ی اهداف انکشاف پایدار را با مراجع ذیربط در هر مؤسسه تحصیلی وردهاآ عناصر کلیدی که دست

ترتیب وا ح است که موانع  باشند. بدینی یک حد معین قابل درک میادار  ،دهدتحت تبثیر قرار می

، هاگاهی، مهارتآ عدم موجودیت  دربرگیرندۀتنها ها نهتطبیق تنظیم تحقق انکشاف پایدار در پوهنتون

تحقق اهداف انکشاف پایدار  دهی درگاهیآ بلکه فقدان مواد  ؛تنظیم زمان و مسئولینها، گیشایسته

 باشد. نیز می

و  عطف یعنوان یک نقطهها بهن از گنجانیدن ثبات و پایداری در نصاب تحصیلی پوهنتونساکارشنا

بسیار  اصلچون تحصیلات یک  ؛نمایندبرای رویکردهای وابسته به پایداربودن حمایت می ینآغاز

 شود.پنداشته میحیاتی و مبرم 

چون تحصیلات  کنند؛شدن کشور شان ایفا ها مکلف اند تا نقش استراتیژیک را در صنعتیپوهنتون

در نهادهای تحصیلات پایداری  .کندی را پیشکش میعالی یک جز بسیار عمده و مهم دانش اقتصاد

 است.بلندپروازانه مبدل گردیده یو ها به یک آرز نظربه هر زمان دیگر برای پوهنتونعالی 

نماید و گذاری میاساسمیلادی  ۲۰۳۰های دنیا را تا سال و اهداف و آرز  ،اهداف انکشاف پایدار

زندگی  شانسخواند تا فقر را ریشه کن و برای هرکس ها، مؤسسات و جامعه مدنی را فرامیحکومت

رد که منابع این سیاره را مو هم درحالیآن نیساختن فرصت و حفظ کرامت انسا کردن را همراه با فراهم

اشخاص متخصص و  ،ظرفیت به استادان یمهیا نمایند. با فراهم نمودن ارتقا ،احترام قرار دهند

 ،خلاقیت و نوآوری به جامعه ،تواند زمینه را برای فراهم نمودن آگاهیمحصلان تحصیلات عالی می

 سازد.و محیط فراهم  یاقتصادسکتور 

با شامل  :طور مثالبه .های مختلف بهبود بخشندپایداری را به طریقه فرهنگتوانند ها میپوهنتون

علم و ها و گسترده ساختن وریآ نو  ،هابررسی، ساختن آن در نصاب تحصیلی و یا با پیشبرد تجارب

 دانش.

ها باید ده است. پوهنتونها در رابطه به اهداف انکشاف پایدار ارزیابی نگردیعملکرد پوهنتون تا فعلاً 

طور دوامدار گزارش ارایه نمایند. ارقام سازنده های خود در تحقق اهداف انکشاف پایدار بهاز پیشرفت

تمام سعی و تلاش خود را در سیستم تنظیم پایدار  ،و تبثیرگذار از نتایج را به نشر بسپارند و در نهایت

یربط احراز ذبین مراجع  را تمرین و جایگاه خود را در های دخیل در مو وعبگنجانند تا بتوانند گروه
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ن تبکید برآن دارند که اهداف انکشاف پایدار زمینه را برای غالب شدن بر موانع ساکارشنا نمایند.

ها در جوامع نقش سازد. اگر پوهنتونمنظور حصول پایداری در مؤسسات تحصیلات عالی فراهم میبه

راه  سدکه هاییتوانند به حل چالشمی، ایفا نمایند را و نوآوری آموزش و خلاقیت، مراکز تحقیق

 (. /https://mohe.gov.af) نیز کمک نمایند ،گیرندپایدار قرار میاهداف انکشاف 

 ،قرار دهد تبثیر خودها را تحتعنوان یگانه مورد که پوهنتونتوان بهاهداف انکشاف پایدار را نمی

کادمیک شناخته اهای اساسی محیط چون درحال حاضر بازار کار نیز یکی از ستون ؛حساب نمود

ها منظور جذب فارغان قرار دارد. اگر پوهنتونبه تبثیر شدید رقابت شود و تحصیلات نیز تحتمی

 به ،نده فراهم سازندبرای نسل آی باکیفیت و آینده بهتر آموزشفعالیت نمایند که زمینه را برای  یطور 

 خواهد داشت. مؤثریقین که رقابت نقش 

؛ باشندتطبیق میقابل مختلف در عمل  هایشیوهاهداف انکشاف پایدار به  ،های محققینبه اساس یافته

موزشی و تحقیق که ، آ های کاراها، استراتیژیگیدرنظرگرفتن شایسته، هم از طریق مفردات درسیآن

ها رابطه بین هر کورس را با اهداف انکشاف شوند. اگر پوهنتونمحصلان انجام میتوسط استادان و 

چطور تحصیلات عالی به اهداف انکشاف  بسیار ساده خواهد بود تا درک نماییم که ،پایدار ذکر نمایند

 کند.پایدار و اهداف خاص آن کمک می

 آموزشک آموزش فراگیر، مساویانه، طور قابل ملاحظه به ی( بهSDG 4چهارمین هدف انکشاف پایدار )

هدف کلی انکشاف هفده ترین اهداف در بین مهم ( یکی ازSDG 4دارد. )باکیفیت و دوامدار تبکید می

چون برای تحقق  ؛نمایدعنوان تهداب برای اهداف دیگر نیز ایفا میاما نقش خود را به ،باشدپایدار می

مانند را در تحقق این اهداف دارا ها نقش بیپوهنتون باشد.و برآورده شدن اهداف دیگر ضروری می

 محسوس است. که در تحصیلات رسمی و غیررسمی به هرسطح باشندمی

باشد ها میچهارمین هدف انکشاف پایدار، فراخوان دسترسی برابر به تحصیلات عالی از جمله پوهنتون

ها برای همه است. با این حال پوهنتونالعمر های یادگیری مادامعنوان بخشی از ارتقای فرصتکه به

ای یابی به مجموعهعنوان موتور برای دستنقش مهم دیگری در اهداف توسعه پایدار نیز دارند که به

ها ایفا گیری انسان، تولید دانش و ایجاد ابتکارات و نوآوریکامل از این طریق نقش خود را در شکل

 نماید. می

عنوان یک نهاد آموزشی آغاز به کار نموده، مدت بعدتر دانش به که دارد،یی طولانیپوهنتون با سابقه

شود. در موریت سوم که )مشارکت( نامیده میب آفرینی )تحقیق( را ایجاد نمود و اخیراً به اصطلاح م

ها را برای مشاغل مذهبی، مسلکی یا است و آنها صِرف برای نخبگان بودهها پوهنتونتر زمینهبیش

https://mohe.gov.af/
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تری برای کمک داد. با گسترش مشارکت در تحصیلات عالی، پوهنتون پتانسیل بیشآموزش میاداری 

است. معلمان، داکتران و انجنیران، در میان سایر متخصصان، دست آوردهبه توسعه اجتماعی به

که بتوانند مسلک خویش را در عمل نمایند تا اینکادمیک را در سطوح بالاتر کسب میاتحصیلات 

ها تحقیقات بنیادی و کاربردی را در علوم و حمایت جامعه را کسب نمایند. علاوه براین پوهنتون انجام

 دهند. منظور بهبود درک ما از زندگی انجام میساینسی و انسانی به

ایجاد مرکز توسعه پایدار در مؤسسات تحصیلات عالی نشانۀ به موقع بودن تقویت درک تجربی و 

ید از بییابی به اهداف توسعه پایدار از طریق آموزش عالی است. به تگی دستگونهمفهومی ما از چه

ها در تحقق اهداف توسعه پایدار سازمان ملل این حرکت تلاش اخیر برای سنجش موفقیت پوهنتون

ای از آن نوع ذکرشده در بالا وجود دارد و که ابتکارات گستردههم؛ درحالیمتحد است. باوجود آن

کنند، شکاف قابل سو میهای خود را با اهداف توسعه پایدار همکه فعالیتهاییپوهنتونتعدادی از 

های مرتبط با توجهی در دانش و شواهد وجود دارد. هنوز نیاز به مستندسازی طیف وسیع از فعالیت

ارزیابی ویژه در کشورهای با درآمد کم و متوسط و شود، بهها انجام میتوسعه پایدار که توسط پوهنتون

های آموزشی، پژوهشی و تحقیقی مشارکت اجتماعی و عملیات پوهنتون وجود همخوان بین فعالیت

اری کهای ها بر جامعه فراتر از نیات یا فر یهدارد. علاوه براین، برای سنجش تبثیر در عمل این فعالیت

 های نهادیر اشکال و شیوهپاسخ از نظهای بیبه تحقیقات دقیق نیاز است. در نتیجه، تعدادی از پرسش

تواند به بهترین شکل از اهداف انکشاف پایدار پشتیبانی کند و تبثیرات بالای وجود دارد که می

 های محلی و ملی داشته باشد.بافت

لقوه و توان معنوی یک جامعه دانسته اظرفیت با یهدهندانشعاب عنوان مظهر دانش وتحصیلات عالی به

مند و با توان بر موجودیت تحصیلات عالی تواناس هرگونه ترقی و پیشرفت را میشود که مبنا و اسمی

قدم و تحصیلی و تطبیق آن پیش گذارینمختلف پلا  راستایگونه که بتواند در آن تصور کرد؛ظرفیت 

که از آن در تحقق انکشاف پایدار حاصل ترین آثار و اهدافیمند باشد که در این میان مهمتوان

 قرار ذیل اند: ،دگردمی

یکی از اهداف عمده و اساسی نهادهای  ،: از طریق اتخاذ پالیسی و عمل اجتماعیکاهش فقر .الف

تحقق  گردیده و هدف عمومی آن مسجلشود که در چارچوب انکشاف ملی انکشافی دانسته می

بشری  یتمصونکاهش فقر از طریق ارتقای  :شامل است که های معیشت و مسئولیت اجتماعیبرنامه

منظور رفاه و رهایی در جوامع شهرها و دهات به باشد که در این میان کمک در ایجاد معیشت مداوممی

مرفوع  ،شدکه دارای اولویت باییهااز فقر از طریق تقویت اداره و سیستم حکومت محلی نیازمندی
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ها محلات کشور و سالدرنظرداشت ویرانی بنیادهای اقتصادی، اجتماعی در شهر و  شود و بامی

ی علمی برای هرگونه مساعدت برای هاهای دولتی و خصوصی و خصوصاً آگاهیظرفیت سالیخشک

 .(۴۴: ص۲۰۰۳)امیری، است بین رفته نابودساختن فقر از

اغلب افراد ساکن در آن به دلیل فقر  .جهان است هدر واقع افغانستان یکی از کشورهای فقیر و درماند

رسی به و دست شکافاییو فقر غذایی شدیداً رنج برده و از آرامش فکری و خود تغذیه سوءاز 

ای بوده که و این و عیت ناشی از مشکلات بنیادی و ریشه هستنددرمان و آب سالم محروم  ،بهداشت

: ۱۳۸۸)رحمانی یزدری،  باشدبرمبنای عدم کارآمدی نظام تحصیلی و آموزشی کشور نیز استوار می

 .(۱۳ص

که سطح تحصیلات آن  ییتحصیلات دارد و جامعهمیزان ه به این، فقر ریشه در  عف آگاهی و باتوج

سازی جای گسترش و پالیسی طور گسترده وجود داشته باشد و بهنهایتاً پائین باشد و اکثراً فرار مغزها به

 گزینییناً فقر جاکه یقسازد می بسته را تحصیلی برای اقشار مختلف جامعهمساعد های تحصیلی، زمینه

سازی برای رشد سطح تحصیلات اما برعکس، زمینه .گرددشده و در نهایت باعث فروپاشی نظام می آن

  کند.کن میاست که فقر را ریشه ییگزینهدر جامعه اولین 

: امنیت به معنی حاکمیت قانون و تبمین امن، نظم و حراست داری خوبتحکیم امنیت و حکومت .ب

باشد و هر کشور که بتواند تهدیدات جامعه و یک کشور در برابر تهدیدات مختلف می فرد، از فرد

 طریق عر ه خدمات عامه، تمام شهروندان به آسایش، رفاه و لفعل را از میان بردارد، ازالقوه و باابا

حاکمیت قانون،  ؛سکتور امنیت عمدتاً روی مسایل مهمی همچون ،بنابراین .یابندامنیت دست می

 هاسازی ماین، پاکقانونیهای مسلح غیر هار ی، انحلال گرو  مین امن و نظم عامه، دفاع از تمامیتتب 

، انکشاف سکتور مؤثرداری های کشور برای حکومتنماید. امنیت در تمام بخشغیره فعالیت می و

 باشد. اهدافخصوصی، رشد اقتصادی، کاهش فقر و حفظ آزادی فردی و آزادی بیان ضروری می

ها از طریق تطبیق دفاع استراتیژیک این رکن عبارت از تبمین امنیت دولت، اشخاص و ملکیت

باشد و بدون شک آگاهی از ابعاد مختلف امنیت و پالیسی نظم و قانون می است. پارچه و پایداریک

مستلزم داشتن ظرفیت تحصیلی و آگاهی علمی است که ناشی از تحصیلات عالی  ،مسایل امنیتی

 .(۴۹: ص۱۳۹۷)وزارت اقتصاد،  گرددمی

های سازمانو اقتدار مدیریت دولتی میان دولت  مشارکتداری خوب بر گونه حکومتبه همین

بلکه با تشریک مساعی  ؛گران دولتی و غیردولتی نه جداگانهکه بازیییگونهبه ،کنددولتی تبکید میغیر 
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های جای تمرکز صرف برنهاد ین دیدگاه بها .و همکاری دوطرفه به حل مشکلات اجتماعی بپردازند

 . (۳۲: ص ۱۳۹۹اظهر، )بر می شمارند را در همکاری چندجانبه با نهادهای غیردولتی  هادولتی، این نهاد

: فراهم نمودن زمینه زندگی سالم و مرفه برای دهاقین، رشد زراعت و انکشاف دهات و محیط زیست. ج

زندگی روستایی و جلوگیری از مهاجرت  تشویق و تبمین روحیهمنظور داران و مردم دهات بهمال

نماید، از سوی کاهش فقر، کشت قانونی، رفاه و امنیت هموار می روستائیان به شهرها که راه را به

همچنان زراعت یکی  .باشد که مبنی بر دانش و آگاهی خاصی استاهداف مهم سکتور زراعت می

در  صاً خصو  ؛ای مردم از طریق زنجیره ارزش و صادرات استاز بهترین عامل تولید سرمایه بر 

 اصلاحها و بذرهای توسط نهال هاداری و نباتات صنعت که با تجدید باغداری، مالمحصولات باغ

یاری و های آببازسازی و بهبود شبکه .گرددخیزی فی واحد زمین افزود میشده به کیفیت و حاصل

صورت قابل ملاحظه مؤثریت را بالا برده و شت و حفاظت نباتات بههای تنظیم آب، مدیریت کسیستم

 ی در ذخایر باکیفیت، پائین آوردن خساراتگذار ورد و با سرمایهآ در درازمدت قیمت زرع را پائین می

رسی به بازار سهل دست ،و یک سیستم قابل اعتبار ترانسپورتی رسی به قر هبعد از رفع حاصل، دست

انش روز داشته و اتکا به تخنیک و ظرفیت کاربردی و د همه وابستگی عمیقی برگردد که این می

توان به یعنی زمانی می. را از تحصیلات عالی دانستتوان منشب آنعملیاتی دارد که بدون شک می

مند دست یافت که سیستم تحصیلی سالم و باکیفیت داشت و زراعت و سیستم اقتصادی مرفه و توان

های تواند ظرفیتمیهای عالی و باکیفیت آموزشآگاهی و  یزمینه ،آورده شدن اینبدون شک با بر 

 .(۵۶: ص۱۳۹۷کند )وزارت اقتصاد،  تنظیملقوه را برای ترویج دانش زراعت و در کل اقتصاد ابا

 تحکیم حقوق مدنی و اجتماعی: آگاهی و دانش اجتماعی با چگونگی و شیوه زندگی افراد یک. د

تنگاتنگی دارد و ناظر بر بالا بردن سطح زندگی عمومی از طریق ایجاد شرایط مطلوب و جامعه پیوند 

همچنین  .باشدمی آموزش با کیفیتهای فقرزدایی، تغذیه، صحت، مسکن، اشتغال و بهینه در زمینه

شود( شامل ایجاد بهبود در و تحصیلات ناشی می هاپوهنتونتوسعه دانش اجتماعی )که دقیقاً از 

عدالت اجتماعی،  ل تقویت جامعه مدنی،تر شام ت اجتماعی افراد یک جامعه و در بعُد وسیعو عی

 .(۱۴: ص۱۳۹۴)پناهی،  گرددرفاه اجتماعی و سرمایه اجتماعی می

ها و ادارات شامل این سکتور معارف با در نظر داشت وزارت :انکشاف معارف و حقوق شهروندی .هـ

باشد. رشد و توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی حایز اهمیت می سکتور از جمله سکتورهای مهم در

برمبنای حکم قانون دیدگاه درازمدت این سکتور این است که بدون در نظر داشت جنسیت، قومیت، 

ها به تعلیم و تربیه با کیفیت، تحصیلات و عیت اجتماعی و اقتصادی یا تعلقات مذهبی همه افغان
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زادای بیان و دسترسی حقوقی مساویانه داشته باشند تا زمینه انکشاف دانش های فرهنگی، آ عالی، ارزش

ها افزایش یابد. بنابراین، سکتور معارف که ها برای آنان مساعد شود و از آن طریق توان آنو مهارت

کند، یک های مسلکی و تخصصی به جامعه تقدیم میها و دانشیک نیروی کاری سالم را با مهارت

های انکشافی دولت و بخش خصوصی که هدف کلی رفاه کلیدی برای تطبیق و تحقق پلانسکتور 

شود که باشد. برای رسیدن به رشد و توسعه اقتصادی در درازمدت تلقی میجامعه و ثبات اقتصادی می

نیروی بشری متخصص و مسلکی را تربیه و جهت انکشاف اقتصادی و اجتماعی جامعه به سکتورهای 

 (.۸۷: ص۱۳۹۷دارد )وزارت اقتصاد، مه و خصوصی آنان را معرفی میمختلفه عا

عنوان دو متغیر عرض وجود کرده با درنظرداشت آنچه بیان گردید، تحصیلات عالی و انکشاف پایدار به

دار یاند که تبثیر و رابطۀ عمیقی میان شان وجود دارد و این رویکرد در افغانستان نیز قابل اهمیت و معن

جانبه به نتایج مطلوب دست پیدا طور فردی و یا یکتواند بهاین اساس، هیچ سکتوری نمی است. بر

که پای تحصیلات در میان باشد و بدون شک تحصیلات عالی که مظهر کند و موفق شود، مگر این

شود، با هرگونه موارد زندگی جامعه های علمی یک جامعه دانسته میدانش و محل رشد ظرفیت

های ها و سازماناشته و نقش کلیدی در تغییر رویکرد انکشافی دولت در شهرها، ولایتهمخوانی د

 نماید. اجتماعی و اقتصادی ایفا می

 (SDG4آموزش باکیفیت؛ چهارمین هدف انکشاف پایدار )

توان از فقر رهایی یافت و باشد که به وسیله آن میتحصیلات عالی یکی از موارد عمده و اساسی می

های گذشته رشد و انکشاف بسیار سریع در عرصه . در دههیدگرد اقتصادی –حرک اجتماعیباعث ت

و آمار شمولیت بالا در تمام سطوح به مکاتب صورت  دسترسی یافتن به تحصیلات عالی، تعلیم و تربیه

 ( به معنای آموزش فراگیر و با کیفیت برای همه بوده که آموزش دوامدار را نیزSDG 4گرفته است. )

 بخشد. بهبود می

های عمده داند. پیشرفتهای اساسی توسعه میملل متحد حصول آموزش باکیفیت را یکی از محرکه

های اساسی در رابطه به ازدیاد افزایش دسترسی به تحصیلات به هر سطح صورت گرفته است. مهارت

های جسورانه نیاز تلاشگیر بهبود یافته است و تا هنوز به طور چشمسوادآموزی در سراسر جهان به

 است تا به اهداف دسترسی یافتن تحصیلات به سطح جهانی برای همه رسید.

قشر  سان به هر دوطور مثال دنیا به برابری و مساوات در قسمت فراهم نمودن تعلیمات ابتدایی یکبه

است که اما باید گفت که چند کشور محدود و انگشت شمار  .یعنی دختر و پسر رسیده است جنسی؛

 اند.به این هدف در سطوح مختلف تعلیمی و تحصیلی نرسیده
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ها ( تعیین نموده است. تارگیتSDG 4( را برای )Indicatorشاخص )۱۱( و Targetملل متحد ده هدف )

له را مسبها جامعه جهانی این نمایند که توسط آنها معیارهایی را مشخص میاهداف خاص و شاخصه

 نماید. اهداف متذکره قرار ذیل اند: خیر پیگیری می یاآورده شده است که آیا این اهداف بر 

ابتدایی و  یطور مساویانه و عادلانه دورهتمام اطفال به ۲۰۳۰تخمین زده شده است که تا سال  .۱

 ( را در پی داشته باشد.SDG 4تواند نتایج مؤثر آموزشی )متوسطه را تکمیل نمایند که این خود می

تمام اطفال دسترسی مساویانه به انکشافات کیفی وحقوق اولیه دوره  ۲۰۳۰ا سال قرار است که ت .۲

تا باشد برای  ،های صحی کامل تعلیمات قبل از مکتب را داشته باشندطفولیت خود از جمله مراقبت

 دوره ابتدایی آماده شوند.

مسلکی و ثانوی  همه افراد جامعه دسترسی مساویانه به تعلیمات تخنیکی، ۲۰۳۰قرار است تا سال  .۳

 ها را داشته باشند.شمول پوهنتونبه

مسلکی را دارا  –های تخنیکیشمول مهارتهای مربوطه بهکه مهارتنیتعداد جوانا ۲۰۳۰تا سال  .۴

 های کاری و کارآفرینی افزایش میابند.طور قابل ملاحظه برای استخدام در دورهاند، به

های حرفوی برای افراد تحصیلی و تریننگدسترسی عادلانه در تمام سطوح  ۲۰۳۰تا سال  .۵

پذیری قرار سیبآ شمول افراد دارای معلولیت، مردم بومی و اطفال که در معرض پذیر بهسیبآ 

 گردد.دارند، فراهم می

 سن با سواد گردند. تمام جوانان و یک رقم قابل ملاحظه از افراد کلان ۲۰۳۰قرار است تا سال  .۶

های مورد نیاز اهداف انکشاف پایدار را از جمله آموزان، دانش و مهارتتمام دانش ۲۰۳۰تا سال  .۷

ها از طریق آموزش برای انکشاف پایدار و سبک زندگی پایدار، حقوق بشر، تقویه فرهنگ همه آن

صلح و شهروندی جهانی و عاری از خشونت و قدردانی از تنوع کلتورها و مشارکت کلتوری به 

 نند. انکشاف پایدار مساعدت رسا

های آموزشی برای اطفال که معیوب اند و فراهم نمودن محیط آموزش مصون احیا و ارتقای سهولت .۸

 ثر برای همه.مؤ و عاری از خشونت، فراگیر و 

طور خاص انکشاف و بهها برای کشورهای روبهتوسعه قابل ملاحظه تعداد سکالرشیپ ۲۰۳۰تا سال  .۹

انکشاف و کشورهای افریقای برای های روبهلتو ایا یافته، جزایر کوچکتر انکشافکشورهای کم

 های مسلکی و تکنالوژی معلوماتیشمول تریننگسسات تحصیلات عالی بهمؤ ثبت نام در 

انکشاف صورت کشورهای پیشرفته و کشورهای روبه های تخنیکی، انجنیری و علمی درپروگرام

 گیرد.می
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المللی برای هم از طریق همکاری بیننآ تربیه معلمان متخصص و مسلکی  ۲۰۳۰تا سال   .۱۰

یافته ترانکشافطور خاص در کشورهای کمانکشاف و بههای تربیه معلم در کشورهای روبهپروگرام

 طور قابل ملاحظه افزایش میابد.های پیشرفته بهلتو ایا

رسد. می( مشکل به نظر SDG 4موزش دوره ابتدائیه، متوسطه و تحصیلات عالی رسیدن به )آ برای 

چه که طور خاص برای انکشاف پایدار یک تغییر قابل توجهی را در رابطه به آنبه ۲۰۳۰اجندا سال 

نماید. هدف از آموزش دارد، ارایه میسازمان ملل متحد در قسمت آموزش به آن بیشتر تبکید می

باشد؛ بلکه بهبود باکیفیت )هدف چهارم( صرف فراهم نمودن آموزش عادلانه و مساویانه و فراگیر نمی

تبثیر مستقیم بالای  SDG 4دارند که باشد. کارشناسان تبکید میهای آموزشی نیز میبخشیدن به فرصت

شمول انکشاف اقتصادی دوامدار، فراگیر و پایدار، استخدام و کار سازنده و شایسته اهداف دیگر به

طور وسیع بالای احیا ها و بهتراتیژیبرای همه داشته، تولید و مصرف مسوؤلانه، توامیت و تطبیق اس

 یهای قوی، تقویت و بهبود فراگیر صنعتی شدن و انکشاف پایدرا، آموزش نوآوری به وسیلهزیرساخت

بهبود خلاقیت و نوآوری به سرعت بیشتر، دسترسی به آب آشامیدنی صحی، دسترسی به منابع انرژی 

که آموزش هایی شاخصه ندگی در روی زمین،محافظت از ابحار و ز  از قبیل انرژی قابل تجدید،

میت. أ ها، محافظت و مصرف و تو باکیفیت بالای کار و انکشاف اقتصادی داشته، نوآوری و زیرساخت

گی را ریشه کن نمود. مردم باید با مراقبت دستی و گرسنهتوان توقع داشت که فقر و تنگدر واقع می

آمیز زندگی مسالمت تبعیضای عاری از هرگونه تعصب و صحی با کیفیت دسترسی داشته باشند، در فض

 ها برخورد عادلانه صورت گیرد. مردم باید در اجتماعات پایدار زندگی نمایند و تغییراتنآ کنند و با 

سسات تحصیلات مؤ توان در صلح زندگی نمود و با اقلیمی باید کاهش یابد. صرف با همین طریقه می

 آمیز تعامل داشت. یدار و مسالمتعالی با اعتبار به طریقه پا

ها به عملکرد و اهمیت تحصیلات عالی در قسمت ارتقای کلتور آموزش دوامدار تبکید بیشتر ملت

دارند. زیربنا و اداره تدریس و آموزش در سکتور تحصیلات عالی ممکن تحت تبثیر این معیارهای در 

اند، آنهم با لی بسیار مغلق و پیچیده شدهحال رشد قرار گرفته باشند. بهر صورت ساحه تحصیلات عا

ها. میتأ های مسلکی و تو های مختلف، میتودهای انتقال دانش و مهارتها، دیپارتمنتداشتن برنامه

ها( که به پیداگوژی شمول تحقیقات علمی، تنظیم کارهای عملی و ساحوی) پروژههای وسیع بهتلاش

و آموزش محدود نگردیده اند، نیز جهت ادغام پایداری در تحصیلات عالی ضرورت مبرم و اساسی 

توانند خود را ها باید در جستجوی آن باشند که چطور میباشد. به اساس نظریات متذکره پوهنتونمی

را داشته باشند که توسعه پایدار چیست و چه ها باید فهم و درک آنرسانند. پوهنتونب SDG 4به 
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( چه stakeholdersتوانند با آن انجام دهند. این عمل برای مراجع ذینفغ )همکاری را در این راستا می

ایند جا کار نمسازد تا با هم یکها یک فرصت خاص را فراهم میدر محیط داخلی و بیرونی پوهنتون

 منظور احیا درک نمودن و بیان این مو وع ایجاد نمایند.( را بهNetworkو یک شبکه )

و  curricular pedagogyگذاری، ها را بلکه پلانتنها تریننگ و تنظیم مسوولیتتحصیلات عالی نه

ف تحصیل ها مصرو در پوهنتون فعلاًتحقیق را نیز در پلان عملیاتی آن نهاد شامل بسازند. محصلان که 

 Global warming) (شمول مشکلات مشترک، رکود اقتصادی، گرمایش جهانیها بهباید این چالش ،اند

های که اهداف پایداری و پلانرا حاصل نمایند. برای این SDG 4های مشترک مبارزه نموده تا و تلاش

 را ارتقا بخشند.سواد و دانش شانتطبیق توسعوی را برای این اهداف تو یح نماییم، منسوبین پوهنتون باید 

بخشد و چنین معنی آموزش با کیفیت نتایج انکشاف و توسعه را برای افراد، اجتماع و کشورها بهبود می

دهد که دسترسی بهتر به وظایف سودمند، مؤثر و کارا، تغذیه خوب و صحت، رفاه و سلامتی و می

 باشد.زلزله، سیل، رانش زمین و... از نتایج مثبت آن می پذیری بیشتر در مقابل حوادث طبیعی مانند:انعطاف

های مربوطه خود را با ها باید هر دو تحقیق و کورسبراساس نظر کارشناسان در این عرصه، پوهنتون

ن دخیل اند، ادغام نمایند. بدین آ های مختلف را که در لیتو و مسو  (SDGs)اهداف انکشاف پایدار 

ها یا مضامین تواند بین محتویات مورد بحث کورسگردد که میجاد میبدیل ایترتیب یک فرصت بی

ها ممکن با چنین محیط یک ارتباط برقرار گردد و تجارب آموزش را بهبود بخشد. پوهنتون SDGsبا 

های آموزش و رویکردهای له نوآوری و خلاقیت، تخنیکمسبانکشاف نمایند و ارزیابی گردند و 

تحقیقات تطبیق  یها باید سعی نمایند تا زمینهها نیز استقرار یابند. پوهنتونآفرین در پوهنتونتحول

( را افزایش دهند و به آن اهداف انکشاف پایدار تمرکز بیشتر practice -oriented researchمحور )

 نمایند که اجتماع و سکتورهای خصوصی را کمک نماید تا بیشتر مؤثر و پایدار گردند. پروگرام دوکتورا

ها باید یک نقش بسیار فعال و مؤثر را در تشویق محصلان در این راستا بهترین گزینه است. پوهنتون

 ها از اهداف انکشاف پایدار حمایت نمایند. ایفا نمایند تا آن

ها و منسوبین آن بیش از پیش در عمل کار نمایند تا بیشتر شود که پوهنتوندر فرجام خاطر نشان می

تنها در امور تحقیق و تدریس؛ بلکه در امور ها نهکه اهداف انکشاف پایدار برای آنهایی را فرصت

دارد، به حداعظمی گسترش دهند موریت سوم( ارایه میمب ها )در اصطلاح... های تبلیغاتی آنفعالیت

د و از ها باید پیشتاز باشنعنوان مدافع از اهداف انکشاف پایدار عمل نمایند. پوهنتونو در جامعه به

 گرد برآن اهداف شریفانه جداً پرهیز نمایند.  عقب
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 گیرینتیجه

برای اولین بار کشورهای عضو سازمان ملل متحد با توافق ارٓا مصمم گردیدند تا یک برنامه انکشافی 

شمول را تحت نام "اهداف انکشاف پایدار" برای همه کشورهای جهان طرح و ترتیب جامع و همه

طور شمول بوده و اقشار مختلف جوامع بشری بهرتیب اهداف انکشاف پایدار، گام همهنمایند. روند ت

هزار متخصص و دانشمند  ۷اند و به تعداد مستقیم در پروسه مشورتی ترتیب این سند سهم فعال گرفته

 اند. گونه مستقیم نقش ایفا نمودهدر پروسه انکشاف این اهداف به

گانه )اقتصادی، اجتماعی و ناپذیر بوده و ابعاد سهپارچه و تفکیکیکاهداف انکشاف پایدار گام 

محور  ۵سال ایٓنده بخاطر بهبود رفاه عامه روی  ۱۵سازند. این اهداف در زیستی( را متعادل میمحیط

که اساسی )مردم، رفاه عامه، محیط زیست، صلح و ثبات، همکاری دايمی جوامع بشری(، با شعار این

 جهان عقب نماند" تمرکز خواهد داشت."هیچ کس در 

پس از بحث و بررسی روی مسائل و مباحث فوق، یک سلسله نتایجی حاصل گردیده است که ذیلاً به 

 رود:ها اشاره میشرح آن

شود که مستلزم توجه لازم ی دانسته می. انکشاف پایدار یکی از الزامات اساسی و حقوقی هر جامعه۱

توان این رویکرد را به بوتۀ اجرا قرار داد که وده و بدون شک زمانی میو دانش کاربردی و خاص ب

تواند دانش مسلکی ناشی از تحصیلات عالی باشد و بدون شک تحصیلات عالی و دانش تخصصی می

 لفعل داشته باشد.القوه و باادر تمامی شئون زندگی فردی و اجتماعی تبثیر با

دگی انسانی شده که شامل رشد اقتصادی شامل؛ توسعه . انکشاف پایدار شامل ابعاد مختلف زن۲

سازی فرهنگی و علمی، رشد شود. رشد اجتماعی و ظرفیتزراعتی، انکشاف دهات و مبارزه با فقر می

های لازم برای حقوق شهروندی و مدنی و در نهایت داری و امنیت، ایجاد زمینهالزامات حکومت

ی تبثیرپذیری های یاد شده، رابطهد که هر یک از شاخصگردسازی معارف و آگاهی عامه میزمینه

که از ییگونه اثرگذاری و نتیجهمستقیم از تحصیلات عالی و آگاهی مسلکی دارد و بدون این امر، هیچ

 آید.جذابیت مطلوب برخوردار باشد، به دست نمی

دانش انکشافی داشته که . تحصیلات عالی به مثابۀ قلب تپندۀ یک ملت نقش نهایت کلیدی در تبلور ۳

گردد و این اصل و بدون شک، تحصیلات جمع انکشاف مساوی به نتایج مطلوب و اثرگذار منتج می

صورت، سان حفظ شود. در غیر اینفورمول تا زمانی مؤثریت دارد که هردو  لع و پایه آن هم

اف انکشاف پایدار بهره باشد، بدون شک به اهدکه از فیض دانش و تحصیلات عالی بیییجامعه

 رسد.نمی
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 لنډيز

په دې مقاله کې په تحصيلي نصاب کې ديني اصولو او ټولنيزو اړتیاو ته د پاملرنې ګټې او ارزښت په تحليلي بڼه تر څېړنې 

نيول شوې چې په تحصيلي نظام کې يې شتون ګټور او اړين دی، د څېړنې پايلې ښيي چې د ټولنيزو اړتياوو ترلاسه لاندې 

کولو کې ديني  وابطو ته پاملرنه د ارزښتناکې موخې په توګه خورا ګټور، اړین او په موخه او وسيله کې ګڼې مثبتې اغېزې 

په ګاڼه سمبال، لاسته راوړنې به مو بشري ژوند ته واقعي سوکالي بخښي، له ځانه سره لري، نصاب به مو د ديني ارزښتونو 

اړتياوې به مو پوره او د پرمختګ په کاروان کې به له نورو سره سيالان يو، او له پامه غورځول يې نا څرګندې موخې پسې 

 لا به د ټولنې د غاړې بوج هم يو. بې ګټې هڅه او د نورو په څېر د خيالي هوساينې لټون دی، نه به مو اړتياوې پوره وي او

 : ارزښتونه؛ اړتيا؛ اصول؛ تحصيلي نصاب؛ ټولنه؛ دين؛  وابط؛ قواعدکلیدي اصطلاحات
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Regulations and the Needs of Society 
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Abstract 
This article employs an analytical approach to assess the advantages and intrinsic worth of 

integrating religious principles and societal requirements into educational curricula, a practice 

deemed indispensable and pertinent in any educational system. The research findings underscore 

the profound significance of heeding religious regulations to fulfill societal needs, with far-reaching 

benefits in intent and implementation. This approach enriches our educational curricula with moral 

and religious values and substantially enhances human life. Furthermore, it equips us to effectively 

address our needs and compete effectively within the ever-evolving development landscape. 

Conversely, disregarding this pivotal aspect amounts to a futile pursuit of ill-defined objectives and 

the quest for temporary comforts, mirroring the actions of others. Such negligence results in 

unfulfilled needs and perpetuates the burden borne by society. 

Keywords: Values; Need; Norms; Educational Curriculum; Society; Religion; 

Regulation; Rules 
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 هسريز 

 الحمد لله رب العالمين، و الصلاة و السلام علی رحمة للعالمين، و بعد: 

قالب چې ، تحصيلي نصاب د هر ولس د ديني، اخلاقي، اجتماعي او وجداني جوړښت لپاره قالب وي

شوی وي هماغه به د هغه ولس په دينې،  ښلک پکېڅنګه جوړ شوی وي او څه ډول نقش او نګار 

که د تحصيلي نصاب مفاهيم او ارزښتونه څرګندېږي، وجداني جوړښت کې  اخلاقي اجتماعي، ادبي او

جوړښت ته  ټولنيزهم د خپل ولس ارزښتونو او د هغه  روزل شوی نسل به يېنو پر بنسټ  ؛خپل وي

نسل به هم په رڼا کې روزل شوی نو  ؛او که د تحصيلي نصاب مفاهم او ارزښتونه پردي وي وي ژمن

د  لاملونهد خونديتوب  ۍسرلوړ او  د هر ملت د پايښت، پر لاره روان وي ویهغته وفادار او د  نورو

له لاسه وركړي،  چې کله هم دغه ډول ارزښتونهاو  ارزښتونو كې نغښتې وي په ديني او کلتوريهغه ملت 

او نه هم په نورو كې له  بیا نه له نورو ملتونو سره سيالي كولاى شي، هم له لاسه ورکوي هويتخپل 

 .كېدلو څخه ځان ژغورلاى شيمنحل 

ستونزې بياند   

یوی، د دې څېړنې ټولنيزه ستونزه په تحصيلي نصاب کې د اړتياو او ديني ارزښتونو ترمینځ د توازن نه پامن

چې له امله يې د ديني او عصري علومو د زده کړيالانو ترمنځ واټن را مينځته شوی، حال دا چې دواړه 

مپالنې د فکر محدود ساتل، يو له بل سره تړلي او نه بېلېدونکي عناصر دي، ديني ارزښتونو کې د اسلا 

د دين پوهنې برخې ته لازمه پاملرنه نه کول، د ماده پرستۍ د فکر وده، ځوان نسل د نورو د ژوند او 

ر پنظریاتو څخه اغېزمنېدل، او بېرته د همدې ټولنې، ديني او کلتوري ارزښتونو ته د خدمت او پياوړتيا 

ه لومو کې د ځوان نسل ښکېلېدل، له دين پالنې ځای يې پر وړاندې مبارزه کول، د فکري ښکيلاک پ

د پرديو اصلي موخو او بوختياو څخه ناخبري، د دې ټولو ستونزو اساسي سرچينه  لهڅخه لېرې ساتل، 

واقعي پوهنيزو او څېړنيزو بوختياو څخه  ځوانان لهدی چې په پايله کې يې  په خوښه جوړ شوی نصاب

 نو ته ژمن و، او نه يې ټولنيزې اړتياوې پوره کړای شوې.لېرې وساتل شي، چې نه يې ديني ارزښتو 

 د څېړنې ارزښت

د دې څېړنې ارزښت د ديني ارزښتونو، ټولنيزو اړتياو او تحصيلی نصاب له ارزښت څخه سرچینه اخلي، 

چې د دې ټولو شتون يوه ديني، او دنیوي اړينه اړتيا ده، د همدې اړتيا څخه څرګندېږي چې شتون او 

 اړيکه او توازن ساتل له ارزښت څخه ډکه مو وع ده. ترمينځ يې

موخېې څېړن  

 په دې څېړنې کې لاندې موخو ته د رسېدلو هڅه شوې ده؛

 اصلي موخه: ديني  وابطو او ټولنيزو اړتياو ته په پام د تحصيلي نصاب ارزښت او اغېزې روښانه کول.
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 فرعي موخې

 نصاب معنا او مفهوم پېژندل.د ديني  وابطو، ټولنيزو اړتياو او تحصيلي  -۱

 په تحصيلي نصاب کې ديني ارزښتونه او ټولنيزې اړتياوې په پام کې نيولو ارزښت په ګوته کول. -۲

 تحصيلي نصاب کې ديني ارزښتونو او ټولنيزو اړتياو ته د پاملرنې مثبتې اغېزو باندې پوهېدل. -۳

ڼا ر اړتياو له پامه غورځولو ناوړې پايلو باندې او په تحصيلي نصاب کې د ديني ارزښتونو او ټولنيزو  -۴

 اچول.

 د څېړنې پوښتنې

 په دې څېړنې کې لاندې پوښتنو ته د ځواب ميندلو هڅه شوې ده:

ې اصلي پوښتنه: په تحصيلي نصاب کې د ديني ارزښتونو او ټولنيزو اړتياو ته پاملرنې ارزښت او پر ټولن

 يې اغېزې څه دی.؟

 فرعي پوښتنې

  وابطو، ټولنيزو اړتياو او تحصيلي نصاب معنا او مفهوم څه دی؟. د ديني ۱

 . په تحصيلي نصاب کې ديني ارزښتونه او ټولنيزې اړتياوې په پام کې نيولو څه ارزښت لري؟۲

 . تحصيلي نصاب کې ديني ارزښتونو او ټولنيزو اړتياو ته د پاملرنې مثبتې اغېزې څه دي؟۳

 ارزښتونو او ټولنيزو اړتياو له پامه غورځول څه ناوړې پايلې لري؟. او په تحصيلي نصاب کې د ديني ۴

مخينهد څېړنې   

د تحصيلي نصاب په تړاو ښايي په نړۍ کې ګڼې ليکنې او څېړنې ترسره شوي وي، ځکه تحصيلي 

نصاب اوس د پرمختللې نړۍ د زده کړه ايزې پرمختيا يو راز ګڼل کېږي؛ نو ځکه به يې وخت په وخت 

 و، ارزښتونو، کړنلارو او نورو برخو کې حتما ليکل شوي وي؛ خو د افغاني ټولنې د تحصيليد نويو تجرب

 نصاب په تړاو داسې ليکنې چې ديني  وابطو او ټولنيزو اړتياو ته په پام په پرتليزه توګه ترسره شوي

سټونو کې د البته په انټرنيت کې مې ځينې مقالې وليدلې چې په تحصيلي بنوي، زما تر سترګو نه شوه، 

د مولوي عبدالهادي ديني او ملي فکر پر وړاندې ننګونې، ستونزې او بېلابېلې خبرې پکې وې، لکه:

(يا په عربي د ولسونو او نظامونو په جوړولو او ورانولو کې د تعليم، فکر او فرهنګ نقش)ليکنه مجاهد

يوې  الجامعية(، خود الطالبة ثلاثتم على الدينية الضوابط صنور ترسره کړې څېړنه)أثر ژبه د استاذ فتيحة

 اکادميکې څېړنې په بڼه داسې کومه مقاله ما ونه ليده.

دودڅېړن  

 چې مواد یې په ټوله کې له انټرنټ څخه را اخیستل شوي دي.دا څېړنه په تحليلي بڼه ترسره شوې ده؛ 

 . د ځينو معنوي اقتباسونو په برخه کې له کتابتوني مېتود)ليکل شويو اثارو( څخه هم کار اخيستل شوی دی. ۱
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 . د څېړنې اړوند مواد زياتره له معاصرو تکنالوجيکي وسيلو څخه په ګټنه را ټول او څېړل شوي دي.۲

 ي.و د تحليلي تبصرې حيثيت لر . زياتره مواد يې د بېلابېلو څېړونکو د نظرياتو پر اساس د ذهن، نظر ا۳

.  مواد په علمي او مو وعي توګه په بېلابېلو عنوانونو کې ترتيب شوي، چې د شخصي نظر، تحليل ۴

 او تبصرې رنګ پکې غالب دی.

 د ديني  وابطو، ټولنيزو اړتياو او تحصيلي نصاب پېژندنه

ګڼو لغوي معناو سره کارول شوی ديني  وابط د عربي ژبې د لغت او اسلامي فقهې په قاموسونو کې په 

 ۲۰۰۸مختار، دی، لکه: ثبت، ساتنه، نيول، کلکول، لزوم، حزم، ټينګول، جديت، شدت او داسې نور )

 (.۱۳۴۶ -۱۳۴۵ص  ۲ج ، م

ې د کهمدغو لغوي معنا ګانو ته په پام او د خپلو مترادفو اصطلاحاتو سره په لږ توپير د اسلام په قاموس 

کلياتو، معيارونو، شرطونو، اجراءاتو، بنسټونو، حدودو او نورو ګڼو مفاهيمو اصولو، قواعدو، عمده 

باندې کارېدلی دي، چې په عامه توګه يې تعريف داسې شوی دی:  وابط هغه ټوليز او هر اړخيز 

 (.۵۲۰ص  ۲ج ، هـ۱۴۱۵، فيومياصولو چې پر خپلو ټولو جزئياتو او افرادو باندې تطبقېږي.)

 وابطو څخه زموږ موخه د اسلام د مبارک دين هغه روح او هر اړخيز معيارونه او په دې توګه له ديني 

اصول دي چې د يوې ارزښتناکې موخې په ډول يې په عمومي بڼه په ټولو ديني حکمونو کې رعايت 

 (۹۸ -۸۱م، ص ۲۰۱۷شوی دی )صنور، 

عقل، مال او ناموس د دغه ارزښتونه د بېلابېلو معيارونو له مخې ګڼ شمېر دي؛ لکه د دين، نفس، 

خونديتوب پورې اړوند د اسلامي شريعت موخې، دا راز په ديني زده کړو سره داخرت او په عصري 

زده کړو سره د دنيا د چارو سمبالښت، اسلامي شعائر او هغه وسيلې چې دې شعائرو پورې اړوند د 

 وسيلو يا غايو په درجه کې وي، ټول په ديني ارزښتونو کې راځي.

صيلي نصاب کې د ديني ارزښتونو څخه موخه د اسلامي عقيدې، اسلامي عباداتو، اسلامي کورني په تح

او ټولنيز نظام پالنه، د نبوي سيرت، اسلامي تاريخ او اسلامي تمدن په رڼا کې خپل هويت پېژندل، د 

اړیکو د اسلامي سياست او اقتصادي فکر درلودل، د قرآني علومو سره د مينې تړاو، او په نړيوالو 

 مسلمان پالنې او کفر څخه د نفرت احساس درلودل دي.

او له ټولنيزو اړتياو څخه هم موخه هغه غوښتني دي چې د بشري ټولنې ټول وګړي ورته په عامه يا 

ځانګړي ډول اړتيا ولري، د بشري ژوندانه لپاره حتمي غوښتنې وي، که د ستونزې د مخنيوي په پار 

وکالۍ په کچه وي، اړتياوې مادي وي که معنوي، د وسيلې په توګه وي او وي، او که د بشپړاوي او س

 (۱۷۷ص.، م۲۰۰۹، مدحتکه هدف وي..)
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(څخه موخه تدريسي او څېړنيزو ډګرونو کې د بدلونونو د ايجاد او (curriculumاو تحصيلي نصاب يا 

د رسېدلو په لړ کې د هغو فعاليتونو نوم دی چې په پام کې نيولو سره يې پوهنيز او څېړنيز  ټاکليو موخو ته

 (هـ ۱۳۹۰یعقوبی، يون په منظمه توګه پر مخ وړل کېږي )

د پوهنتونونو هغه ټاکلي روزنيز او تدريسي مهم مواد  يا په بل عبارت له تحصيلي نصاب څخه موخه

ه خپله تحصلي دوره کې استفاده کوي.معمولاً نصاب هغه ته ويل زده کړيالان پچې څخه  وکومله وي، 

کېږي، چې د يو ټاکلي او معين هدف لپاره ترتيب کړل شوی وي او په هېواد کې په ټوليزه معنا سره د 

 (.م۲۰۱۷، سایلي )پلي کولو وړ هم و 

ې ته پاره په منظمه توګه د زده کړو د پيل کولو او پای ته رسولو نقش يعنې څېړنيزو موخو ته د رسېدلو له

ترتیب  اړتياو پر بنسټځکه په هر ځای کې نصاب وخت ته په کتو او د تحصيلي نصاب ویلی شو؛ 

په نورو هېوادونو کې هم د وخت مطابق نصاب بدليږي را بدليږي؛ نصاب هېڅ ثابته تحصيلي ، کېږي

 .بڼه نه لري

ته د پاملرنې ارزښت ديني  وابطو  او  ټولنيزو اړتياوپه تحصيلي نصاب کې   

چې له مخې يې موږ  ارزښتمن او اړین دی؛ ځکهلپاره  تحصيلي نصاب د زده کړه ايز او روزنيز بهير

او په دغه دوره کې د مسلک او علم له و، کولی شو، خپله تحصيلي دوره په ښه ډول سره پای ته ورسو 

له ټاکلي نصاب پرته به موږ په لومړيو کې موخه  ، ښايياوسو په ښه توګه خبر وو او کړنو مهمو مسايل

 .يوه ټاکلې وي او په وروستيو کې به بيا بل څه ته رسيدلي و

ده ځکه چې څوک د څه لپاره نصاب غواړي نو بايد د  طرحهد نصاب د ترتيبولو لپاره اړتيا حتمي 

 .برابر کړل شيهماغې پوښتنې په ځواب نصاب هم ور 

 تحصيلي نصاب په حقيقت کې د الله تعالی له خوا د پېغمبرانو او هغوی سره د کتابونو د نازولو د لړۍ

ينَ  النَّبِي ينَ  اللَّهُ  فَبَعَثَ ﴿سره ورته چاره ده، الله تعالی فرمايي:  ِ  ﴾بِالحَْق   الكِْتاَبَ  مَعَهمُُ  وَأنَزْلََ  نَ وَمُنذِْرِي مُبشَر 

 (آيت ۲۱۳البقرة: )سورة 

تاب کژباړه: الله تعالی انبياء د زېري ورکوونکو او وېروونکو په توګه را ولېږل او هغوی سره يې په حقه 

 هم را لېږلو.

له  له دې نه په ډاګه څرګندېږي چې الله تعالی د هرې زمانې پېغمبر ته بېل بېل کتابونه را لېږل، چې دا

مانې او هر ډول حالاتو او خلکو حالت ته په پام سره را لېږل نورو ډېرو حکمتونو سره سره د هرې ز 

 کېدل.

او رسول الله صلی الله عليه وسلم په يوه اوږد حديث کې چې ابي هريره رضي الله عنه روايت کړی 

 .(۱۹ص  ۱ج ، هـ۱۴۲۲بخاري، ) ﴾وَمَلائَكَِتِهِ، وكَُتبُِهِ  بِاللَّهِ  تؤُْمِنَ  أنَْ  الِإيمَانُ ﴿دي فرمايلي دی: 

http://curriculum91.blogfa.com/post/198
https://rohi.af/news/55600
https://rohi.af/news/55600
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 يعنې ايمان دا دی چې پر الله تعالی، پر ملائکو يې او پر کتابونو يې باور ولري.

کاره ښچې دا په اسلام کې د ټولنيزو اړتياو او ديني ارزښتونو ته په پام د تحصيلي نصاب درلودلو له پاره 

 او څرګند دليل کېدای شي.

لوړو ارزښتونو چې ديني  وابط او  چې له نېکه مرغه افغاني ټولنه هم خپلې بشری اړتياوې د خپلو

 اسلامي فکر دی، پر اساس تنظيموي.

يا په نورو ټکو د بشريت د هر اړخيزې پرمختيا او هوساينې په موخه د مادي وسائلو د کارونې په ترڅ 

 کې د فکري او روحي غوښتنو رعايت هم کوي.

ني ټولنې د پرمختګ له پاره داسې لنډه دا چې په ټوله کې د اسلامي ټولنې او په ځانګړې توګه د افغا

تحصيلي نصاب اړين او له ارزښت څخه ډک دی، چې د ديني  وابطو په پام کې نيولو سره يې ټولنيزې 

 اړتياوې پوره کاندي.

 په تحصيلي نصاب کې د ديني فکر  او   وابطو  د  پالنې موخې

موخې لري چې ځينې يې په په تحصيلي نصاب کې د ديني  وابطو د پالنې ځای پر ځای کول ګڼې 

 لاندې توګه يادېږي:

 . په مسلمانانو کې ديني لارښوونې عامول.۱

 . مسلمانان او په ځانګړې توګه ځوانان د اسلام په ځانګړنو پوهول.۲

. د مسلمانانو په زړونو کې ديني رغبت او محبت پياوړی کول، څو د هغه چا مخه ونيسي، چې د ۳

 وړاندې بده معرفي کوي او افراط په کې کوي.اسلام څېره د انسانانو پر 

 . د اسلام د ژوند يو بشپړ نظام په توګه معرفي کول، چې د هر زما ن او مکان سره د تطبيق وړ دی.۴

. اسلام په داسې ډول معرفي کول چې په علمي او عملي ډګرونو کې څرګنده ونډه لري او د انسانانو ۵

 (۳۰ص هـ، ۱۳۹۸، عزيزيبشپړه رهنمايي کوي )

 . بشريت ته د دين بشپړ انځور وړاندې کول، هغه چې د بنده او رب ترمنيځ يې اړيکې پياوړي کوي.۶

 . مسلمانان له قومي، ژبني، توکمیز تعصباتو څخه را ويستل او په اسلامي ورورګلوۍ را ټولول.۷

ې وپوهېږي چې . د مسلمان زړه ته د اسلام د هر اړخيز فکر نظريه په داسې توګه رسول، چې په د۸

و ااسلام د ژوندانه بشپړ او کامل نظام دی چې له عقيدې را نيولې تر عباداتو، ټولنيزو اړيکو، اقتصاد 

سياست پکې شامل دی، چې د انسان له پاره دژوند په هر ډګر کې د بل هيڅ مذهب، دود، کلچر او 

 قانون ته اړتيا نه پېښېږي.

ژغوري، هغه چې غواړي د اسلام څېره ورته بده معرفي او . مسلمان ځوانان له هر فکري يرغل څخه ۹

 په زړونو کې يې شکونه او اندېښنې پيدا کړي دي.
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ه سر . د اسلامي لارښوونو داسې ور پېژندل چې د انسان د اخلاقو، چلندونو، کړنو، او د نورو انسانانو ۱۰

 د تعامل بهترينې وسيلې او بېلګې وي.

ې دين په توګه ور پېژندل، چې د انسان د دنيا او اخرت د بريا او . اسلام د وسطيت او د يو داس۱۱

 (.م۲۰۲۰، فيضيهوساينې راز پکې نغښتی دی )

 په تحصيلي نصاب کې د ديني ارزښتونو د پياوړتيا چارې

څېړنو ثابته کړې ده چې ديني او ساينسي علوم، یو د بل سره څنګ په څنګ داسې اړين دي، لکه د 

ل سره تړلي دي؛ ځکه چې اسلام د طبيعت او فطرت دين دی، د کليسا خرافات يو بدن غړي چې يو وب

 او افواهات نه دي، چې خلک له عصري علومو څخه منع کوي او د علمي پرمختګ مخه يې نيسي.

پر اسلامي ارزښتونو پوهېدنه ډېرو هغو ستونزو ته د حل لاره ده چې عصري علومو او نظریاتو په مخ 

سلمانو پوهانو د اسلام د اصلي سرچينو په رڼا کې د اوسني عصر د غوښتنو سره کې ايجاد شوي دي، م

سم اقتصادي، کورنی، اخلاقي، سیاسي نظامونه او ګڼ نور هغه علوم چې په اوسني وخت کې ورته اړتيا 

 ليدل کېږي په داسې بڼه وړاندې کړي، چې په اوسني عصر کې د ژوند په هره برخه کې استفاده کېږي.

ې امله لازمه ده چې د مسلمان ځوان د ديني تندې د خړوب په خاطر په ټولو تحصيلي بنسټونو له همد

کې د مسلکي زده کړو تر څنګ ديني پوهه ترلاسه کړي، څو په ديني بڼه روزل شوي ځوان د اسلامي 

ړه يې امت په بيا جوړونه کې رغنده رول ولوبوي او که له ديني روزنې پرته ټولنې ته وړاندې شي، او ز

له ديني عقيدې او الهي خوف څخه خالي وي، بیا به نو هيڅکله د ټولنې د دردونو دوا نه شي او تل به 

 د نورو نوکر او بې مسؤليته ژوند ترسره کوي.

د ټولنيزو اړتياو يا عصري علومو ترڅنګ د ديني  وابطو او ارزښتونو په ګاڼه سمبال نصاب کې بايد 

 ل شي: لاندې موارد په پام کې ونيو 

ديني زده کړو ته کافي وخت ورکول: د اسلامي  وابطو پالنه هغه وخت سمه نتيجه ورکولای شي چې 

 کافي او مهم وخت د تدريس له پاره ورته ورکړل شي.

اسلامي عقيده زده کول: په دې سره به يو ځوان د عقيدوي اړخ د پیاوړي کولو او د عقيدې په اړه د 

ځای پر ځای شي، چې په عام ډول د عقيدې له اساساتو، د مو وعاتو د پوهاوي په خاطر  اساسي

ايمان له ارکانو او نورو اړوند مو وعاتو څخه بحث وشي، څو یو ځوان په دې پوه شي چې په کومو 

شیانو ايمان راوړل لازمي دي، او پر دغو شیانو ايمان راوړل ولي ضروري دي؟ کومې اغېزې او ګټې 

 ؟لري

حفظ او تجويدزده کول: په دې سره محصلان د قران کريم په صحيح توګه لفظي زده کړه ترسره او خپل 

 ژوند ته د هغې په تلاوت سره روحي سکون ترلاسه کړي.
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عبادت او حکمتونه يې پېژندل: په دې سره به د عباداتو له احکامو څخه خبر شي، څو يو مسلمان په 

لی عبادت کوي؟ په دې عبادت سره الله تعالی له مسلمان نه څه هغواړي، دې پوه شي چې ولې د الله تعا

 د الله تعالی عبادت په څه ډول بايد ترسره شي تر څو د قبوليت وړ وګرځي.

اسلامي اخلاق درلودل: هغه اخلاق چې د يوې انساني ټولنې او شريعت غوښتنه وي په دې سره به د 

خلاقو د خپلولو له بدو اخلاقو څخه د ځان ژغورنې عوامل او اخلاقو پېژندنه او فلسفې ترڅنګ د ښو ا

 اسباب زده کړي، د ښو اخلاقو او بدو اخلاقو د نمونو څخه په تفصيلي ډول محصلان اګاه کړای شي.

په رڼا کې څه ډول عقل محصل ته دا وښودل شي، چې په ټولنه کې د سالم  اسلامي کورنۍ او ټولنه:

نيز اداب کوم دي؟ کوم کارونه دي چې زموږ د ټولنې د بربادۍ لامل ژوند ترسره کړي د ټولنې ټول

ګرځي؟ د يوې مسلمانې ټولنې خصوصيات او ځانګړتياوې کوړمې دی، يوه وړه ټولنه کورنۍ زموږ د 

 اسلامي شريعت د لارښوونو په رڼا کې څه ډول جوړولی شو؟.احکام او مسائل يې ور زړه کړو؟

 محصل ته د قران کريم په هکله بشپړ معلومات ورکړل شي، د قران کريم د نزول قرآن پېژندنه او پوهنه:

 د اهدافو څخه نيولې د قران کريم د اعجاز او د عصري علوړمو او سائنسي فکر سره د قران کریم د تړاو

 مو وعات په پوره تفصيل سره ورته بيان شي.

 له اساساتو او ځانګړتياو څخه خبر کړای شي،د اسلام د اقتصادي نظام  اسلامي اقتصاد سره اشنا کېدل:

 د نورو اقتصادي نظامونو سره يې پرتله او د سالم عقل په رڼا کې معاملاتو باندې رڼا واچول شي.

اسلامي سياست زده کول: په دې سره مسلمان ته اسلام د ژوندانه د نظام په توګه ور وپېژندل شي، یو 

طيت او اعتدال دين دی، او په دې پوهول کېږي چې يو محصل ته د ورښودل کېږي چې اسلام د وس

نظام د اسلام په رڼا کې څنګه جوړېږي؟ حکومت څه ته ويل کېږي؟ اسلامي دولت کوم خصوصيا ت 

 لري؟ رسول الله صلی الله عليه وسلم څه ډول او په کومو اصولو اسلامي دولت جوړ کړی و؟

ښتونو له پاره د اسلامي تراثو څخه د فکر جوړونې د اوسنۍ معاصرې نړۍ د اداري جوړ  اسلامي اداره:

له پاره معلومات وړاندي شي، څو مو ادارې په اسلامي فکر او د مسلمان امت د پخوانيو مشرانو پر 

 تګلارو روان شي.

فکري روزنه ترلاسه کول: په دې سره د محصلانو پر وړاندې د فکري استعمار او اوسني تهذيبي 

اتو په ځوابولو سره ځوانانو ته د خپل اصيل سوچه اسلامي فکر او فرهنګ ښکيلاک د وسوسو او شبه

 په اړه معلومات ورکړل شي.

د اسلام د تمدن تاريخ سره يو ځوان اشنا کړای شي، تر څو په دې پوه  اسلامي تمدن سره اشنا کېدل:

ورځ ولې ل کېږي د تمدن اسباب کوم دی، مسلمانان نن چې د مسلمان تمدن له کومه ځايه پیشي 
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پرېوتي دي، څو د تېر برم د کيسو په ا ورېدو سره يو ځل بيا په دوی کې د نړۍ د ابادۍ او اسلامي تمدن 

 احساس را ژوندي شي.

 زده لوړوافغانستان د اسلامي امارت تر واک لاندې د افغان ولس د څرګند بري وروسته  دله نېکه مرغه 

 د یې کې پایله هڅو کیدونکو ستړي نه خپلو د کې چې د ګټورو ګامونو په لړ لاسهله  سم وزارت کړو

ۍ رهبر  وزارت کړو زده لوړو ده، کړ  برابره زمینه کړې زده او تحصیل د لپاره افغانانو شرایطو واجد ټولو

 يو له چې کړي چمتو نصاب تحصيلي معیاري باکيفيته داسي د سره نيولو کې پام په معيارونو اړينو د

 څخه نصاب دغه د اړخه بل له او ولري سمون هسر  حالاتو اوسني او شرايطو او و عيت نړيوال لوري

 تحصيلي داسې د وزارت نوموړی کبله همدې له نو وي؛ ژمن ته ارزښتونو ملي او ديني خپلو کسان فارغ

 په وزارت زده لوړو د او ګڼي څخه مسؤوليتونو او دندو لومړيتوبونو، مهمو خپلو له کول چمتو نصاب

 چې دی څخه موخو مهمو له کول چمتو نصاب تحصيلي معياري داسې د کې پلان سټراټېجيک ملي

د نصاب  پرستۍسر او لارښوونه په وزارت کړو زده لوړو د موخه په کولو ترلاسه د هدف همدې د

 ټولنې اړتیاوو او نړیوالو معیارونو ته په کتو او همدارنګه دستره دنده يې  را مينځته کړ چېرياست 

ت اسلامي احکامو په رڼا کې د هېواد د تحصیلي بنسټونو د تحصیلي نصاب بیاکتنه او پراختیا د دغه ریاس

 خصوصي او دولتي د او کمیسیون ملي نصاب تحصیلي ، دکمېټو د مسلکي، اساسي موخې دي

ولو د پېل کړې ده، چې تر ټ اصلاح او کتنه بیا نصاب تحصیلي دهمکارۍ يې  په استاذانو د پوهنتونونو

 او دولتي ټولو او سره چمتو کړ اصلاحاتو شمېر يو او کتنې بيا له نصاب ثقافت اسلامي دمخه يې 

 ګڼ د څخه نصاب پخواني يې وړاندې کړ، چې په دې سره به د ته مؤسسو او پوهنتونونو خصوصي

 له ټولنې د سره کولو پلي په نصاب نوي د وروسته سموونو او کولو لرې نيمګړتياوو مخکېنيو شمېر

 .وي شوی ويل ځواب بشپړ ته اړتياوو سم سره غوښتنو

 په تحصيلي نصاب کې د ديني فکر  او   وابطو  د  پالنې ګټې 

په تحصيلي نصاب کې د دين پالنې پياوړتيا او د ديني فکري روزنې مواد ځای پر ځای کول له ارزښته 

 وو:ډکه چاره او ګڼې ګټې لري، چې په لاندې توګه ترې يادونه ک

، عزيزي. د دين پر اساساتو، د عقیدې پر اصولو، د عبادت په طريقو د پوهېدو له پاره غوره وسيله ده )۱

 .(۲۸ص هـ، ۱۳۹۸

 . د هغو لارو چارو څخه د خبرداري لاره ده چې په شريعت کې منع ګرځول شوي دی.۲

 يرغلونو څخه يې ساتي.. د مسلمان له پاره د فکري ژغورنې هغه وسیله ده چې د پرديو فکري ۳

 . په مسلمان کې ايجابي لوری پياوړی کوی تر څو د سترو موخو له پاره د رسېدلو هوډ قوي کړو.۴
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. د اسلامي فکر په زده کړې سره مسلمان کولای شي چې په نړيواله کچه د مسلمانانو هغو ستونزو له ۵

 پاره د حل لارې ومومي چې نن سبا ورسره لاس و ګريوان دي.

غه ديني رسالت ګڼل تونو ته ژمنتيا مسلمان ته هغه ټکي ور په ګوته کوي، چې د هاسلامي ارزښ. ۶

 او اخلاقي برخه کې يې عملي ډګر ته را وباسي. کېږي، په سلوکي

 . مسلمان ته د حقيقت لارې ور په ګوته کوي او د پېغمبرانو او صالحانو پيروي ته يې هڅوی.۷

بېلو ي احکامو د پلي کېدلو لارې چارې ور په ګوته کوي، او د ژوند په بېلا . د الله تعالی په ځمکه د اله۸

 اړخونو کې د بريا زېری ورکوی، تر څو د ټولنې په رغونه او سمون کې رغنده رول ولوبوي.

. د اسلامي تمدن له تاريخچې څخه يې خبروي، د پياوړتيا او کمزورۍ نکتې ور په ګوته کوي، څو ۹

 ړه د پياوړتیا له نکتو څخه ګټنه او د کمزورۍ له نکتو ځانونه وساتي.د خپل راتلونکي په ا

 . د هغو ستونزو د حلولو لارې چارې ورښايي چې مسلمانان ورسره په نړيواله کچه مخامخ کېږي.۱۰

، . اسلامي فکر نه يوازې دا چې د مسلمانې ټولنې پر کلتور مثبت اغېز کوي؛ بلکې د نورو ټولنو علمي۱۱

 ني تېروتنې هم اصلاح کړي دی.ادبي او دي

 . د اسلامي ارزښتونو زده کړه د اسلامي امت تېر، اوسنی او راتلونکی برم خوندي ساتي.۱۲

 . د اسلامي شريعت د ديني سرچينو څخه د خبريدلو غوره وسيله ده.۱۳

لاسه  . مسلمان ته د ټولنې د سمون او رغون پر وړاندې مسؤليت ور په ګوته کوي، څو هغه موخه تر۱۴

 (.م۲۰۲۰، فيضيکړي، د کوم له پاره چې الله تعالی انسان پيدا کړی دی )

 په تحصيلي نصاب کې د ديني فکر او  وابطو د پالنې ګټې او مثبتې اغېزې

که چېرته په تحصيلي نصاب کې ديني ارزښتونه او ټولنيزې اړتياوې په پام کې ونيول شي، نو ګڼې 

 يې ځينې په لاندې کرښو کې وړاندې کوم: ښېګڼې او مثبتې اغېزې لري، چې زه

ګ . راتلونکي نسلونو کې د ژوند په هر ډګر کې ديني فکر غالب وي، د ټولنيزو اړتياو پوره کولو تر څن۱

به د عصري علومو د زده کړې څخه د هغوی موخه د الله تعالی ر اء حاصلول وي، د خپل ځان، 

ي، اړتياوې پوره کول به يې يوازې د الله پالنې پر فکر ولاړ و کورنۍ او د ټولنې د نورو وګړو خدمت او 

 يا په بله اصطلاح موږ به مسلمان ډاکتران، د اسلامي فکر لرونکي انجينران او پر اسلامي ګاڼه سمبال

 علمي کادرونه ټولنې ته وړاندې کوو.

اف وژغورل شي، او ښه په عصري علومو سمبال راتلونکې نسلونه به د ديني زده کړو پر مټ له انحر .  ۲

 راتلونکې به ولري.

ديني او دنیوي علومو ته متوازن رشد ورکول، د دنیا دابادۍ او آخرت فکر رامنځ ته کول، او دعلومو . ۳

 ترمنځ دتعصب روحيه له منځه وړل.
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صلی الله علیه وسلم، قرآن کریم  الله له الله تعالی، رسولنسل روزل چې داسې ځوان . پر ديني فکر ۴

 ،په خپلو چارو کې منظم ،په خپل وخت حریص ،و هیواد سره يې بې کچه مینه وي د جماعت پابندا

ایمان يې پولیس  ،د حساس  میر څښتن ،یرکه مسلمانځ ي،اخلاق ،د سالم بدن او رغنده فکر څښتن

 .او څارندوی او همدارنګه د جنت او د الهي دیدار او ملاقات شوقمن وي

 ان نسل روزل، او درسول الله صلی الله عليه وسلم له سیرت سره يې اشنا کول.دتوحيد په عقيده دځو . ۵

 پر عباداتو التزام، او له حقيقي روح اوګټوسره يې بلدتيا.. ۶

منځ په انفرادي او ټولنيزو اخلاقو پوهاوې، او داسلامي تمدن په رڼا کې دغوره اسلامي سياستونو درا.  ۷

 ته کولولپاره هڅې کول.

 .ځوان نسل به ولرو پر ګاڼه سمبالاو هيوادنۍ مېني ارزښتونو  . د ديني۸

. د هغو اشخاصو نيوکې او اعترا ونه چې د اسلامي  وابطو پر زده کړو يې لري او وايي چې اسلامي ۹

فکر افراطيت خپروي، زاړه معلومات دي، په حقيقت کې پر تعصب ولاړ دي، او د يوې پروژې په توګه 

امتيازات اخلي، د يوې څېړنې له مخې چې په ننګرهار پوهنتون کې ترسره شوې  يې په مقابل کې دنيوي

(له دغسې زده کړو ٪۱۰۰ده، داسې ښکاري چې د محصلانو له مينځه د لوړ استعداد لرونکو څخه يې)

څخه ر ايت څرګند کړی دی، او هغوی چې استعدادونه يې لږ کمزوري و، يا نورو علومو ته به زيات 

(فيصده ر ايت ښودلی دی، او هغوی چې بېخي کمزوري او يا ٪۹۸، هغوی هم)ارزښت قائل دي

 (فيصدو پورې راضي ښودل شوي دی.٪۹۵بېخی د نورو علومو پر اړتيا قائل دي، هغوی هم)

ه لنډه دا چې د اسلامي زده کړو اغېز پر ځوانانو کې زیات دی، زياتره محصلان يې د لا زياتوالي غوښتن

غلطه ده، چې ګويا دا مضمون په ځوانانو کې ترهګري زېږوي، او ځوانان يې  لري، او دا خبره بېخي

 افراطيت ته هڅولي دی، بلکې ځوان لا د هېوادنۍ مينې او ټولن پالنې په فکر ورسره مينه لري.

کې د ديني  وابطو  او  ټولنيزو  اړتياو  له پامه غورځولو ناوړې پايلېنصاب  تحصيلي په  

نصاب کې ديني ارزښتونه او ټولنيزې اړتياوې له پامه وغورځول شي، ګڼې ناوړې که چېرته په تحصيلي 

 پايلې او اغېزې ځانه سره لرلی شي، د بېلګې په توګه:

فکري يرغل سره تحصيلي نصاب د پردیو له رنګه تحصيلي بهير  پر پرديو ارزښتونو ته ځای ورکول:

له خپلو معنوي او اجتماعي ارزښتونو  پردیو د اړيکېيې د نوی نسل فکري اغېزمن کېږي، چې له امله 

 يوازينۍ د مثبت بدلوند پرمختګ او  ژوند ټولنيزپه فکر، فرهنګ، سياسيت او د نورو او  پرېڅخه 

، په خپلولو ارزښتنه د پردي فکر او ، چې حقيقي پرمختګ په علم او صنعت راځي دا، حال بوليلاره 

له دين او معنوي ارزښتونو سره  اړيکې ولس هغه وخت راځي چې د مادي پرمختګ په هېواد کې

په افراطي نو  شياو يا د ديني ارزښتونو په اړه بې تفاوته  ، که دغه درک او روحيه ونه لريهمغږی وي
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ېږي او د راتلونکي لپاره د اوږدې بې ثباتۍ او د ولس او نظام تر منځ د ټکرونو لپاره لاره هوار  کړنو سره

 ڼه را څرګندېږي.باصلاحات په عمل کې د فساد په  په خوله

ځوانانو کړنې داسې کېږي  شويوروزل  پر بنسټ پرديو افکارود  پرديو ته ژمن نسلونه را مينځته کېدل:

امت پر ځای د نورو پر فکرونو برابروي، دوی د اسلامي  لارښوونوټولې چارې ديني چې نږدې د ژوند 

هغوی سره وفا کوي او هغوی د ځان وفادار ، ګټه يې نورو ته رسېږي د افکارو او کړنو، خو افراد وي

لپاره نه احساس  او د اسلامي نظام د راوستلو د هغوی په خدمت کې ويپه پوره اخلاص  ملګري بولي او

 .ولري او نه توان

چارو ارزښتونو سره روزل شوي نسلونه د  پرديونصابونو کې د  تحصيلي په د تحصيلي ادارو اشغالول:

ار کبيا نو طبعا د پردي کلتور، ارزښتونو او پرديو د ګټو له پاره ، شي څښتناند صلاحيتونو  واکمنان او

 او دا د تمدن او پرمختګ لاره بولي. کوي

د اسلامي امت د برم او نصاب کې  تحصيليپه  د ديني او دنيوي اړتیاو ترمنځ توازن له مینځه وړل:

 واړيکاو ساینسي اکتشافاتو تر منځ د  لارښوونواو د دیني پياوړي دريځ  يووالي او د نورو پر وړاندې د

سیاسي، فرهنګي،  کول او ورسره يو ډولژوندي  را د پرديو ارزښتونو، او پر ځای یې کولمفاهیم حذف 

و په ، تاریخي، فرهنګي او د مدني زده کړ ټولنيزوپه ادبي، مفاهيم اخلاقي او ټولنیزو ارزښتونو د خپلولو 

 .په پراخه پیمانه د نوي نسل په ذهن کې ځای ونیسي کولو سرهامینو کې ځای پرځای مض

خوښې د خپلې  به هر څوک د تحصيلي بنسټونو د ايجاد په لړ کې د هر ډول تحصيلي نصابونو ازادي:

 .تحصيلي بنسټونو له پاره د نصابونو جوړولو ازادي وي چې ځينې مهال يې تر شا پردي ولاړ وي

مېتود  تحصيليچې د اسلوب، ډېره ځله داسې نصاب جوړ شي  د سويې څخه لوړ نصاب: د محصلانو

، نه لري سمونله سويې او و عیت سره  زده کړيالانود د دې ټولنې سویې په لحاظ او  او د معلوماتو

یو ذهني  د تحصيلي ډګر، چې نه يې تدريس او نه يې هم زده کړه په سمه توګه صورت موندلی شي

 وي.ا طراب سره مخ 

 د څېړنې موندنې

 د څېړنې موندنې په لاندې توګه دي:

 . له ديني  وابطو څخه موخه د اسلام عمده موخې او عمومي روح دی.۱

. له ټولنيزو اړتياو څخه مقصد ټولې هغه معنوي او مادي غوښتنې دي چې بشري ژوند پورې تړلي ۲

 دي.

زده کړه ايز مواد او مفردات دي چې ديوې مشخصې موخې په  . له تحصيلي نصاب څخه هدف هغه۳

 پار ترتيب کړای شوي وي.
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. په تحصيلي نصاب کې ديني  وابطو او ټولنيزو اړتياوو ته پاملرنه په حقيقت کې په منظم او غوره ۴

ډول موخو ته د رسېدلو اغېزمنه لاره په ګوته کول دي، که تحصيلي نصاب نه وي، نو بې له شکه چې 

 ې موخې او بې نظمه پروسه به وي.ب

. په تحصيلي نصاب کې ټولنيزې اړتياوې په ګوته کول او د ديني  وابطو په پام کې نيولو سره يې ۵

ترتيبول ګڼې ګټې او مثبتې اغېزې لري، تر ټولو مهم يې ټولنيزې اړتياوې په ارزښتمن ډول ځواب ويل 

 دي.

اوې ديني ارزښتونو په رڼا کې تنظیم نه شي، نو يا به اړتي . که په تحصيلي نصاب کې ټولنيزې اړتياوې د۶

 ترلاسه نه شي يا به يې د ترلاسه کولو انګيزه بې ارزښته او بې ګټې وي.

 مناقشه

 که پورتنۍ موندنې د پخوانيو له څېړنو سره پرتله کړای شي، څرګندېږي چې:

وخت او حالاتو له غوښتنې سره سم په تېر کې د نصاب په جوړولو کې ټولنيزو او دنيوي اړتياو ته د 

وې پاملرنه نه ده شوې؛ ديني  وابطو ته هم پکې لازمه پاملرنه نه ده شوې، نو ځکه يې نه ټولنيزې اړتيا

 پوره کړای شوې، او نه يې د ترلاسه کولو له پاره ژمن هوډ شتون درلود.

ه څنګه چې د ديني نظرياتو ټولنيزې اړتياوې او ديني  وابط د يو تحصيلي نصاب دوه وزرونه دي، لک

 په نوم ټولنيزې اړتياوې له پامه غورځول هم بې له شکه چې زياتی دی.

دا چې له کړنې څخه يې انګېزه غوره وي، کومه هڅه کې چې انګيزه وي، لږه پايله يې هم ډېره او 

ته وشي  اغېزمنه ګټه لرلی شي، نو ځکه وايو، چې په تحصيلي نصاب کې بايد لومړيتوب ديني  وابطو

 او په رڼا کې يې ټولنيزو اړتياو ته د ځواب ميندلو هڅه وشي.

د هغو خلکو نيوکې چې د اسلامي  وابطو او اسلامي فکر زده کړه افراطيت او زاړه معلومات ګڼي، په 

 حقيقت کې تعصب او د امتيازاتو ترلاسه کولو يوه پروژه ده.

 دی، زياتره محصلان يې د لا زياتوالي غوښتنه لري،د اسلامي زده کړو مثبت اغېز پر ځوانانو کې زیات 

او دا خبره بېخي ناسمه ده چې ګواکې ديني روزنه په ځوانانو کې تندلاري زېږوي، او ورته يې هڅوي، 

 بلکې ځوانانو کې لا د هېوادنۍ مينې او ټولن پالنې فکر غوړوي.

 پايلې

د څېړنې پايله دا شوه چې ديني ارزښتونو او د دين روح ته په پام ټولنيزې اړتياوې او د بشري ژوند 

غوښتنې ترلاسه کولو له پاره منظمه او اغېزمنه تګلاره جوړول د تحصيلي نصاب په معنا يادېږي، ديني 

لو کې ډېر اغېزمن دي، ارزښتونه او ټولنيزې اړتياوې په پام کې نيول د ارزښتناکو موخو په ترلاسه کو 

ديني ارزښتونو او ټولنيزو اړتياو ته د پاملرنې مثبتې اغېزې دا دي چې کړنې مو د هويت او فکري 
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ارزښتونو په ګاڼه سمبال، لاسته راوړنې مو بشري ژوند ته سوکالي بخښي، اړتياوې مو پوره او په غوره 

او په تحصيلي نصاب کې د ديني ارزښتونو  یتوګه د پرمختيا او له نورو سره د سيال کېدلو جوګه ګرځو 

او ټولنيزو اړتياو له پامه غورځولو ناوړې پايلې دا دي چې بې له انګيزې د يوې نا څرګندې موخې پسې 

تشې ورځې سبا کول او بالاخره د نورو په خيالاتو کې د هوساينې لټون دی، چې پايله کې نه خپلې 

 د حکومت د غاړې بوج هم شي. اړتياوې پوره کولی شي، بلکې د ټولنې او

 وړانديزونه

 د څېړنې په پای کې غواړم ځينې لازمې سپارښتنې او وړانديزونه ولرم:

. د هېواد له سياسي مشرتابه څخه مې دا هيله ده، چې د لوړو زده کړو تحصيلي نصاب کې د ټولنيزو ۱

 اړتياو ترڅنګ ديني  وابطو ته هم لا ځانګړې پاملرنه وکړي.

زده کړو وزارت ته مې دا پيغام دی چې د معاصرې باطل پېژندنې، او فکري ښکېلاک،  . د لوړو۲

استشراق، تنصير، تبشير او نورو فکري يرغلونو پېژندنې په اړه دې د اسلامي ثقافت په مضامينو کې 

 مفردات ځای کړای شي.

 او لیکنو کې د هېواد د. له استاذانو، څېړونکو او ليکوالانو څخه مې دا تمه ده چې په خپلو څېړنو ۳

 ټولنيزو اړتياو ترڅنګ د ديني ارزښتونو په رڼا کې د تحصيلي بهير ارزونې ته ځانګړی ځای ورکړي.

. محصلانو ته مې دا پيغام دی چې کوښښ وکړي، په خپلو زده کړو کې ټولنيزو اړتياو ترڅنګ ديني ۴

 ارزښتونو باندې پوهېدلو ته هم وخت ورکړي.

 په رڼا م راتلونکي نسلونو ته د ديني فکرانو څخه مې دا هيله ده، چې هم خپله او ه. له عامو مسلمان۵

 کې د زده کړو لاره غوره کړي.

به  . په دې سره به مو هم ټولنيزې اړتیاوې او هم ديني ارزښتونه پاللي وي، يعنې هم به مو دنيا او هم۶

 مو د اخرت په اړه خپل مسؤليت ا داء کړی وی.
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 دويم چاپ.المعارف،  المنير، دار المصباح(. ۱۴۱۵. )محمد بن أحمد، فيومي

نن ولســـونو او نظامونو په جوړولو او ورانولو کې د تعليم، فکر او فرهنګ نقش، د م(.  ۲۰۱۷) مولوي عبدالهادي.مجاهد، 

  /https://www.nunn.asia/97019 ټکی اسيا.

ــــالـيــب الـتـحـفـيـز الـوظـيـفـي الـفـعــال، م(.۲۰۰۹. )رـــــــأبـو الـنصـــ، مــدحــت ــالـحـوافـز أس المـکـتـبــة الإدارة ب

   https://maktbah.net/%D9%83%النور،

ـــود ـــر، مســـــع ـــاه ـــد ط ـــــــــــ(.أحـــم ـــام، .) ـــع ـــماع ال ـــم الإجـــت ـــل ـــس المـــدخـــل إلى ع ـــي دار جـــل

  http://shiabooks.net/library.php?id=11118الزمان،

د افغانستان تعلیمي نصاب کې د دیني توندلارۍ رېښو پیدا کولو په راپور . (م۲۰۲۰) فضل الهادي. ، پوهندوی دکتوروزین

  /https://www.nunn.asia/168652ژباړه: عابد علمي،  !لنډه کتنه

  http://www.curriculum91.blogfa.com/post/198يلي، هـ ش(. نصاب تحص ۱۳۹۰) دوکتور محمدحیدر.، یعقوبی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/73759
https://rohi.af/news/55600
https://rohi.af/news/55600
https://rohi.af/news/55600
https://www.nunn.asia/203009/
https://www.nunn.asia/97019/
https://maktbah.net/%D9%83%25
http://shiabooks.net/library.php?id=11118
https://www.nunn.asia/168652/
http://www.curriculum91.blogfa.com/post/198


 
 (ګڼه )د لوړو زده کړو پیاوړتیا ملي کنفرانس د ارایه وړ مقالو ټولګه  هـ.ل کال فوق العاده ۱۴۰۲د  258

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 )د لوړو زده کړو پیاوړتیا ملي کنفرانس د ارایه وړ مقالو ټولګه( ګڼه  کال فوق العاده هـ. ش۱۴۰۲د  259 مجله زهینڅېړ  -علمي پوهنتون کابل د 

 

 های افغانستانی الگوی مناسب برای پوهنتونو ارائه تحصیلی مبتنی بر بازار کاری نصاب مطالعه

 پرستپوهنمل محمد سرور حق

 تعلیم و تربیه، پوهنتون لوگر، لوگر، افغانستان پوهنځیدیپارتمنت تاریخ، 

 Mohammad.yasar2222@gmail.com ایمیل :

 چکیده

باشد. این های افغانستان میهدف از این تحقیق طراحی الگوی مناسب نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار برای پوهنتون

های علمی مرتبط با مو وع بر شده که در آن تعدادی از مقالات و کتابتحقیق با روش کیفی و نوع تحلیل مضمون انجام

ی ی منابع مذکور بر علاوهچه همهچنان ملاک، )جدید بودن و مرتبط بودن با مو وع تحقیق( انتخاب شدند؛اساس دو 

ها دریافت شدند که نتیجه تعدادی از مقوله اند که درشده منتشر ۱۳۸۰داشتن ارتباط نزدیک با مو وع تحقیق بعد از سال 

های کشور پیشنهاد گردید ب و مبتنی بر بازار کار برای پوهنتونهای فوق الگوی مناسب نصاب تحصیلی مناسبر اساس مقوله

مهارت و نگرش در همه عناصر، ابعاد  توجه به ابعاد دانش، های دینی و ملی،که در آن به مو وعاتی چون: رعایت ارزش

 ها تبکید شده است. های بازار کار و غیره شاخصوری جدید، استمرار بازنگری بر اساس نیازمندیآ فن نظری و عملی دروس،

نصاب  ؛تحلیل مضمون ؛الگوی نصاب تحصیلی آموزش عالی مبتنی بر بازار کار ؛آموزش عالی ؛ی درسیبرنامهکلیدی:  اصطلاحات

 تحصیلی افغانستان

Studying the Labor Market Based Curriculum and 

Providing a Suitable Model for Afghanistan Universities 

Sr. Teaching Asstt. Mohammad Sarwar Haqparest 

History Department, Education Faculty, Logar Higher Education Institute, Logar, 

Afghanistan 

Email: Mohammad.yasar2222@gmail.com 

Abstract 

This research endeavors to design a curriculum model tailored to the specific needs of 

Afghanistan's universities while aligning with the demands of the labor market. To 

achieve this, a rigorous selection process was employed, focusing on sources directly 

pertinent to the research topic and published after 2010. The resultant analysis yielded 

several key categories that form the basis for the proposed curriculum model for the 

country's universities. The suggested curriculum model places significant emphasis on 

multiple facets, including the incorporation of religious and national values, the 

comprehensive development of knowledge, skills, and attitudes across all educational 

elements, the integration of both theoretical and practical dimensions within courses, the 

incorporation of contemporary technology, the establishment of a continuous review 

process driven by the evolving requirements of the labor market, and the consideration of 

other relevant indicators. 

Keywords: Curriculum; Higher Education; Higher Education Curriculum Model 

Based On The Labor Market; Thematic Analysis; Afghanistan Curriculum 
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 مقدمه

ها و افزایش تعداد داوطلبان برای تحصیلات عالی در افغانستان توجه ی کمی پوهنتونزمان با توسعههم

نفع در سطح تحصیلات عالی کشور به نصاب تحصیلی و بازنگری آن های ذیمتخصصان و طرف

توجه قرار گرفت  روند بازنگری نصاب تحصیلی کشور مورد ۱۳۸۶طوف گردید و از آغاز سال بیشتر مع

از آن  .های زیادی در نصاب تحصیلی کشور وجود داردوجود پیشرفت این جریان هنوز چالش و اما با

یع گیرد و از جانب دیگر بازار کار، صنامی التحصیلان را نیز در برجمله بیکاری شدید که حتی فارغ

اند که این عدم سبک و سنگین کشور و حتی ادارات دولتی و خصوصی به کمبود متخصصین مواجه

جانب دیگر بازنگری و طراحی نصاب  زا دهد وتوازن و هماهنگی میان عر ه و تقا ا نشان می

 .گرددها طراحی میهای آنروند مستمر بوده و برای هر کشور مطابق با شرایط و ارزشتحصیلی یک

 بنابر آن لازم است تا نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار برای آموزش عالی کشور طراحی گردد.

 ی تحقیقپیشینه

خصوص نصاب تحصیلی مبتنی بر شایستگی و بازار اگرچه در مورد نصاب تحصیلی آموزش عالی به

نی مطالعاتی ی مشخصی صورت نگرفته؛ اما در سطح جهاکار در افغانستان تا اکنون کدام مطالعه

 شده است.انجام

شده که به معنی حرکت و میدان مسابقه یا گرفته (Race course)ی لاتین ی برنامه درسی از ریشهواژه 

باشد و اصطلاح نصاب فاصله یا مقدار راهی که افراد برای رسیدن به مقصد باید طی کنند می

شود عناصر مختلف برنامه در تلاش میبه طرحی اشاره دارد که بر اساس آن  (Curriculum)تحصیلی

ی مفهومی برای ی رسیدن به هدف را فراهم آورد و طراحی نصاب تحصیلی نقشهتبمل باهم زمینه

های نصاب تحصیلی بوده که ناظر بر تعیین منابع، شناسایی عناصر ترین مو وعتولیدکنندگان و از مهم

باشد) فتحی ها مییک از آن ی در مورد هرگیر ی درسی و چگونگی تصمیمی برنامهدهندهتشکیل

  سکوهی و حجاری)بی تا(. ،۱۳۹۵واجارگاه، 

های درسی پور تحت عنوان "نقش برنامهپارسا و الهام توسط اکیدی، ۱۳۹۹در یک تحقیقی که در سال  

التحصیلان های شغلی، انتظارهای شغلی و چانس اشتغال از دیدگاه محصلان و فارغدر رشد مهارت

دهد که ذهنیت مثبت محصلان از رشته سبب شده نشان میهای زراعت" با روش ترکیبی انجامتهرش

 شود.ها بیشتر میسر میهای اشتغال برای آنها گردیده و زمینههای آنافزایش مهارت

با روش کیفی توصیفی تحت عنوان "نقش  ۱۳۹۹تحقیقی که توسط هادی زاده و دیگران در سال 

 شده و درالتحصیلان نظام مهارتی" انجامپذیری فارغتنی بر شایستگی در اشتغالنصاب تحصیلی مب

دست آورده است. در همین زمینه های نصاب تحصیلی مبتنی بر شایستگی را بهنتیجه ویژگی
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ی های اساسی "عنوان مقالهریزی درسی مبتنی بر شایستگی راهبردی مطلوب برای شایستگی"برنامه

شده و با روش مروری در ایران انجام ۱۳۹۰کاظم پور و تفرشی در سال  وئی،است که توسط مهم

های ی آن است که نصاب تحصیلی آموزش عالی ایران در پرورش و تقویت شایستگیدهندهنشان

توان از التحصیلان از توفیق چندانی برخوردار نبوده است و برای رفع این مشکل میموردنیاز فارغ

تحقیقی که تحت عنوان طراحی مدل کاهش  مبتنی بر شایستگی سود جست. الگوی نصاب تحصیلی

با  ۱۳۹۶ان و دیگران در سال حای توسط طراهای فنی و حرفه ایعات نصاب تحصیلی در آموزش

دهد که نصاب تحصیلی شده نشان میتحلیل مضمون در ایران انجام ریروش کیفی و ابزار مصاحبه مرو 

دست مضمون را به ۶نتیجه  ین را فراهم آورده و دریهای پای پرورش افراد باصلاحیتنامطلوب زمینه

نیروی  های بازگشت،هزینه روش، انقباض در آورده که شامل ماهیت غیر منعطف، نیازسنجی معیوب،

 شود.یط نامناسب یادگیری میانسانی ناکارآمد و مح

 اهداف تحقیق

 ؛های نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کارها و مؤلفهدریافت شاخص .۱

های موردنیاز بازار توجه به مهارت گیرندگان و طراحان نصاب تحصیلی در موردجلب توجه تصمیم .۲

 ؛کار در طراحی نصاب تحصیلی برای کاهش میزان بیکاری جوانان کشور

 .های کشوری مناسب نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار برای پوهنتوندریافت الگو  .۳

 سؤالات تحقیق

 باشد؟ها مینصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار دارای کدام شاخص .۱

های کشور های نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار چگونه است و کدام مدل برای پوهنتونمدل .۲

 مناسب است؟

 روش تحقیق

ی اسناد و منابع و روش تحلیل مضمون استفاده گردیده که در این کیفی مطالعه در این مقاله از روش

املاک انتخاب  ،روش منابع از قبیل کتب و مقالات داخلی و خارجی مرتبط با مو وع استفاده گردیده

ش ـ.ه۱۳۸۰ترین منابع که بعد از سال منابع جدید بودن و مرتبط بودن با مو وع تحقیق بود که تازه

اند شدهترین رابطه را با مو وع مطالعه دارند انتخابچنان نزدیکهم .اندون مو وع به نشر رسیدهپیرام

های استفاده قرار گرفت و در بخش دوم مدل که روش تحلیل مضمون به کمک ترسیم ماتریس مورد

ی تحلیل یجهنت اند و درگرفته بررسی قرار موجود نصاب تحصیلی آموزش عالی مبتنی بر بازار کار مورد
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های قبلی مدلی برای نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار ها دریافت و با توجه به مدلمنابع تعدادی از مقوله

 کار افغانستان طراحی گردید.

 هایافته

 مقاله و کتاب با توجه به سؤالات تحقیق در ماتریس تحلیل و تجزیه مضمونی ۱۲در این تحقیق به تعداد 

 شده است.فی منابع مذکور پرداختهشدند که ابتدا به معر 

 شده برای تحلیل مضمون منابع انتخاب :۱جدول

 مرجع انتشار سال چاپ عنوان نویسنده 

های برنامه درسی مبتنی بر شناسایی مؤلفه مالکپور، لپری و دیگران

مهارت در آموزش عالی و ارائه یک مدل: 

 ترکیب ای فرامطالعه

نصاب ی مطالعات نامهدو فصل ۱۴۰۰

 تحصیلی آموزش عالی

 مهربان ۱۳۹۷ ریزی درسی آموزش عالیبرنامه فتحی واجار گاه و دیگران

 برنامه طراحي بر آن تبثیر و جهاني كار بازار کرمی مهموئی

 درسي

ی مطالعات نصاب نامهفصل ۱۳۹۰

 تحصیلی ایران

ریزی درسی مبتنی بر شایستگی؛ برنامه مهموئی، کاظم پور و تفرشی

های راهبردی مطلوب برای توسعه شایستگی

  اساسی.

تحقیقی -دوماهنامه علمی ۱۳۹۰

راهبــردهای آموزش در علوم 

  ,پزشکی

رحمانی و  صالحی،

 قهدریجانی

 

آموختگان آموزش ی اشتغال دانشمسئله

های عالی و ضرورت توجه به مهارت

زای بازار کار در طرح آمایش آموزش اشتغال

 عالی

ی انجمن آموزش نامهفصل ۱۳۹۲

 عالی ایران

نقش نصاب تحصیلی مبتنی بر شایستگی در  هادی زاده و دیگران

 التحصیلان نظام مهارتیاشتغال پذیری فارغ

تحقیقی –ی علمی فصلنامه ۱۳۹۹

 تحقیقات مدیریت آموزشی

Alpaydin, Y  شناسایی نیازهای مهارتی سطح آموزش عالی

استفاده اصلی قابل در بازارهای کار: ابزارهای

 برای ترکیه

۲۰۱۵ Educational Sciences: 

Theory & Practice 

Karseth, B  تجدید ساختار نصاب تحصیلی در آموزش

یک رژیم جدید  عالی بعد از فرایند بولونیا:

 آموزشی

۲۰۱۶ Curriculum 

Restructuring in Higher 

Education 

پذیری در برنامه های اشتغال ایجاد مهارت فالوس، ستیفن

درسی آموزش عالی: یک ابتکار در سطح 

 دانشگاه

۲۰۰۰ Education + Training 

Cleary, J., & Van Noy, 

M 

ترازی آموزش عالی و بازار چارچوبی برای هم

 کار

۲۰۱۴ Heldrich Center for 

Workforce Development. 

Etshim, R  همکاری بین آموزش عالی و بازار کار در

 کنگو DRکینشاسا، 

۲۰۱۷  

 Journal of International 

Education and 

Leadership 

Habets Omar et all آیا من برای بازار کار فردا مناسب هستم؟ و غیره 

 التحصیلان در دوره عالیهای فارغتوسعه مهارت

 آموزش برای بازار کار قرن بیست و یکم

2020 Sustainability 

https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0040-0912
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 باشد؟ها مینصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار دارای کدام شاخص .۱

 مطالعه مضامین دریافتی از اثر تحلیل منابع مورد :۲جدول

های نصاب تحصیلی مضامین مهم در مورد مؤلفه

 مبتنی بر بازار کار

  هاشاخص استناد

آموزشی باید در تلاش ایجاد دانش و مؤسسات 

عنوان های لازم در افراد باشند و از آن بهمهارت

اند و نصاب تحصیلی آموزش برده صلاحیت نام

عالی به حرفه و رابطه میان دانش تجهیز 

های مهارت مطابق به نیازمندی التحصیلان بافارغ

 بازار کار تمرکز دارد.

فتحی واجارگاه و 

 (.۱۳۹۷دیگران)

رابطه میان 

 التحصیلان بافارغ

مهارت های 

 موردنیاز بازار کار

 

ی نصاب تحصیلی مبتنی بر مهارت شامل مقوله

الزامات  چون: الزامات فردی، الزامات پوهنتونی،

آموزشی و تحقیقی، الزامات مهارتی و الزامات 

 باشد.محیطی می

مالکپور، لپری 

 (.۱۴۰۰) دیگران

فردی،  الزامات،

آموزشی  پوهنتونی،

مهارتی  و تحقیقی،

 و محیطی

 

ها های بازار کار و پوهنتونفاصله میان نیازمندی

ی مثال بسیاری از به گونه .بسیار زیاد است

های ترکیه به دلیل عدم التحصیلان از پوهنتونفارغ

که درحالی ،های لازم بیکارندداشتن مهارت

فرمایان با کمبود کارگر ماهر  بسیاری از کار

 .اندمواجه

  .(۲۰۱۵ا )

 

 

های توجه به مهارت

نیاز بازار کار  مورد

در نصاب تحصیلی 

 آموزش عالی

 

التحصیلان به بازار کار در کینشاسا انتقال فارغ 

پایتخت کانگو در بیست سال اخیر از مو وعان 

واژ روابط  .اصلی در مباحثات علمی بوده است

ناسالم میان بازار کار و نصاب تحصیلی و 

های علمی کشور حکایت دارد که در این سیاست

ی درست گیرد تا رابطههای صورت میاواخر تلاش

 .میان نصاب تحصیلی و بازار کار ایجاد شود

 (.۲۰۱۷اتشیم)

 

 

کلیری 

 (.۲۰۱۴ونوی)

 

در ها های درسی پوهنتونهای اخیر برنامهاز دهه

وجهی شدن درحرکت  سوی تنوع و چنداروپا به

های قدیمی شکسته شده و افزایش مرزبندی .است

وابستگی پیشرفت و قدرت کشورها به دانش و 

همچنان افزایش تعداد داوطلبان به تحصیلات عالی 

بیریت کارسیت 

(۲۰۰۶.) 

رعایت تنوع و 

چندوجهی شدن در 

نصاب تحصیلی 

 آموزش عالی
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نیاز نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار، کسب 

 قابل های چندگانه و چند فرهنگی،و مهارت دانش

انتقادی، مشارکتی و  پذیر،بینی، رقابتشپی

دانشجو محور را از سطح ملی به سطح اروپا و 

ها تقویت جهان با توجه به حفظ استقلال پوهنتون

 .نمایدمی

در بیست سال اخیر آموزش عالی ایران با مشکلاتی 

ها مواجه شده که از آن جمله افزایش کمی پوهنتون

بدون در نظر داشت امکانات و شرایط اقتصادی، 

اجتماعی و فرهنگی جوامع محلی و افزایش تعداد 

خصوص از جنسیت اناث داوطلبان آموزش عالی به

التحصیلان که یکی از عوامل و بیکاری فارغ

کار نیاز بازار  های موردآن نداشتن مهارت یعمده

بنابر آن ایجاد . باشدالتحصیلان میدر فارغ

زایی های اشتغالهای درسی مبتنی بر مهارتبرنامه

ها پیشنهاد بازار کار و بر اساس مشارکت همه طرف

 .گرددمی

صالحی،رحمانی و 

 قهدریجانی

(۱۳۹۲). 

افزایش کمی 

ها، عدم پوهنتون

توجه به شرایط و 

های نیازمندی

عدم توجه  محلی،

های هارتبه م

در بازار  موردنیاز

کار سبب بیکاری 

تقویت . شده است

ای گروهی و کاره

حل مسئله، مهارت 

ی برنامه ارتباطی

 مشارکتی 

 

نصاب تحصیلی ایران بیشتر مو وع محور بوده و 

های بازار کار سبب تحول در این توجه به نیازمندی

ی فوق را از رویکرد مو وع شود و برنامهبرنامه می

چرخاند و ور به رویکرد شایستگی محور میمح

ها باید با های درسی پوهنتونامروزه در برنامه

های موردنیاز بازار کار در ها و مهارتشایستگی

سطح ملی و جهانی توجه شود که در ابتدا باید 

  .ها شناسایی گرددتصها و فر نیازمندی

 کرمی مهموئی

(۱۳۹۰.) 

توجه به شایستگی 

شروع  محوری

احی با نیازسنجی طر 

  و فرصت سنجی

 

دهد که میزان بیکاری در سطح تحقیقات نشان می

آموختگان کشور ایران بسیار بلند بوده و یکی دانش

های از دلایل اصلی آن را در  عف مهارت

اند و برای رفع بیکاری موردنیاز صنایع کشور دانسته

های آموخته لازم است تا در برنامهاین قشر دانش

مهموئی، کاظم پور 

 .(۱۳۹۰و تفرشی)

 بیکاری

آموختگان و دانش

ارتباط آن با  عف 

مهارت موردنیاز 

 بازار و صنعت
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های لازم و ی تجدیدنظر شده و مهارتدرس

 توجه قرار گیرد. موردنیاز بازار کار و صنایع مورد

التحصیل کافی نیست که تنها از یک برای یک فارغ

بلکه  ،باشدمو وع دانشگاهی اطلاع داشته 

طور های را کسب کند تا بهدانشجو باید مهارت

های اشتغال را به ایشان افزایش دهد ی زمینهفزاینده

ها شامل مو وعات چون بازاریابی و و این مهارت

 ریزی وو ارائه، برنامه مدیریت اطلاعات، ارتباط

ی اجتماعی و تعامل و غیره توسعه حل مسئله،

  باشد.

 فالوس و ستیفن

(۲۰۰۰.) 

توجه به کسب 

های مختلف مهارت

در نصاب تحصیلی 

جمله  از

های مهارت

بازاریابی و 

اطلاعات  مدیریت،

 و ارتباط

 

 های روزهای درسی برای تناسب با نیازمندیبرنامه

نیاز به  ۲۱های بازار کار در قرن افزون نیازمندی

به همین دلیل مدارس و مراکز  .بررسی مداوم دارند

فشار قرارگرفته اند تا شدت تحتلی بهآموزش عا

های ای در برنامهطور فزایندهها را بهاین مهارت

 درسی خود بپذیرند. 

هبیت عمر و 

 (.2020دیگران)

دار بازنگری دوام

نصاب تحصیلی 

و  آموزش عالی

های بازار نیازمندی

 کار توسط ذینفعان

 

ی مناسب آموزشی بر مبنای نیازهای ایجاد زمینه

سریع  مهارتی، مشاغل، همسویی با تغییرات

سنجش صلاحیت  داشتن انعطاف، فنّاورانه،

التحصیلان قبل از اشتغال، آموزش ای فارغحرفه

های نصاب خلاقیت و کارآفرینی از ویژگی

 .باشدتحصیلی مبتنی بر شایستگی می

ن هادی زاده و دیگرا

(۱۳۹۹ .) 

های نصاب ویژگی

تحصیلی مبتنی بر 

 شایستگی

 

شده در کشورهای مختلف پیرامون مو وع نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار با توجه به تحقیقات انجام

 الزامات نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار التحصیلان با بازار کار،ی فارغهای چون رابطهکار موٌلفه

بازار کار در نصاب های مهارتی و محیطی( توجه به نیازمندی تحقیقی، –آموزشی  )فردی، سازمانی،

های محلی بازار در نظرداشت نیازمندی تحصیلی، تنوع و چندوجهی شدن دانش در نصاب تحصیلی،

التحصیلان، های مهارتی موردنیاز بازار کار در فارغالتحصیلان با  عفی بیکاری فارغکار، رابطه

نفعان ارکت تمامی ذیهای ارتباطی، مشحل مسئله و مهارت های گروهی، مشارکتی،تقویت آموزش

سنجی، بازنگری  فرصتدر طراحی نصاب تحصیلی، شروع طراحی نصاب تحصیلی با نیازسنجی و 

 صورت مداوم و مستمر حاصل گردید.های بازار کار بهنصاب تحصیلی و نیازمندی
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های کشور های نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار چگونه است و کدام مدل برای پوهنتونمدل .۲

 است؟ مناسب

 الگوهای نصاب تحصیلی مبتنی بر شایستگی و بازار کار

شویم که مبتنی بر ها و الگوهای نصاب تحصیلی مواجه میی تحقیقات قبلی به تعدادی از مدلمطالعه با

 اند:ها تو یح گردیدهکه در ذیل تعدادی از آناست شده ها انجامهای بازار کار و شایستگینیازمندی

 (نادی های راهبردی)نوری، یارمحمدیان وهای شایستگیتحلیل موٌلفه ایمدل شبکه. ۱

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   (۱۳۹۸، )نوری، یارمحمد یان ونادی های راهبردیهای شایستگیلفهؤ ای تحلیل ممدل شبکه :۱شکل 

های مدیریتی های سازمانی و شایستگیهای راهبردی دارایی ابعاد شایستگیمطابق مدل فوق شایستگی

های کاری و شایستگی های ایجاد تعاملات کاری سازندهباشد که شایستگی سازمانی شامل شاخصمی

سانس را که یالگوی نصاب تحصیلی مبتنی بر شایستگی در مقطع ل باشد.های مدیریتی میو شایستگی

تهیه نموده  ۱۳۸۷( در سال ۲۰۰۱مهوئی با استفاده از الگوی نصاب تحصیلی ارنست و دمیلواس جی)

 شده است:در ذیل نشان داده

 یشایستگمدل یا الگوی نصاب تحصیلی مبتنی بر . ۲

توجه قرارگرفته است  ها در ابعاد فردی، اجتماعی و سازمانی مورد، نگرش و مهارت در این الگو دانش

های تکنالوژی نیز ی تبکید بر مشاغل مرتبط با رشته و دانش تخصصی به پیشرفتو در آن بر علاوه

 ه است. توجه شد

 

 

 

مهارت آینده 

 نگری

مهارت تحلیل 

 محیط

ایجاد 

 تعاملات
کاری 

 سازنده
 های سازمانیشایستگی

 های راهبردیشایستگی
 های مدیریتیشایستگی

های شایستگی

 کار

های عمومی مهارت

 مدیریت
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 الگوی نصاب تحصیلی مبتنی بر شایستگی ایران :۲شکل 

 

 

 

 

 

های ها و نگرشها، مهارتدانش

 اجتماعی)جامعه(

های ها و نگرشها، مهارتدانش

 ی فراگیرمورد علاقه

ها و ها، مهارتدانش

 یرشتههای مربوط نگرش
 تحصیلی

 های مناسبتدوین آزمون

 شایستگی

ارزیابی و 

 باز نگری

 هاها و نگرشها، مهارتتحلیل دانش 

 های فناوریپیشرفت  مشاغل مرتبط 

 های کلیها و نگرشمهارتها، دانش 

ها و مهارت ها،دانش 

 های عمومی تربیتینگرش

 های عملیمهارت 

 ذهنی و تربیتیعمومی، 

و  ی تعلیم و تربیتفلسفه 

 شناسی تربیتیروان

 راهبردهای آموزشی  تعیین اهداف شناختی، عاطفی و روانی 

 محتوا و مواد درسی 

 های پیش نیازشایستگی 

 اجرا

 سازیآماده
 تدوین ساختار برنامه 
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 ی ماستری ی نصاب برای دورهمدل نصاب تحصیلی رشته. ۳

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 )هدایتی و دیگران(ی نصاب تحصیلیی ماستری رشتهالگوی نصاب تحصیلی برای دوره :۳شکل 

 هاشایستگی

 نگرشی نهائی -عملی

 نگرشی

 هاهدف

دانش

 ی

 مهارتی -عملی

 محتوا و فعالیت هایی یادگیری

 نگرش مهارت دانش

 روش تدریس)روش اجرا(

عملی دانشی

-

مهار

 تی

 نگرشی

 ارزشیابی

-عملی دانشی

 مهارتی
 نگرشی

 محصل،فعال بودن 

 ،تطبیقی بودن

های گروهی توجه به فعالیت

 ،و فردی

ارتباط با دنیای کار را تسهیل 

 ،کند

 تمرین )با تبکید بر

در  خاصها( جایگاه مهارت

 ،آن داشته باشد

گر پیوند بین عمل و تسهیل

 ،نظر باشد

انتقادی و ر تفکر گتسهیل

 ،خلاق سیستمی باشد

درگیر با محتوا و مواد 

 و یادگیری را افزایش دهد

 .مشارکتی باشد

 

 ،به طور وا ح بیان شود ‐

ستانداردها و سطوح در  ‐

 ،ها مشخص شودهدف

کلیه ابعاد باید شامل  ‐

مهارت و  شایستگی)دانش،

 نگرش( باشد.

گیری بینانه، قابل اندازهواقع ‐

 .و دسترسی باشد

 

از سازمان  شمول دانش، مهارت و نگرش ‐

 ،مناسب برخوردار باشد

 ،سود مند باشد ‐

متناسب بانیازمندی های جامعه و  بازار  ‐

 ،کارباشد

 ،تسهیلگر یادگیری معنی دار باشد ‐

بر اساس سطوح و ستاندارد های شایستگی  ‐

 ،باشد

 ،بر انتقال پذیری تبکید داشته باشد ‐

 ،تعادل ایجاد کندبین ابعاد شایستگی  ‐

 ،امکان تغییر و اصلاح مداوم داشته باشد ‐

به بخش پدیدار شونده بی محتوا توجه داشته  ‐

 .باشد

 
 فعال در تدریستبکید بر روش های 

 تطبیقی بودن روش )شمول حوزه های مختلف یادگیری

 انعطاف پذیری

 استفاده از بستر های فناورانه در تدریس

 تناسب با ویژگی ها و نیاز های فراگیر،محیط آموزش و محتوا

 

 

در نظرداشتن میکانیزم های  توجه ویژه به ستانداردهای تعیین شده،

 هدف، )با توجه به زمان اجرا، توجه به انواع سنجش و ارزشیابی بازخورد،

ارزشیابی در پایان دوره تحصیل  و ارزشیاب، ارزشیابی، چگونگی ارزشیابی

به ویژه ارزشیابی مبتنی بر عملکرد، جامعیت در  توسط گروه آموزشی،

 ارزیابی.

 

 بازخورد

 شناختی
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های یادگیری، فعالیت ی در تمامی عناصر نصاب تحصیلی )هدف، محتوا،مطابق این الگو برنامه

ی دروس نظری به ابعاد عملی تدریس نیز توجه یابی باید بر علاوههای تدریس، اجرا و ارزشروش

نماید ها و تغییر در نگرش محصلان را نیز مهم تلقی میی دانش کسب مهارتبر علاوهشده است که 

 ی تمامی مراحل و عناصر نصاب تحصیلی خوانده است.و آن را لازمه

   الگوی نصاب تحصیلی مبتنی بر شایستگی کوپر و پالته .۴

اجرا نمودند که مشهور به ی مدیریت کشاورزی ی را در عرصههنریک کوپر و دلفین پالته الگوی ویژه

به عقیده این دو دانشمند مؤسسات آموزشی باید در تلاش  .ریزی درسی شایستگی محور استبرنامه

رفه اند و این الگو به حبرده عنوان صلاحیت نامهای لازم در افراد باشند و از آن بهایجاد دانش و مهارت

 های بازار کار تمرکز دارد.ت مطابق به نیازمندیمهار  التحصیلان باو رابطه میان دانش تجهیز فارغ

گرا بوده که قرار است برنامه درسی، در یادگیرندگان های عمدتاً حرفهاین الگو متمرکز بر شایستگی

های برنامه درسی هستند که در شکل واقع این الگوها و الگوهای مشابه نگران خروجی ایجاد کند و در

 شده است:ذیل نشان داده

  
 (۱۳۹۷)فتحی واجارگاه و دیگران الگوی نصاب تحصیلی مبتنی بر شایستگی کوپر و پالته :۴شکل 

 

 

 

 

 

نوع درس ها •

روش ها•

ارزیابی•

نظارت •

ارزشیابی •

هدف های یادگیری•

نتایج قابل حصول•

دانش ها•

نگرش ها•

مهارت ها•

تعریف 

های نیازمندی

حرفه ای

تعیین 
نیازمندی های 

حرفه ای

تولید برنامه 

یادگیری

طرح تضمین و 

حفظ کیفیت
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 نویسیحالالگوی کارورزی مبتنی بر خود شرح .۵

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نویسیحالشرحالگوی کارورزی مبتنی بر خود : ۵شکل 

های عملی برای تحقق اهداف واحدهای درسی ی داشتن بنیادهای علمی قابلیتاین الگو بر علاوه

ای دارد و ی تبملی و تعامل حرفهمشاهده روایت نگاری، جویی،مشارکت گری،کارورزی مانند تحقیق

در این الگو تجارب  .دانشی و ادبی است شناختی،جامعه شناختی،روان دارای بنیادهای فلسفی،

های مشارکتی شده که با کمک روش عنوان بستر یادگیری در نظر گرفتهشان بهمحصلان در طول زندگی

 یابد.و مباحثات گروهی تعمیم می

 های کشورشده برای پوهنتون الگوی نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار پیشنهاد

استفاده در این تحقیق الگوی مناسب نصاب تحصیلی  های منابع موردبا توجه بر مطالعات و بررسی

التحصیلان ی فارغها و ابعادی چون: )رابطههای کشور شامل شاخصمبتنی بر بازار کار برای پوهنتون

مهارتی  تحقیقی، –آموزشی  )فردی، سازمانی، الزامات نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار با بازار کار،

تنوع و چندوجهی شدن دانش در  های بازار کار در نصاب تحصیلی،و محیطی( توجه به نیازمندی

التحصیلان با ی بیکاری فارغهای محلی بازار کار، رابطهدرنظرداشت نیازمندیبا  نصاب تحصیلی،

 اندیشی  باز 
یابی هویت

 گانهچند 

 های تربیتیرخداد

 گرانتجارب کنش
 آموزشی

تجارب دوران 

 کارورزی

تجارب دوران پیش از 

 پوهنتون

 ایفای نقش 

مهارت 

 ورزی

جلسات 

 گانه چند 

یادگیری 

 همیاری

های فعالیت

 گروهی

 کارپوشه

 های تبملانهکنش

 های عملکردیآزمون

 ارزشیابی مشارکتی

 تشریک مساعی

: نوشتن تبملانه  در ۴

  مطلوب یموردآینده

ی : ارزشیابی نقادانه۳

 و عیت جاری

ی اول زمینهی مرحله

 ایحرفه

: تبملی بر زندگی شخصی ۲

 ی گذشتهیو حرفه

 هدف

 محتوا

 های یادگیریراهبرد

 ارزشیابی

کارورزی مبتنی بر 

نوحالخودشرح

 مشارکتییسی 



 271 مجله زهینڅېړ  -علمي پوهنتون کابل د 

 های گروهی و مشارکتی وتقویت آموزش التحصیلان،های مهارتی موردنیاز بازار کار در فارغ عف

 .باطیهای ارتحل مسئله و مهارت

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 های افغانستانالگوی پیشنهادی نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار برای پوهنتون :۶شکل

 بازخورد

 ارزشیابی

 اجرا

 تدوین

بندی دسته

 محصلان

 نقش استاد

 مواد و منابع

های فعالیت

 گیرییاد 

های روش

 تدریس

 تعیین محتوا

 تعیین اهداف

عناصر نصاب 

 تحصیلی

 سنجینیازسنجی و فرصت

های دینی و رعایت ارزش

نصاب  ملی کشور در

تحصیلی مبتنی بر بازار 

 کار

های نظرداشت فناوریدر 

 مورد نیاز در حال و آینده

بازنگری های مداوم برنامه 

مطابق با تغییرات و 

های جدید بازار نیازمندی

 کار

نفعان مشارکت همه ذی

 در طراحی نصاب

حفظ توازن در ابعاد 

عملی و نظری نصاب 

 تحصیلی

توجه به تمامی عناصر 

ی درسی  در نصاب برنامه

 تحصیلی

بازنگری و  شروع طراحی

نصاب تحصیلی  با 

 سنجیتصنیازسنجی و فر 

الـــزامـــات 

ـــی   -آموزش

 تحقیقی

 -الزامات مهارتی

 محیطی

مات الزا

 سازمانی

ـــات  ـــزام ال

 فردی

های مهارت ها و نگرشتشویق فعالیت

 ورزی

و رسالت و دیدگاه مبتنی بر موریت ب م

و ورزی مورد نیاز بازار برای حال مهارت

 آینده

 

 های تحقیقاتیطرح پروژه

نویسی بر اساس نامههدفمندسازی پایان

 نیاز بازار کار

تقویت اهداف آموزشی و پژوهشی 

 کارآفرینی 

تحصیلات عالی با سایر تعامل  وزارت 

 های مرتبط با بازار کاروزارت خانه

های بازار کار شناخت دقیق از نیازمندی

 ملی و جهانی -در سطح محلی

 التحصیلانارتباط قوی با فارغ

های محصلان در ابعاد  یتقویت شایستگ

هارتی و نگرشی مطابق با م دانشی،

های بازار کار تقویت نیازمندی

وهی و مشارکتی وحل های گر موزشآ 

 های ارتباطیمسبله و مهارت
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 مناقشه

یقی که در مورد طراحی نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار تا اکنون در افغانستان کدام تحقبا توجه به این

اما تحقیقاتی در این رابطه در سایر  .باشدصورت نگرفته است و این نخستین تحقیقی در این مورد می

های نصاب تحصیلی مبتنی بر شایستگی و شده است و در تعدادی از این منابع شاخصکشورها انجام

ی اکتفا اند و تعدادی از منابع هم تنها با تذکراتی در مورد اهمیت چنین برنامهبازار کار مطرح گردیده

الذکر اند و در همه منابع فوقخصی در مورد پیشنهاد کردهاند و در برخی از منابع الگوهای مشکرده

التحصیلان که رابطه میان بازار کار و فارغن اینآ  خورد وتقریباً بر یک مو وع توافق نظر به چشم می

ی تحصیلات عالی نتوانسته متخصصین واجد شرایط و ماهر را به بازار کار عر ه ها عیف بوده و نهاد

عه ها و بازار کار زیاد بوده و بیکاری در تمام سطوح و اقشار جامصله میان پوهنتوننتیجه فا ند و درنک

 روز در حال افزایش است.التحصیلان روزبهویژه فارغبه

بینیم نگاه کنیم می ،اندبررسی قرارگرفته شده و مورد ها پرداختهاگر به الگوهای که در این تحقیق به آن

که این الگوهای نصاب تحصیلی بیشتر مختص به کشورهای مشخص و مقطع تحصیلی مشخص طراحی 

ها را بدون تغییرات در کشورهای دیگر توان آنمو وعات مشترک نمی اند و باوجود داشتنگردیده

شان الگوهای خود  هایرزشزیرا هر کشور با توجه به شرایط و امکانات و ا .مانند افغانستان تجویز کرد

ی مثال الگوی نصاب تحصیلی گونهبه .طلبدنصاب تحصیلی مشخص و مربوط به خود آن جامعه را می

(. به ۱۳۹۸، های راهبردی)نوری، یارمحمد یان ونادیهای شایستگیای تحلیل موٌلفهمدل شبکه

که عناصر نصاب تحصیلی یناو های راهبردی در ابعاد سازمانی و مدیریتی تمرکز نموده شایستگی

چنان چه کسانی باید در طراحی و بازنگری نصاب تحصیلی هم .مبتنی بر بازار کار چگونه باید باشد

بنابرآن الگوی پیشنهادی  تصمیم بگیرند و طراحی برنامه چگونه شروع شود تذکراتی ارائه نکرده است.

بر چه چنان .نستان یک الگوی جامع استهای افغانصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار برای پوهنتون

تمامی عناصر نصاب تحصیلی، توجه به ابعاد نظری و عملی در طراحی نصاب  ی توجه بهعلاوه

های دینی و ملی کشور را نیز کنندگان و مراحل طراحی شرایط محلی و ارزشتحصیلی، نقش مشارکت

مانی و ز سا ،ی در ابعاد فردی و اجتماعیچنان الزامات نصاب تحصیلهم است. مورد تبکید قرار داده

 جانبه را مطرح نموده است.و یک نصاب تحصیلی همه داده شده توجه قرار آموزشی و تحقیقی مورد
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 گیرینتیجه

شده است و دهد که در مورد نصاب تحصیلی در سطح جهانی کمتر پرداختهنتایج این تحقیق نشان می

نصاب تحصیلی مبتنی بر بازار کار در سطح کشور افغانستان کدام ویژه های درسی بهمورد برنامه در

های تحصیلی دهد که نصابتحقیق خاصی صورت نگرفته و مطالعات منابع در سایر کشورها نشان می

های لازم ویژه در مورد مهارتهای جدی بهدر سطح تحصیلات عالی کشورها در حال حاضر با چالش

باشد و سطح شدت زیاد میالتحصیلان و بازار کار بهچه فاصله میان فارغنچنا .در بازار کار مواجه است

های ی جامعه در حال افزایش است و امروزه نصابکردهخصوص در میان اقشار تحصیلبیکاری به

ای الرشتهگرایی به بینکار شده و در حال تحول از تخصص به تحصیلی برای رفع این معضل دست

های التحصیلان به مهارتمنظور تجهیز محصلان و فارغن میان دانش نظری عملی بهشدن و ایجاد تواز 

  .باشدهای بازار کار، صنعت و جامعه میلازم مطابق با نیازمندی
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 لنډيز

تیر حیثیت لري، ځکه چې د هېواد په علمي، اقتصادي، ټولنیز او تاریخي د په لوړو زده کړو کې څېړنه د هېواد لپاره د ملا 

افغانستان په  د ده. د دې څېړنې موخهکم رنګه  څېړنه کې لوړو زده کړوپه  افغانستاند  خوپرمختګونو کې فعاله ونډه لري، 

 ۱۵ له کې د ننګرهار پوهنتون څېړنه ېدپه  اهمیت او تقویت لارې چارې په ګوته کول دي.د لوړو زده کړو کې د څېړنې 

. د کمي او کيفي دي پوښتنپاڼو ته ځوابونه ويلي استادانو آنلاین۱۶۳لو پوهنتونو ېلابېسره مرکې او د افغانستان ب استادانو

او پرمختګ وسيله ده. همدارنګه د تقويت لارې چارې په پنځه ډوله څېړنه د شته ستونزو د حل ميتودونو پایلې ښیي چې 

چې عبارت دې له ظرفيت لوړونه، کيفيت لوړونه، د امکاناتو زمينه برابرول، هڅونه او له پايلو څخه ګټه  ،ډلبندي کوي

 .شي پياوړېپه پلي کولو به د افغانستان لوړو زده کړو کې څېړنه د دې اخېستنه چې 

 هڅونه ؛امکانات ؛کيفیت لوړونه ؛ظرفيت لوړونه ؛څېړنې اهميتد  ؛لوړو زده کړو کې څېړنه :کلیدي اصطلاحات

The Importance and Strengthening Methods of Research 

in Afghanistan's Higher Education 
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Abstract  

Research is pivotal in a nation's scientific, economic, social, and historical advancement, 

serving as the cornerstone of higher education. However, research in Afghanistan's higher 

education sector remains underdeveloped. This study seeks to underscore the paramount 

importance of research and explore avenues for its enhancement within Afghanistan's 

higher education landscape. The research methodology involves interviews with 15 

faculty members from Nangarhar University and collecting responses to online 

questionnaires from 163 educators across various universities. The combined quantitative 

and qualitative findings accentuate the potential of research as a catalyst for improvement 

and problem-solving. Moreover, the study categorizes strengthening methods into five 

distinct types: capacity building, quality enhancement, creating opportunities, fostering 

motivation, and effectively implementing research outcomes. 

Keywords: Higher Education Research; Importance of Research; Increasing Capacity; 

Quality Improvement; Possibilities; Motivation 
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 سريزه 

نړۍ کې څېړنه د علمي پوهې او  او يته ويل کيږڅېړنه د شواهدو پر بنسټ د حقایقو او پوهې لټون 

ل حیوه داسې پروسه ده چې په ټولنه کې شته ستونزو ته  . څېړنهبنسټي حیثیت لرينظریاتو د تولید لپاره 

له څېړنې  بې دي. په هره برخه کې موندلې په ګوته کوي. د څېړنې هدف د پېښو ترمنځ د اړیکو لار 

( په وینا، په ۲۰۱۵)د چیکو (. ۲۰۲۰، او ويما )کازوکایدکار  یپرمختګ او مثبت بدلون راوستل ناشون

ندل مرکزونو په توګه پیژ  د او لیږد نېد پوهې راټولو پوهنتونونه او د لوړو زده کړو مؤسسي ټوله نړۍ کې 

ه توګه ټولیز په دودیز رول تدریس، څېړنه او ټولنیز خدمت دی چې  په حقیقت کې، د پوهنتونو شوي.

اید (. دا ب۲۰۰۶ځواک چمتو کول دي )هيل، انساني روزل شوي د پرمختګ اړینو برخو لپاره  هېوادد 

په هغه صورت کې ټولنې ته رڼا ورکوي  د لوړو زده کړو ترچتر لاندې واحدونهپه پام کې ونیول شي چې 

د . (۲۰۲۰،او ويما ترسره کړي )کازوکاد ټولنيزو او اقتصادي ستونزو د حل په موخه څیړنې چې دوی 

-زد دولت ټولنیاو اخلي فعالیتونو کې برخه و  څخه ډیره تمه کېږي چې په څیړنیزو کړو واحدونولوړو زده 

  (.2010هڅوي )ګورانسون او برنډینیوس،و اقتصادي پرمختګ 

لمي په پوهنتونو کې علمي څېړنه د اکاډميکو فعاليتونو يوه مهمه برخه ده، د هېواد پر اقتصادي ودي او ع

وروستیو هویت ساتلو کې د څېړنو اغيزې په پام کې نېولو سره د افغانستان لوړو زده کړو وزارت په دې 

ليف او ترجمې ریاست جوړ او په رسمي ډول یې په سیستم کې شامل کړ )عظيمي او بکې د څېړنې، ت

(. د علمي چارو د تقويې لپاره په ډېری پوهنتونو کې د علمي څېړنې مرکز او کمېټې ۲۰۲۰بالاکرزي،

محصلين د علمي  ډيری پوهنتونونه علمي مجلي لري، استادان د خپل علمي ترفيعاتو په موخه او شته،

په موخه څېړنې کوي او پايلې يې د علمي مقالې، مونوګراف، علمي رسالې او تيزس په  ترلاسيد سند 

. پاتي دې نه وي چې په دې شتهبڼه خپروي، د ډېرو پوهنځيو په کريکولم کې د څېړنې مضمون هم 

 الونو خپرونې پيل کړي. وروستيو کې يواځي دکابل پوليتخنيک او ننګرهار پوهنتونو کې آنلاين ژورن

څرنګه له پورته ټولو هڅو سره بيا هم د افغانستان په لوړو زده کړو کې څېړنه هغه ډول نه ده تقويت شوي 

څېړنې غواړي نه د څېړنو پايلې، زياتره څېړنې يواځي د شخصي  نتونونهچې لازمه ده. ځکه چې پوه

 اغېزپوهنتونو ژورنالونه آنلاين نه دي، ځکه نو موخو تر لاسه کولو پر بنسټ ترسره کيږي. د افغانستان 

( په يوه علمي څېړنه کې بيان ۲۰۲۰يې کم او د ادبي غلا چانس پکې ډېر دی. عظيمي او بالاکرزي)

کړي چې څېړنه او تبليفات د لوړو زده کړو د سیستم یو له پاموړ محصولاتو څخه دي، چې په افغانستان 

ميلادي کال راهیسي په  ۲۰۰۲د یو مخ پر ودې هېواد په توګه له  ټولو مهم ډګر دی. افغانستان کې تر

له مخي تغيرات راغلي اما د څېړنې کيفيت ته پاملرنه نه ده شوي، په  یفیتسيستم کې ډير زيات د ک

 تقريباً صفر ده.  ده چې ۰.۰۱۹نړيوال ډګر کې د هېواد ټوليزه څېړنيزه ونډه ٪ 
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 وړو زده کړو اړوند په دولتي او خصوصي پوهنتونوکې د استادانوزمونږ د تجربو په اساس د افغانستان ل

احصائيوي سافټويرونو سره نه بلدتیا، د څېړنې لپاره د او د علمي څېړنو د ميتودولوژي  محصلینواو 

ساينسي علومو کې د علمي څیړنو د ترسره کولو لپاره مجهزو لابراتوارونو  ځانګړی بودجې نشت،

کموالی، د لوړو زده کړو په چوکاټ کې ګڼ شمير ترسره کيدونکي څېړنې يواځې او يواځې د کاغذ پر 

مخ پاتې کیدل، د هيواد په داخل او حتی د نورو هېوادونو د يو شمیر پوهنتونو سره د علمي څېړنو په 

لازمو همکاريو نشتوالی او څېړونکو ته د مادي او معنوي امتيازونو نشتوالی ټولې هغه  برخه کې د

 صفر سره برابر کړی. پورته لهستونزي دي چې د افغانستان په لوړو زده کړو کې يې د څېړنې تقویت 

يې ستونزو ته په کتو د دې څېړنې موخه په لوړو زده کړو کې د څېړنې اهمیت او د تقویت لارې چارې 

 روښانه کول دي. 

  نېد څېړنې پوښت

 ؟څه دیپه لوړو زده کړو کې د څېړنې اهمیت  .۱

 څرنګه کولای شو د نړیوالو معیارونو سره سم په څېړنه کې د علمي کادرونو ظرفیتونه لوړ کړو؟  .۲

 ؟ لپاره څه کول پکار ديعلمي څېړنو ترسره کولو  باکيفيته د لوړو زده کړو په واحدونو کې د .۳

اسانتیاوي  څېړونکوته څه ډول کې د علمي څېړنو ترسره کولو لپارهواحدونو د لوړو زده کړو په  .۴

 برابرې کړو؟ 

 ؟وهڅووعلمي څېړنو ته  چې څېړونکي څرنګه کولای شو .۵

 پایلو څخه ګټه واخلو؟له څرنګه کولای شو د علمي څېړنو  .۶

 د څېړنې مخينه

ونونه د علمي څیړنو او د ټولنې د پرمختګ او څېړنېز پرمختګ د علمي پرمختګ بنسټ دی او پوهنت

هوساينې اصلي مرکزونه دي. د پوهنتونو علمي کادرونه دعلمي څېړنو په وسيله په خپلو څانګو کې 

 (. ۲۰۱۴، آدیب نورين او (ځانګړي بدلونونه را منځ ته کوي

 د څېړنې اهمیت

ډیری کارپوهان او څیړنې ته په کافي اندازه بودجه ځانګړې کیږي او هېوادونو کې مخ تللو  د نړۍ پر

ړنیزو بنسټونو، پوهنتونو، مؤسسو او ېاهمیت ورکوي. له همدې امله ډیری څمفکرین څېړنو ته ډیر 

اشخاصو په بېلابېلو تخصصي برخو لکه تعلیم، ساينس، سوداګرۍ، طبیعي زیرمو او چاپیریال، د بشري 

ترڅو د زده کړې  ړنې ترسره کړي ديېتماني او روغتیا پورې اړوند برخو کې څپراختیا، ساخ سرچینو

ند، آ ( په ۲۰۰۰د ساکران ) (.۲۰۱۵کیفیت لوړ او د وګړو ژوند ښه والی پیداکړي )چیکو او ملګري، 

چې په کمي او يا کيفي توګه د يوې مشخصې مو وع لپاره د میتودونو  ،څېړنه يوه داسې منظمه پروسه ده
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ل، د معلوماتو راټولول، تحلیلول، تفسیرول او د معلوماتو راپور ورکول شامل دي څو ستونزې ته ډیزاینو 

ښکاره ځوابونه وموندل شي. له همدې امله، د تدريس تر څنګ د علمي کادرونو لپاره څېړنه يوه مهمه 

( استدلال ۲۰۱۹) زيات کړي. دراهیم او ملګري ت ورمادنده ده چې په شته پوهه نوي اوتازه علمي معلو 

ځکه چې څېړنه د اقتصادي پراختیا لپاره ترټولو دوامداره  کیدونکي ديجلا نه کوي چې څېړنه او پراختیا 

او په نړۍ کې د هېوادونو او خلکو ترمنځ د چټکې ودې په وړاندې د سیالۍ وړتیا  او اغېزمنه وسیله ده

ډیری ملي  اصلي بنسټګرو په توګه پیژندل کېږي او په د دلوړو زده کړو واحدونه يې ي چېپیاوړې کو 

(. د ټولنیزو شبکو تیورۍ ښیي چې ۲۰۰۶ ،)هيل را منځ ته کوينوښت کې د څېړنې په وسيله سیستمونو 

رامینځته کول متضاد نظریاتو ته اړتیا لري چې په بشپړه توګه د همکارۍ په شبکو  تښپه څېړنه کې د نو 

 (.۲۰۱۸کې لیدل کېږي )پيرسون، 

 يت لارې چارې تقود څېړنې پر وړاندې ننګونې او د 

ځينې لامل یې داچې ولي څېړنه د افغانستان لوړو زده کړو تر رهبرۍ لاندې واحدونو کې کم رنګه ده 

څېړنه تقويت پيدا کوي. د څېړنې ترسره کولو يې چې له منځه وړلو سره  ديستونزې او ننګونې 

څه ته ويل کېږي چې د څېړنېزو فعالیتونو په ترسره کولو کې خنډ پروړاندې ستونزې او ننګونې هغه 

، د کافي وخت نشتوالی، د څیړنیزو لپاره (. د بيلګې په ډول، د علمي کادر غړو۱۳۹۵ګرځي )حضرتي ، 

دظرفیت ټيټوالی، څېړنه کې د همکارۍ کلتور نشتوالی او د څیړنې وا ح اجنډا میتودونو په برخه کې 

ه )علمي رتبې( لپاره د څېړنې ترسره کول او د څېړنې سر  ترفېعيوازې د  .(۲۰۲۱العنی،)حماد او  نشتوالی

نیزو (. د څېړنیزو پروژو لپاره د مادي ملاتړ نشتوالی، د څیړ ۲۰۲۲د لیوالتیا نشتوالی )سلامی او ملګري، 

  (.۱۳۹۵اخوت، فعالیتونو ارزولو لپاره د ځانګړو مقررو نشتوالی، د څېړنو پایلې نه کارول )قمشاهي او 

نکو ظرفیت لوړول یوازې د میتودولوژیکي مهارتونو لاسته و ړ ې( استدلال کوي چې د څ۲۰۰۸مون )

راوړل ندي بلکې د څیړنې پروسې باندې هر اړخېزه پوهه او د هغې پلي کولو وړتیا پيداکول دي. ظرفیت 

نې میتودولوژۍ ته وده ورکول لوړونه یوه پروسه ده چې موخه یې د څېړونکو د څېړنې مهارتونو او د څېړ 

 دي چې دوی د لوړ کیفیت څیړنې ترسره کولو او پايلو ترلاسه کولو توان پر ځان کې پيدا کړي )باریت

(. د لوړ کيفيت څېړنه د مطالعي ټول اړخونه ۲۰۰۷او ملګري،  ؛ ریس۲۰۰۹؛ ليچ، ۲۰۱۱او ملګري، 

لمي نظریات او فلسفي بنسټونه پکې په سيستماتيک ډول په ځان کې شاملوي چې د څېړنو اصول، ع

(. همدارنګه، د څېړنې تقويت ۲۰۰۲؛ شاولسن او ټونی، ۲۰۰۴؛ لوهر، ۲۰۰۳کارول کېږي) اکسينس، 

( په خپلو څېړنو کې دې پايلې ته ۲۰۱۴) ژانګنکو انګېزه او هڅونه مهمه ګڼل کېږي چې و لپاره د څېړ 

ي په دوو کټګوریو ویشل کیدای شي: ړنې پرمخ وړ ېورسید چې د شخصي هڅونې عوامل چې علمي څ
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خارجي عوامل )لکه د عاید زیاتوالی، د دندې موده، د مسلک وده( او داخلي فکتورونه )لکه ر ایت، 

 ویاړ، مرسته کوونکی(. 

 دڅېړنې ميتود

و تشریح کولد افغانستان په لوړو زده کړو کې د څېړنې اهميت او د تقويت لارو چارو  دغه څېړنه چې

 سي وړافغانستان له بېلابېلو دولتي پوهنتونو هغه استادانو څخه چې په آنلاين بڼه د لاسر  ، دهڅه کوي

 وه، معلومات په کمي او کیفي ډول راټول او تحلیل شوي.  

 کمي معلوماتو راټولولو لپاره د څېړونکو په لاس دوه برخې لرونکی پوښتنليک په ګوګل فارم کې ډيزاين

مه برخه يې د څېړنې موخو یلو ځینې عمومي معلوماتو غوښتنه کوي او دوشو، لومړۍ برخه يې د ګډونوا

تړلې  ۸ازادې پوښتنې لري. له دې جملې څخه يې  ۲تړلې پوښتنې او  ۲۴پورې اړوند دي چې ټولې، 

يت ازاده پوښتنه د څېړنې تقو ۱تړلې پوښتنې او  ۱۶ازاده پوښتنه د څیړنې اهميت لپاره او  ۱پوښتنې او 

بشپړ مخالف( بڼه ترتېب شوي. د  -پوائنټ لیکرټ )بشپړ موافق-۴ه ګوته کولو لپاره په لارو چارو پ

پوښتنليک په پيل کې یادونه شوې چې ټول معلومات به یوازې د څیړنې موخو لپاره په پټ ډول سره 

کارول کېږي او برخه اخیستونکي چې هرکله وغواړي د مطالعې څخه د وتلو حق لري. دغه پوښتنليک 

سي ر لاين بڼه د افغانستان دولتي پوهنتونو علمي کادرونو غړو عمومي ګروپ او نورو بېلابېلو د لاس په آن

 وړ پوهنتونو ګروپونو ته د درې اونيو لپاره ویشل شوی وو.

ادب څانګې همدارنګه  اوپښتو ژبې د  ېرد پوښتنو د منځپانګې اعتبار او د پوښتنو شمپه پوښتنليک کې 

ته  SPSSراټول شوي معلومات د تحلیل لپاره  .ینظرونو په کارولو سره تایید شو کمېټې غړو  نېڅیړ  د

کمي محاسبه شوی چې د يو باوري پوښتنليک استازيتوب کوي.  ۹۳انتقال شول او الفا کرونباخ يې 

او جدولونو  او د شوي تجزیه او تحليل)شمېر او سلنې( په کارولو سره  وي ډولاحصایمعلومات په 

 بڼه وړاندې شوي.په ګرافونو 

تنه د ننګرهار پوهنتون د  ۱۵کيفي معلومات د نيمه جوړښتيزو مرکو له لارې را ټول شوي. د مرکو لپاره 

ا سکالران او د څېړنې کميټې غړي په هدفمند ډول د دریو معیارونو پراساس غوره شوي دي: دکتور 

و په پرتله لوړې وړتیاوې درلودې. دوی د څېړنې کميټې مسؤل وه، په څېړنه کې تجربه لرونکي او د نور 

ټولې مرکې آنلاین ترسره شوې وې او د څېړنې موخو لپاره ثبت او لیکل شوې. د معلوماتو راټولولو 

وروسته، څېړونکو د څېړنې موخو ته په کتو د ګډونوالو له ټولو نظرونو څخه ليدنه وکړه. ټول مو وعات 

محتوياتو ، لنډيزونود کيفي معلومات ه نښه او کوډ شول. په دقیق ډول د څېړنو پوښتنو او موخو مطابق پ

راټول شوي همدارنګه،  شوي. انتخاب لرلونقلونو چې د مطالعې موخو سره سمون  واو مستقيم تحليل
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ترتيبولو د راپور په او  په پلي کولو سره په مختلفو ګروپونو ویشل شوي معلومات د مو وعي طریقې

 .شويموندنو بشپړولو لپاره کارول  يکم دموندنې  کيفيکې 

  ګډونوال

( کمترین ليسناس ۱۰۳چې ډيری يې ماستر )علمي کادر غړو پوښتنپاڼو ته ځوابونه ويلي  ۱۶۳په دې څېړنه کې 

وهاند تنه پ ۸تنه پوهنوال او  ۱۲تنه پوهندوي،  ۱۰تنه پوهنمل،  ۵۸تنه پوهنيار،  ۷۵ان دي. تنه دکتور  ۳۴( او ۲۶)

لونو تنو په نړيوالو ژورنا ۹۸تنو په ملي ژونالونو او  ۸۳نکي دي. له يو څخه تر پنځو پوري مقالې علمي رتبو لرو 

ا د دکتور و تن ۱۵د ننګرهار پوهنتون  . همدارنګه،جدول کې ښودل شوي لمړیپه لاندې  کې خپرې کړي چې

 تنه علمي کادر غړي دي.  ۱۷۸سکالرانو او د څېړنې کميټو غړو سره مرکې شوي. د څېړنې ټوله نمونه 

 د ګډونوالو عمومي معلومات مړی جدول:و ل
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 سانسېل ۲۶ ۱۶ پوهنيار ۷۵ ۴۶ هيڅ ۵۰ ۳۰.۷ هيڅ ۴۴ ۲۷

 ماستر ۱۰۳ ۶۳.۲ پوهنمل ۵۸ ۳۵.۶ ۱-۵ ۸۳ ۵۰.۹ ۱-۵ ۹۸ ۶۰.۱

 دکتور ۳۴ ۲۰.۹ یپوهندو  ۱۰ ۶.۱ ۶-۱۰ ۱۵ ۹.۲ ۶-۱۰ ۱۶ ۹.۸

 پوهنوال ۱۲ ۷.۴ <۱۰ ۱۵ ۹.۲ <۱۰ ۵ ۳.۱

 ټول ۱۶۳ ۱۰۰
 ټول ۱۶۳ ۱۰۰ ټول ۱۶۳ ۱۰۰

 پوهاند ۸ ۴.۹

 ټول ۱۶۳ ۱۰۰

 او مناقشه موندنې

 اهميت د څېړني

سلنه د علمي  ۹۸جدول کې د څېړني اهميت په باره کې په ډاګه معلومېږي چې  لمړیڅرنګه چې په 

څېړنه یوه داسې پروسه ده چې په ټولنه کې شته ستونزو ته د باور وړ کادر غړي په دې باور دي چې 

لپاره بنسټي حیثیت حل لارې چارې په ګوته کوي، د زده کړې کیفیت،علمي پوهې او نظریاتو د تولید 

لکو خپه نړېواله کچه د  ،د ښه والي لپاره اغېزمنه سرچینه ده د یو هېواد پایداره اقتصادي پراختیا، لري

نړېواله کچه د پوهنتونو ملي او په  .ترمنځ د چټکې علمي ودې په وړاندې د سیالۍ وړتیا پیاوړې کوي

لاندې واحدونو کې څېړنه هغه وخت  ۍر رهبر توزارت د لوړو زده کړو رغنده رول لري. په ډلبندۍ کې 

په زړه پورې موندنه داده چې يوه جمله  چې د ستونزو د حل په موخه ترسره شي. ګرځيد اهمیت وړ 

د ګډونوالو دقت او ريښتيني پوهې معلومولو په موخه سر چپه ځاي پرځاي شوې وه )چې پرته له څېړنې 

 سلنه ګډونوالو ۸۲تګ او مثبتو بدلونونو شاهد اووسي( او يو هيواد کولای شي چې په هر ډګر کې د پرمخ

(، ۲۰۱۵(، چیکو )۲۰۲۰خپل مخالفت له دغه جملې سره ښودلی. دغه موندنې د کازوکا او ويما )

  .لی لريورته وا ( موندنو سره۲۰۱۰)ګورانسون او برنډینیوس)
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ن په نظري ډول دڅېړني پر د دې څېړنې لاسته راوړنې ښیي چې د افغانستان دولتي پوهنتونو استادا

زادو پوښتنو لنډيز هم ښیي چې څېړنه دیو اهمیت پوهېږي. ځکه چې، په دې څېړنه کې د مرکو او آ 

هېواد علمي او اقتصادي پرمختګ، خودکفا کېدو، نوښت، په هره برخه کې دشته ستونزو حل، د انساني 

 ژوند سهوليتونو زياتوالي لپاره غوره ګام او د نړیوالو سره د مثبتې سیالۍ یوازینۍ لار ده. 

 پراساس ښیي سلنېاو  شمېرد څیړنې اهمیت د  :جدولدویم 

د ناروغیو د عواملو پر وړاندی مبارزه او د هغوی د مخنيوي او له منځه »د يو ګډونوال په وينا څېړنه 

ټولنه د مختلفو امرا و د سرایت او پري د اخته کيدو  دي چېواکسین او درمل جوړول  وړلو لپاره د

د نويو معلوماتو راسپړل دي چی پخوا پټ وو، پخواني »بل ګډونوال ويلي څېړنه «. مخه ونيول شي

 «.معلومات رد او يا تاييدوي او پټ اړخونه يې روښانه کوي

 پوښتنې

 بشپړ موافق

 

 موافق

 

 مخالف

 

 فبشپړ مخال

 

 ټول

 

 شمېر سلنه شمېر سلنه شمېر سلنه شمېر سلنه شمېر سلنه

څېړنه یوه داسې پروسه ده چې په 

ټولنه کې شته ستونزو ته د باور وړ 

 حل لارې په ګوته کوي.

۶۶.۹ ۱۰۹ 
۳۱.

۳ 
۵۱ ۰.۶ ۱ ۱.۲ ۲ ۱۰۰ ۱۶۳ 

پرته له څېړنې يو هيواد کولای شي 

چې په هر ډګر کې د پرمختګ او 

 بدلونونو شاهد اووسي.مثبتو 

۶.۱ ۱۰ 
۱۱.

۷ 
۱۹ 

۳۷.

۴ 
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۴۴.

۸ 
۷۳ ۱۰۰ ۱۶۳ 

په نړېواله کچه د پوهنتونو په ډلبندۍ 

کې يو له اصلي او مهمو لاملونه څخه 

 يې څېړنه ده.

۶۹.

۳ 
۱۱۳ 

۲۹.

۴ 
۴۸ ۰ ۰ ۱.۲ ۲ ۱۰۰ ۱۶۳ 

څېړنه د زده کړې کیفیت،عملي پوهې 

او نظریاتو د تولید لپاره بنسټي حیثیت 

 لري.

۶۳.

۸ 
۱۰۴ ۳۵ ۵۷ ۰.۶ ۱ ۰.۶ ۱ ۱۰۰ ۱۶۳ 

څېړنه د یو هيواد پایداره اقتصادي 

پراختیا د ښه والي لپاره اغېزمنه 

 سرچینه ده.

۵۲.
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۸۶ 

۴۵.

۴ 
۷۴ ۱.۲ ۲ ۰.۶ ۱ ۱۰۰ ۱۶۳ 

د لوړو زده کړو تر رهبري لاندې 

واحدونو کې څېړنه هغه وخت د 

اهمیت وړ وي چې د ستونزو د حل 

 په موخه ترسره شي.

۵۰.

۹ 
۸۳ 

۴۳.

۶ 
۷۱ ۳.۷ ۶ ۱.۸ ۳ ۱۰۰ ۱۶۳ 

څېړنه په نړېواله کچه د خلکو ترمنځ د 

چټکې علمي ودې په وړاندې د 

 سیالۍ وړتیا پیاوړې کوي.

۵۵.

۶ 
۹۰ 

۴۲.

۶ 
۶۹ ۰.۶ ۱ ۱.۲ ۲ ۱۰۰ ۱۶۳ 

په لوړو زده کړو کې څېړنې يواځي د 

شخصي موخو )علمي رتبې( لپاره 

 ترسره کيږي.

۲۳.

۳ 
۳۸ 

۴۱.

۷ 
۶۸ 

۲۶.

۴ 
۴۳ ۸.۶ ۱۴ ۱۰۰ ۱۶۳ 
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ده کړو کې څېړنې يواځي چې په لوړو ز  يسلنه ګډونوال په دې باور د ۶۵څېړنه کې  همدارنګه په دې

د شخصي موخو )علمي رتبې/علمي سند( ترلاسه کولو لپاره ترسره کيږي. چې دا لاسته راوړنې د )سلامي 

( موندنو سره ورته والي لري. د ګډونوالو په وينا افغانستان کې ډيری تش په نامه څېړنې ۲۰۲۲او ملګري، 

عملي دتطبيقولو وړ دي او نه هم په نظري ډول د  خپلو موخو ته د رسيدو لپاره ترسره کېږي چې هغه نه

پوهې په زياتوالي کې کومه مرسته کوي. د دې له اصلي لاملونو څخه ممکن د ظرفيت ټيټوالی وي چې 

دوي د څيړنې له اهميت څخه په نظري ډول خبر دي، مګر په عملي ډول د علمي څېړنو ترسره کولو 

لپاره په کافي اندازه د وخت او سهوليتونو نشتوالی ، استادانو  ، يا د څېړنې ترسره کولوشتهکې کمزورتيا 

ته د څېړنې لپاره ځانګړې بودیجې نه ورکول، شاید هغه لاملونه وي چې استادان د علمي رتبي او 

محصلين د علمي سند تر لاسه کولو لپاره په يوه او بله طريقه لکه ادبي غلا، له بلې ژبې څخه ژباړه د 

روي. د څېړنیزو فعالیتونو لپاره د بودجې تخصیص او با کيفيته څېړونکو ته مادي او څېړنو په نوم خپ

معنوي امتياز ورکول به د با کيفيته څیړنیزو فعالیتونو د کمښت په حل کې اغیزمن ګام وي. د اونۍ په 

اوږدو کې د استادانو د درسي ساعتونو حجم راکمول او استادان په دې مکلفول چې علمي څیړنې 

لپاره اړینه ده چې په څېړنه پانګونې ته زياته پاملرنه وشي  تر سره کولو ړي. د ريښتيني او علمي څېړنووک

         . ل شيهڅو و استادان  او

 د تقويت لارې چارې 

 ؛په لاندې ډول روښانه شوي اوډوله ډلبندي  پنځهتقويت لارې چارې په څېړنې د په دې څېړنه کې 

 ظرفيت لوړونه

علمي فیصده استادان باوري دي چي  ۹۹.۴چې  يګراف کې په ډاګه معلومېږلمړی  څرنګه چې په

و داخلي اوخارجي پوهنتون او د جوړول پروګرامونوا کادرونو ته په مختلفو څانګو کې د ماسترۍ او دکتور 

 .ګام دی ینيو بهتر هد ظرفيت لوړونې لپار  تر منځ د څېړنو په برخه کې د لازمو همکاريو زمينه برابرول

ته د څېړنو ميتودولوژي او  محصلینواستادانو او سلنه استادان په دې باور دي چې  ۹۵.۶همدارنګه، 

ړنې ېپه نصاب کې د څسلنه استادان  ۹۳.۲او  تحليلي سافټويرونو دوامداره ورکشاپونو زمينه برابرول

. دغه ذکرشوې ې مهم بوليپه ظرفيت لوړونه ک سافټويرونو کریدیتونه زیاتول میتودولوژي او تحلیلي

 موندنو سره سمون لري.( ۲۰۰۷او ملګري،  ؛ ریس۲۰۰۹؛ ليچ، ۲۰۱۱او ملګري،   )باریتموندنې د 
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 را په ګوته کوي سلنهګراف: د څېړنې تقويت لارو چارو کې ظرفيت لوړنې مړی و ل

ما په څو ورکشاپونو کې ګډون کړی چې يوازې په نظري زده کړه يې تا کيد کاوه او »يو ګډونوال ويلي 

د سافټويرونو په پوهيدلو مې هيڅ ندي ليدلي... اصلي علت دا دی چې مونږ د څېړنې متخصصین 

نې ړ ېته د څ محصلینوډول استادانو او  ياو تيوريک ييواځې په نظر د يادولو وړ ده چې «. نلرو

وي سافټويرونو کارول مهم ، بلکې په عملي ډول د احصایميتودولوژۍ ښوونه او روزنه بسنه نه کوي

عملي ميدان کې د څېړنېزو پروژو ې تر څنګ څېړنېزو پروګرامونو تدریس او زده کړ  دي. بهتره ده چې د

ړ څېړنيزې موخې او و لپاره هم زمينه برابره شي. د بېلګې په توګه د عنوان اړوند د اندازې وپلي کول

د ظرفيتونو  پوښتنې جوړول، د معلوماتو راټولولو وسايل برابرول او په عملي توګه تحليل او تجزيه کول.

، چې د څېړنې په ټولو اصولو او ورکشاپونه وړاندې کړېمتخصصين هغه د څېړنې  لوړونې لپاره باید

په عملي ډول د ځکه  .لي تجربه ولريد معلوماتو تحليل او تجزيه کولو کې عممعيارونو بلد وي او 

د  په نظري توګه یوازې مهم دي نهعلمي څېړنو مهارتونو پلي کولو لپاره د څېړونکو وړتیا پیداکول 

 میتودولوژیکي مهارتونو لاسته راوړل. 

 نړیوالو«. ژورنالونو سره توافقنامي ولري پوهنتونو او نړیوالو له وهنتونونه بایدپ»بل ګډونوال ويلي  

د نورو . ځکه علمي کادرونو ظرفیتونه په کافي اندازه لوړ کړيد  ی شيکانفرانسونو کی ګډون کولا 

دې ه پاو څېړنې اړوند نوې تجربو تر لاسه کولو زمينه برابروي.  نظریاتو ومتضادد  ړونکو سره اړیکهېڅ

نوښت لپاره  توګه، د څیړنې همکارۍ شبکې ممکن د پوهې جریان اسانه کړي او د څیړنې خلاقیت او

 شرایط رامینځته کړي.

 

۰

۲۰

۴۰

۶۰

۸۰

۱۰۰

ه د استادانو او محصلينو ت

څيړنو ميتودولوژي او 

و تحليلي سافټويرون

نه دوامداره ورکشاپونو زمي

.برابرول

نو داخلي اوخارجي  پوهنتو 

په تر منځ د معياري څيړنو

و برخه کې د لازمو همکاري

.زمينه برابرول

په نصاب کې د څیړنې

ی میتودولوژي او تحلیل

ونه سافټويرونو کریدیت

.زیاتول

علمي کادرونو ته د لوړو

او په زده کړو زمینه برابرول

مختلفو څانګو کې د 

امو ماسترۍ او دکتورا برن

.جوړول
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 کيفيت لوړونه

په څېړنه ګراف کې په ښکاره ډول معلومېږي چې سل په سلو کې استادان په دې باور لري چې  دویمپه 

څېړنه  واحدونو کې د لوړو زده کړو تر رهبري لاندې .وشيکې د ادبي غلا مخنیوي لپاره جدي اقدام 

په پام نړیوالو معیارونو او دباید د نوښت، خلاقیت، علمي پرمختګونو او د ستونزو حل په موخه تعریف 

 دد علمي کادرونو تر منځ په ملي او یا نړيواله کچه د ښه همغږۍ، ګډ کار او  .شيسره کې نيولو سره تر 

چې دغه موندنې د  .کې مهم بوليد څېړنو کيفيت لوړولو  پروژو د ترسره کولو لپاره د ګروپونو جوړول

( موندنو سره ۲۰۰۴او ملګري ،   ؛ داویس۲۰۰۲؛ شاولسن او ټونی، ۲۰۰۴؛ لوهر، ۲۰۰۳)بوز او آشبی، 

 ورته والی لري. 

 

 را په ګوته کوي سلنهګراف: د څېړنې تقويت لارو چارو کې کيفيت لوړنې دویم 

دا چې د افغانستان په ملي ژبو کې تر اوسه داسې څه نلرو چې د ادبي غلا مخه پرې ونيول شي او سرقت 

معلوم شي نو دا ستونزمنه ده چې د يوې څېړنې اصليت معلوم شي. نو د دې لپاره بايد خپاره شوي اثار 

ه شي، دې ته ورته په په آنلاين بڼه ثبت شي او د ادبي غلا مخنيوي لپاره ځانګړي سافټويرونه رامنځت

هر پوهنتون کې په څېړنه له پوهو او متخصصو شخصيتونو څخه د څېړنيزو مرکزونو او کميټو جوړول تر 

سره د لوړ کيفيت څېړنو تر سره کولو کې مرسته وکړي.  محصلینوڅو د اړوند پوهنتون استادانو او 

په انګلیسی ژبې حاکمیت مهم »لپاره همدارنګه يو ګډونوال ويلي چې د لوړ کيفيت څېړنو تر سره کولو 

له او  ديدا چې د ډېرو علومو تيوريانې غربي دي او په غربي هېوادونو کې رامنځته شوي  «فکتور دی

 . ژبه ده، چې ټولې علمي سرچينې په کې موندلای شونړيواله بلې خوا انګليسی 

 زمينه برابرول او اسانتياوو د امکاناتو

ره ډول معلومېږي چې سل په سلو کې استادان په دې باور دي چې په لوړو ګراف څخه په ښکا درېیمله 

د علمي څېړنو د ترسره کولو لپاره مجهز لابراتوارونه  زده کړو کې به څېړنه هغه وخت ښه تقويت شي چې
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لا په څېړنه کې د ادبي غ

م مخنیوي لپاره جدي اقدا

.کول

ي د لوړو زده کړو تر رهبر 

لاندې څيړنه باید د 

نوښت، خلاقیت، علمي

زو پرمختګونو او د ستون

.حل په موخه تعریف شی

د لوړو زده کړو تررهبري

لاندې واحدونو کې د 

م د نړیوالو معیارونو سره س

.ولمعیاري څیړنو تر سره ک

په د علمی کادرونو تر منځ

ښه ملي او یا نړيواله کچه د

همغږۍ،  ګډ کار او د 

پاره د پروژو د ترسره کولو ل

.ګروپونو جوړول
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بودجه شتون  ځانګړېد علمي څېړنو لپاره  ،شي کمه په استادانو تدریسي مکلفیتوني، ولر شتون او مواد 

)حماد او دغه لاسته راوړنې د  .او معتبرو آنلاين کتابخانو ته څېړونکي وړيا لاسرسی ولري ولري

د علمي کادرونو لپاره د تدريس تر څنګ بايد کافي وخت د  موندنو سره ورته دي چې (۲۰۲۱العنی،

 څېړنو لپاره هم په نظر کې ونيول شي. 

 

 او سهولتونو سلنه را په ګوته کوي ګراف: د څېړنه تقويت لارو چارو کې د امکاناتو مېدر 

د ګډونوالو په وينا د پوهنتونو استادان د څېړنو لپاره کافي وخت نلري ځکه خپل ټول وخت په تدریس، 

ه ازموينو او زده کړيالانو سره د مونوګرافونو په لارښود کې مصرفوي چې ممکن دا د معياري څېړنو ترسر 

 کولو لپاره يو لوي خنډ وي.

، انټرنیټ، اړونده لابراتواربودجه، او استادانو ته د څېړنې لپاره  محصلینو»ويلي چې يو ګډونوال 

رمختللو مجهزو کتابتونونو، لابراتوارونو، ښو او پيو بل ګډونوال بيا په ملي ژبو د «. برابر شيسافټویرونه 

په نړیواله کچه ، اړيکهسسو او پوهنتونو سره علمي ؤ له نړیوالو علمي م» تر څنګ ټکنالوژیکي وسایلو

 په دوامداره توګههم مهم بولي. « ...ګټه اخیستل څخه په علمي څېړنو کې د بریالیو څېړونکو له تجربو

ترڅو ډاډ ترلاسه شي چې علمي کادر غړي او محصلين  برابرول لوازمړنې ېپانګونه کول او د څ څېړنوپه 

ل لې پوهې لیږدولو لپاره د پام وړ نړیواتعقیب کړي، څېړنه وکړي او خپ د دې وړتیا لري چې خپل نظرونه

 ډاډ ترلاسه کړي.

 هڅونه

سلنه استادان څېړنه د عايداتو لپاره  ۹۲.۶ګراف کې ځاي پر ځاي شوي معلومات ښیي چې  څلورم په

نړيوالو  تقويت لپاره د ېړنېسلنه استادان په لوړو زده کړو کې د څ ۹۹همدارنګه تقریبا . يوه ښه منبع بولي
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ساينسي علومو کې د 

ولو علمي څیړنو د ترسره ک

نو او لپاره مجهزو لابراتوارو 

.موادو برابرول

مي په پوهنتونو کې د عل

کادرنو زیاتول او په 

استادانو تدریسي 

.مکلفیتونو کمول

په ملي بوديجه کې د 

علمي څیړنو لپاره د 

.بودیجې تخصیص

د لوړو زده کړو وزارت با ی

سونو نړيوالو معتبرو ډيټاب

و او نشرياتو ته د استادان

محصلینو وړیا لاس رسي

.زمینه براره کړي
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 په ملي کچه دوامداره علمي کنفرانسونه دایروليې لپاره  وړاندې کولوول او خپر معیارونو سره سم د مقالو 

. دغه لاسته مهم بولي څېړونکو ته د سالم رقابت زمېنې برابرولو په موخه مادي او معنوي امتیاز ورکولاو 

 سره ورته والی لري.  ( موندنو۲۰۱۴ ،راوړنې د )ژانګ

 

 تقويت لارو چارو کې څېړنې ته هڅونې سلنه را په ګوته کوي ېد څېړن ګراف:څلورم 

څېړونکي په فعاله توګه خپلې څېړنې وکړي. د بېلګې هڅونه د دې لامل کیږي چې د ګډونوالو په وينا، 

الې په توګه، د شهرت، امتياز او ستاينې تر لاسه کولو لپاره په ملي او نړيوالو کنفرانسونو کې خپلې مق

سيالي  کول. همدارنګه د پوهنتونو او استادانو ترمنځ حتی د زده کړيالانو ترمنځ د با کيفيته څېړنو وړاندې

او  رامنځ ته کول او هر کال د څېړنو پر بنسټ غوره پوهنتون، بريالی استاد او ممتاز زده کړيال اعلانول

 مرسته وکړي.هغوي ته مادي امتياز ورکول ممکن د څېړنې په تقويت کې تر زياتې اندازي 

 څخه ګټه اخېستنهپايلو له  د څېړنو

چې په  يسلنه استادان په دې باور د ۹۹ګراف کې ځای پر ځای شوي معلومات ښیي چې  پنځمپه 

 د ترسره شویو څېړنو پایلو ته پوره پاملرنه وشيلوړو زده کړو کې څېړنه هغه وخت تقويت پیدا کوي چې 

په ملي او نړيوالو ژبو د آنلاین سلنه استادان  ۹۷. همدا رنګه، او يوازې د کاغذ پر مخ پاتې نه شي

د څېړنې په  ګټه واخلي هر ځای کېژورنالونو را منځ ته کول څو له تر سره شوي څېړنو څخه خلک په 

 سره ورته والی لري. (۱۳۹۵ ،)قمشاهي او اخوتدغه موندنې د  .بولي اړينتقويت کې 

اوو محصلين فارغېږي او د څېړنې په نوم مونوګرافونه ليکي او هيڅ د ګډونوالو په وينا هر کال په زره

ګټه ورڅخه نه اخېستل کېږي. همدارنګه استادان د علمي رتبې لپاره مقالي په هارډ شکل خپروي چې 

 اخیستنېدعلمي څېړنو څخه دګټي »د ګټې اخېستنې څرک په کې ډير کم ليدل کېږي. يو ګډونوال ويلي 
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الو د نړيوالو معیارونو سره سم د مق

چه نشرولو او ارايې لپاره په ملی ک

.ولدوامداره علمي کنفرانسونه دایر 

نې څيړونکو ته د سالم رقابت زمې

برابرولو په موخه مادي او معنوي

.امتیاز ورکول

نبع څېړنه د عايداتو لپاره يوه ښه م

.ده
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تر څو عملي بڼه ولري او که داسې  سياو و  یکېپنیو او پوهنتونو ترمینځ قوي اړکم لپاره باید دمارکیټ،

 . «يکاغذ پرمخ پاتې و  به یواځی د تحقیقونشي نو شوی 

 

 تقويت لارو چارو کې د څېړنې له پايلو څخه د ګټې اخېستنې سلنه را په ګوته کوي ېګراف: د څېړن پنځم

 پايلې

افغانستان په لوړو زده کړو کې د څېړنې اهمیت او تقویت لارې چارې په ګوته  د د دې څېړنې موخه

کول دي. د معلوماتو را جمع کولو، تحلیل او تجزيه کولو لپاره له کيفي او کمي ميتودونو څخه کار 

اخيستل شوی. د څېړنې اهميت په اړه پايلې ښیي چې څېړنه د تېرو تجربو په رڼا کې د نوي پوهې او 

توليد، دیو هېواد د ستونزو حل، اقتصادي، ټولنیز، فرهنګي، تاریخي، سياسي، علمي، ساینسي نظريې 

 .او ټيکنالوژي پرمختګونو یواځنۍ لاره ده، په هغه صورت کې چې په معياري او علمي ډول ترسره شي

نو په همدې اساس په پوهنتونو کې نه یوازې څېړنه باید ترسره شي بلکي پايلې يې د هېواد په کچه په 

پلان او پالیسې جوړولو کی تطبيق شي. همدا رنګه په لوړو زده کړو کې د څېړنې تقويت لارې چارې 

د علمي  کې ې په ترسره کولوڅېړن دظرفيت لوړونه، : چې عبارت دې له شويډوله ډلبندي  پنځهپه 

و، تدریس او زده کړې تر څنګ عملي ورکشاپون توګه د دوامداره کادر غړو ظرفيت لوړونې لپاره په

د کيفيت لوړونه،  ميدان کې د څېړنېزو پروژو پلي کولو او ګډ کار کولو لپاره هم زمينه برابرول مهم دي.

څېړنه د نوښت،  واحدونو کې دېد لوړو زده کړو تر رهبري لانلپاره جدي اقدام، د مخنیوي ادبي غلا 

او د علمي څېړنو اصولو په پام کې نيول  ولخلاقیت، علمي پرمختګونو او د ستونزو حل په موخه تعریف

 برابرول، ځانګړې سهوليتونو او امکاناتود لپاره د څېړنو تر سره کولو زمينه برابرول، سانتياوو د ا .مهم دي

نيول ترڅو ډاډ ترلاسه شي چې علمي کادر غړي کې  ت په پامته د څېړنې کافي وخاستادانو بودجه او 
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املرنه وشي او د ترسره شویو څیړنو پایلو ته باید پوره پ

.يوازې د کاغذ پر مخ پاتې نه شي

ته کول  په ملي او نړيوالو ژبو د آنلاین ژورنالونو را منځ

ن بڼه څو  له تر سره شوي څېړنو څخه خلک په آنلای

.ګټه واخلي
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او محصلين د دې وړتیا لري چې خپل نظرونه تعقیب کړي او په مختلفو برخو کې علمي نوښتونه او 

د سالم رقابت زمېنې برابرولو په  هڅونې لپارهڅېړونکو څېړنو ته د  هڅونه،پرمختګونه رامنځ ته کړي. 

ړونکو لپاره د پروژو اعلانول ې. د کال غوره څېړونکی اعلانول. د څز ورکولموخه مادي او معنوي امتیا

ړونکو لپاره یو ډول مادي ېوخت کې دا د څ يچې په دې سره هم اړونده څېړنه ترسره کیږي او په عین

ته د کوچنیو څیړنیزو پروژو ورکول چې له یوې خوا زده کړيالانو پوهه په څیړنه  محصلینوملاتړ دی، او 

ړنې د تقویت ېړنیزه سیالي رامینځ ته کیږي، چې د څېیږي، او له بلې خوا د زده کړيالانو تر مینځ څزيات

نلاين آ په هر پوهنتون کې د څېړنو لپاره  څخه ګټه اخېستنه،پايلو . له لپاره تر ټولو ښه لاره کیدای شي

ژورنالونه را منځ ته کول تر څو د څېړنو له پايلو څخه ګټه واخيستل شي او يواځې د کاغذ پرمخ پاتې نه 

 شي. 

 وړانديزونه

په هيواد کې د شته ستونزو د حل، علمي او اقتصادی  بايد د لوړو زده کړو واحدونو کې څېړنې .1

 ودې په موخه ترسره شي.

 ظرفیت لوړولو لپاره جدې اقدام تر سره کړي.د لوړو زده کړو وزارت په څېړنه د  .2

 د لوړو زده کړو وزارت په څېړنو کې د کيفيت لوړولو لپاره جدې اقدام تر سره کړي. .3

 ي.د لوړو زده کړو وزارت د څېړنې تر سره کولو لپاره د امکاناتو او سهولتونو زمينه برابره کړ  .4

 ونکو هڅونې ته ځانګړې پاملرنه وکړي.د لوړو زده کړو وزارت د څېړنو ترسره کولو لپاره د څېړ  .5

قیب د څېړنې څخه لاس ته راغلو پایلو څخه باید ګټه واخیستل شي، او د څېړنې وړانديزونه باید تع .۶

 .شي
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 لنډیز

په وده او پرمختیا کې ستر رول لري، انسانان دخپل استعداد او فکري ځواک پرمټ دخپلو تجربو او  ېڅېړنه د بشري پوه

حل  ته د ستونزووان دي. څېړنه هغه مخ په وړاندې ر  تر بلېاو ورځ  رسیدلي را ته پرمختګ اوسني پړاو څېړنو په پایله کې د

، په هر يړنې تطبیقي دېعلومو کې اکثره څ ټولنیزولارې پیدا کوي چې ټولنه او خلک ورسره لاس او ګریوان دي. په  ېنو 

په  هپه حقیقت کې یو له بل پرته شتون نلري، عملي څېړناو  څیړنې اړینې دي (اساسي او تطبیقي)حالت کې، دواړه ډوله 

لپاره  دودي. د پوهې ېتطبیقي څیړنې عملي کولو سره ستونزې حل کیږي او له مالي پلوه ګټور  ړنې ولاړه ده، دېڅې بنسټیز 

سیاسي ستونزو د پیژندلو  او، اقتصادي ود پوهې راټولول د "خالص" یا "بنسټیزو" څېړنو په نوم یادیږي. عملي څېړنه د ټولنیز 

او حل کولو لپاره ترسره کیدای شي، د بازار موندنې څېړنه یا د ارزونې څېړنه د تطبیقي څیړنې بیلګې دي. د عملي څیړنې په 

 او ټولنیزه وده رامنځته کیږي.ټولنیزه هوساینه پایله کې 

 ړنې اهمیتېڅ ؛ړنې میتودېڅ ؛بنسیټیز ؛تطبیقي ؛څېړنه :اصطلاحات يکلید

A Study of the Importance, Characteristics, and Effects of 

Applied Research 
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Abstract  

Research is pivotal in advancing human knowledge and driving societal growth and 

development. The culmination of human achievement and progress often stems from 

the outcomes of experiments and research endeavors, showcasing the depth of human 

talent and intellectual prowess. Research endeavors catalyze discovering novel solutions 

to society and individuals' multifaceted challenges. In the realm of social sciences, 

research typically falls into two categories: basic and applied research. Both categories 

are indispensable. Basic research forms the foundation upon which applied research 

builds, as it seeks to answer fundamental questions and lay the groundwork for practical 

applications. Applied research, on the other hand, brings these insights to life by 

addressing real-world problems across various domains, such as social, economic, and 

political issues. Examples of applied research include marketing research and evaluation 

research. These practical research efforts yield tangible benefits, fostering social welfare 

and catalyzing societal development. 
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 سریزه

شه یې په ېهم ،په لټه کې شوي ېپوه ېپیدایښت سره سم د پټو پدیدو دکشف او د زیاتخپل  انسانان د

 ېوخت په تیریدو سره دغه پوښتن د ی؛پل ځان څخه سوال کړ خ او تحول په هکله له يرتغی طبیعت کې د

واب پیدا کولو په څد  ې،په اساس چې د طبیعت په اړه یې درلود ېزیاتې شوي او انسانان د هغه پوه

. په ېبلې لارې لټول کله به د او ېلار  ېیو کله له  ېته به یې حل لار  هڅه کې شوي دي، دغه پوښتنو

تعقیب شي ترڅو  لارهړی ګحل لارې د پیدا کولو له پاره باید یو ځان چې د ولاوږد مهال کې پوه شو 

 .هـ۱۳۹۴)حسینی، ید روش په نوم سره یاد شو  څیړنېدغه مسیر د  ،سره ترلاسه شي چې ۍهدف په اسان

 .ش(

حساسو معلوماتو ثبت او دوسیه  ، دېراټولون ډیټا د چې د، پروسه ده هیوه سیستماتیک ېپلټن څېړنه د

 ېملډیټا یا معلوماتو تحلیل او وړاندې کولو برخې په کې شا دمرسته په  وکولو، او د مناسبو میتودولوژی

ریښتیا  او د ېپوهیدن ېژور  چې څېړنه په مسایلو د ي،په خپله مقاله کې لیک يصلاح يمحمد نبدي. 

کولو  ، بیا ترلاسهېپلټن باور وړ بهیر دی یا څېړنه د پاره یو پلان شوی، هوښیارانه، منظم او د موندلو له

(.  د کارا له نظره ۱۳۹۷نوم دی)هاشمي، وهڅ وکیدونک ياو په اصطلاح کې دنه ستړ  ېارزون يعلم

 د څيړنه :یيوا ېماهر ډاکتر ګیان چند د څیړنې په هکله داس څیړنې د یو هنر دی. ېڅېړنه د علمي پلټن

حقایقو او معلوماتو  ونامعلومپه  ېمل دی. ورسته لیکاع یو پټ او مبهم حقیقت د څرګندولو یو اساسي

ددغه  ي څرګندنه و  ېنظر په وړاند کوم حقیقتونه چې زموږ د ېیعن، وایي څيړنه ته ځان پوهولو ېباند

 (.۱۳۹۷ته څېړنه وایي )هاشمي، حقیقتونو ښکاره کولو

 تخنیک دی، صلاح شوی"څېړنه په ساده ډول د فکر کولو یو منظم او اله نظره  C.C. Crawfordد  

حل لپاره د عادي وسیلو په پرتله  او طرزالعملونو په کارولو سره د یوې ستونزې د د ځانګړو وسایلو چې

 ي، دا پهیا حقایق راټولو  ټاډيد یوې ستونزې سره پیل کیږي، څېړنه  کوي.  لاره پیدا حل مناسبهخورا 

، د الینوس W.S. Monroe. او د حقیقي شواهدو پر بنسټ پریکړې ته رسیږي تحلیلویتوګه  دقیقه

چې حل یې په  ،پوهنتون استاد وایي"څېړنه د ستونزو د مطالعې د یو میتود په توګه تعریف کیدای شي

 ي،څېړنه هغه سیستماتیک میتود ته ویل کیږ .ډول یا په بشپړه توګه د حقایقو څخه اخیستل کیږي يجزو 

 ېاړونده ستونز  حقایقو تحلیل او د حقایقو راټولول، د ړول، دجو  ېفر  تشریح کول، د ېستونز  چې د

کولو له پاره پایلو ته رسیدل په کې شامل  ميعمو  جوړښتونو د یکيتیور ځینویا د  بڼهحل په  له پاره د

 هاړیکو یو  یوپه اړه د اټکل شو پېښوڅېړنه د مختلفو  . ساینسي(kothari and Garg,2014)يد

ده. یا څېړنه یوه منظمه پلټنه ده  پلټنهحساسه  قضیو یا مو وعاتوتجربه او د  ېکنټرول شو  ،سیستماتیکه
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 (.1986 ،کرلینجر( يچمتو کولو لپاره ډيزاین  او ترسره کیږ معلوماتو حل له پاره د د ېستونز  چې د

کړي  ځواب ښتنېچې پو  ه،څخه عبارت د سېپرو  داټولولو، تحلیل او ارایه کولو ر  څېړنه د معلوماتو د

( kumar,2011.) 

، د نویو تیوریو، اصولو یا قوانینو جوړولو له پاره په مختلفو ډسپلینونو ) فزیک په عمومي ډول څيړنې

 ،دي او تو یحي بڼه لري یکيچې اهداف یې تیور ،کیږي ولداسې نورو( کې کار  او کیمیا، ریاضي

 ،دې نه وي ېکیږي. پات کارولیا واقیعتونو د پیدا کولو له پاره هم  نویو حقیقتونو همدارنګه څیړنې د

نویو  لیکن د ؛رامنځته کولو کې ونډه نه لريپه پوهې  ېني څیړنې تطبیقي هدف لري او د نو يچې ځ

راوستل دي  ښه والی عمل کې اصلاح او پهسره  کارولو ډول څيړنو کوي. ددې ښتنېتطبیقاتو سپار 

(Singh,2006). 

او په وا ح او  يد حل له پاره تر سره کیږ مسلې ټولنیزېعلمي یا  ېیا ځانګړ  ستونزېتطبیقي څېړنه د 

 هـ ش(. ۱۳۹۴،ئیوړ ده )تولا  کارولو کې د ټولنهپه   توګه مشخص

له پاره د حل تشخیص  ستونزومشخصو  په ټولنیزو علومو کې ډیری څیړنې تطبیقي دي. تطبیقي څېړنه د

 لتي، دو ۍسوداګر د  . هغه کسان چېيکیږترسره مشخص پوښتنو له پاره دځواب موندلو له پاره  یا د

څخه  تطبیقي څیړنې له میتود د ،کې په کار مصروف دي برخو په کولو ېادارو او ټولنیزو خدماتو وړاند

 د ،پروګرام دوام یا پای ته رسول پاره تصمیم نیونه، دشروع له  د نېبازارموند همدارنګه د ،کار اخلي

 (.۲۰۲۲تطبیقي څيړنې له لارې تر سره کیدای شي)رمضان، 

تشریحي څيړنې  د ،توګه تشریح کول یښتنيخصوصیاتو په ر فرد، ګروپ یا حالت د يیو ځانګړ  د

شوي دي) بهرام،  ېر څيړنو په وسیله براب د ېژوند ټول اسانتیاو  اړه لري. په اوسني وخت کې د ېپور 

 هـ ش(. ۱۳۸۸

 موخېڅیړنې 

 ؛پیژندل نېتطبیقي څېړ  د ‐

 ؛تو پیژندلتطبیقي څیړنې خصوصیا د ‐

 .پوهیدل واغیز  نې پهتطبیقي څيړ  د ‐

 پوښتنهڅیړنې  د

 ؟کارول کيږياو په کومو برخو کې  ایېتطبیقي څېړنه څه ته و   ‐
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 نتایج او مناقشه

جوړښت،  ېستونز ې هر  د انسانان د ستونزو سره مخ دي اودا چې د روزمره ژوند په مختلفو برخو کې 

 څخه حل له پاره ور ستونزو د د نو هغه کړنلارې چې ؛سره توپیر لري ېستونز بلې چاپیریال او شرایط له 

څیړنې  چې د يدغه توپیرونه ددې باعث شو  .هغه هم یو له بل څخه توپیر لري ي،کیږ اخیستل ګټه

رنجیت  ي.علماوو ترمنځ د نظر یوالي وجود نه لر  په اړه د ۍړنې د ډلبندڅي شي. د پیچلییو څه  يډلبند

 یشلياو معلوماتو په اساس په مختلفو ګروپونو و، م کال کې څيړنې د ماهیت، هدف ۲۰۱۱کومار په 

او  ، بنسټيزوته په کتو څیړنې په دوه ډولونو تطبیق د پایلوڅيړنې  یا د کې ماهیتو علومو دي. په ټولنیز 

مثال په ډول  د نیسي.څیړنې یو اړخ نشي کولی چې د نورو اړخونو مخه و  ویشل شوي دي. د تطبیقي

طرز له  د پلټنېاو د  يو  یحي هدف له مخې تو  ، د يتطبیق له مخې خالصه و  د یو څېړنه کیدای شي

 وي. کیفيمخې 

 يکټه ګوریو ویشل شو  ارزیابي څیړنې، توسعه محوره څيړنې او عملیاتي څيړنې پهپه  نېڅيړ  تطبیقي

مو وع په اړه موجوده معلومات تجزیه  ېیو  چې د ،د تطبیقي څیړنې یو ډول دینې څيړ  بي. ارزیايد

اکثره په  څيړنې. دغه ډول یا اګاهانه تصامیم ونیول شي ينتایجو ته ورسیږ عینيترڅو  ي،او تحلیل کو 

چې مارکیت د  ،هغه ډول دی څيړنود تطبیقي  څيړنې ه. توسعه محور يتجارت کې په کاروړل کیږ

 ضرورتونو په اړه د . دغه برنامه د بازار ديضرورت په اساس په نویو محصولاتو او خدماتو متمرکز و 

 . عملیاتييجنس رامنځته کولو په اساس و  يیا نو  ښه والي موجوده اجناسو د راټولو او د معلوماتو د

مختلفو  تجارت د همدارنګه د شخیص کول اوضرورتونو ت بازار د يشو  ټارګیټ په تجارت کې دڅیړنې 

 .هـ ش( ۱۴۰۰خسروانی، ( يیژیو جوړولو کې استفاده کیږتسترا

( راهیسې په ټولنیزو 1926عملي څیړنې مفهوم له ) او د یا تطبیقي  څیړنې مفهوم ډیر زوړ دی عمليد 

ره څېړنه" کې ذکر مطالعاتو کې کارول کیږي. بیکنګهم دا مفهوم لومړی په خپل کتاب "د ښوونکو لپا

 د لومړي ځل لپاره د ټولنیزو مطالعاتو د ستونزو د حل لپاره دا مفهوم Stephen M. Coreyخو  ،کړی دی

 " تطبیقي څېړنه د متخصصینو لخوا د ساینسي پلوه د خپلو اوسنیو کړنو د -و. د کوري په وینا اوکار 

نه څېړ  عمليپه وینا. "   Threte.Mcد  پروسه ده.د مطالعه کولو  پاره د ستونزوه ل ېپریکړ  د اصلاح کولو

چې د   ،هڅو مطالعه او رغنده بدلون دی یومنظم پلټوونکی فعالیت دی، چې موخه یې د ورکړل شو

 .(Kothari,2004فرد یا ډلې لخوا د بدلون او پرمختګ سره تړاو لري )

ه ګڼل کیږي. تطبیقي څيړنې ارواپوهنې له ساحې څخ ېتطبیقي څیړنې اساس د ارواپوهنې یا ټولنیز  د

تطبیقي څېړنه  راجع کیږي. ،او هغه څيړنو ته چې هڅه یې د عملي ستونزو حل کول وي لعېعلمي مطا
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 د ستونزو مسایلو یا د د عملي څیړنه همدارنګهکارول کیږي.  پیدا کولو له پاره روزمره ستونزو دحل د د

 عملي .يد حل له پاره په کار وړل کیږ مسلې ېمستقیما د ځانګړ  ي، چې پایلې یېحل په نوم سره یادیږ

 خاصیت نه لري.  هاو معمولا زیات تعمیم پذیر  يخصلت لر   عياو مو  محليڅیړنې 

پوښتنو د حل لپاره؛ د پالیسۍ  عمليڅېړنو په اساس د ځانګړو،  ساسيتطبیقي څېړنه د خالصو یا ا 

معمولا  خو. دا کیدای شي سپړنه وي، يدرک لپاره ترسره کیږد جوړولو، اداره کولو او د یوې پیښې 

تشریحي وي. د دې ډول څېړنو موخه د یوې سمدستي مسلې حل کول، د یوې ځانګړې ستونزې حل 

 پرمختګونو ته کتنه او داسې نور وي. د بنسټیزو څېړنو د نکوکول، د نوي ټیکنالوژۍ پراختیا او راتلو 

 نومیتودو  نویواهدافو د ترلاسه کولو  یوې ټاکل شومخکله موندنو لپاره د ممکنه کارونې یا د ځانګړو او 

یا لارې ټاکلو لپاره ترسره کیږي. پدې کې د ځانګړو ستونزو د حل کولو لپاره د موجوده پوهې پام کې 

 Frascati Manual, 2002) (نیول شامل دي

ستونزو  ته چې عملي څیړنې کوي او تمرکز یې د حقیقي ژوند مسلو او هغه څيړونکو په ټوله نړۍ کې

. په تیرو وختونو کې، په عملي څېړنه کې د دقت نشتوالي، د لیدل کيږياړتیا زیاته  ،په مطالعه وي

اړتیا  انتقاد وو. سره له دې، موږ لاهم ېناخوښۍ میتودولوژیو، او په سخته توګه د پایلو ترلاسه کولو باند

ملي او انتخاب د ع پیژندلو ووره کړنلار ډیزاین کولو او د غ لیسۍلرو چې پالیسي ډیزاین کړو. د مؤثره پا

 (Oxburgh et al, 2011).څيړنو په اساس کیدای شي 

ي څېړنه لومړیتوب لر  تطبیقي له نظرهد وخت  خوبنسټیزه څېړنه د تطبیقي څیړنې لپاره بنسټیز اړخ لري، 

ه لټه په موقع ځواب پچټک او  او د متعددو پوښتنو له پاره د هد ينیوونکاو لنډ مهاله او تر ډیره پریکړه 

موسسو، اجرایوي  او خصوصي يدولت او په عمده توګه د غالبا لارښوونکي لري څیړنې، دغه هکې د

 .(۱۳۹۰خوا ترسره کیږي )فرجي، سازمانونو، ارګانونو او شرکتونو له 

ګر چې د صنعتي ډیزاین په ډ  ،ډیری څیړنې .د تطبیقي څیړنې موخه د میتود، محصول یا فعالیت وده ده 

ی اسره کیږي، د پایلې په توګه دا ادعا کید کې نیولو سره ترپه پام  کې ترسره کیږي د عملي کولو هدف

یو  تطبیقي څېړنه د .هـ ش( ۱۳۹۲صنعتي ډیزاین څیړنې عملي څیړنې دي )تیموری،د شي چې ډیری 

 ېترسره کیږي. د تطبیقی څيړن ،وي يچې حل یې ضرور  ځواب  موندلو له پاره  کوم د ېپوښتن ېځانګړ 

ځواب پیدا  او مفیدو پوښتنو له پاره د عملي پروګرامونو، پروژو، پروسیجرونو یا ادارو د عمده هدف د

 (.pant, 2009) يکول د
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 تطبیقي څيړنې اهمیت د

بلکې په ورځني ژوند کې هم خپل ځانګړی اهمیت  ، څېړنه نه یوازې په علمي ساحو کې اهمیت لري

په عملي ژوند کې دغو ستونزو  .لري. زمونږ په ژوند کې هره ورځ نوې ستونزې اوپديدې رامنځته کیږي

، علمي او نورو  يعی، طبي، اقتصادي، اجتماعيته ځواب ویل یو اساسي ضرورت دی. څیړنې د کلتور 

 په هره ېټولن . تطبیقي څېړنه دهنجات عامل د د انسان د هیړندوامداره توسعې محرکه قوه ده. څ برخو د

 (.۱۳۹۵، شینواریپراختیا، ښه والي او اغیزمنتوب سبب ګرځي ) برخه کې د

په  .سره دلچسپي لريد حل وګه د عملي ستونزو تد اساسي څیړنې برعکس تطبیقي څیړنې په مستقیمه 

 ۍپه ځانګړې توګه د عمومي تیور  او کولو دی عملي ستونزو په حل دې ډول څېړنو کې زیات تاکید د

 تطبیقي څیړنې پرته د .  ديژوند کیفیت ښه والی وموم انسانانو د ترڅو د ،کولو تمرکز کوي په عملي

 ېپوهې تولید او د نو  ېد نو په دې څيړنو کې ډول  ميپه عمو نشي حل کیدای.   ېانسانانو عملي ستونز 

 دي.پروسې شاملې  پراختیا د ټیکنالوژیو

 د عایداتو په شتوناو تحلیل  دد خلکو د اړتیاوو او غوښتنو  ې سنجسبودیجد دولت  د بېلګې په توګه د

څیړنې  په دغه برخه کې  ، لګښت باید د احتمالي عوایدو سره مساوي وي وړ پورې اړه لري. د اړتیا

الیسي جوړونکي له پاره څېړنه یقینا د پ خودي. تصمیم نیونه ممکن د څیړنې برخه نه وي،  ینېخورا اړ

تصمیم نیونه اسانه کوي.د بزګرانو حالت، د لویو او کوچنیو سوداګریو او صنعتونو ستونزې، کاري 

اتحادیې فعالیتونه، د ویش ستونزې، حتی د دفاعي خدماتو اندازه او ماهیت هغه  د شرایط، د سوداګرۍ

 سرچینو د تخصیص په اړه څېړنه اړینه ګڼلواد د ېچې څیړنې ته اړتیا لري. په دې توګه، د ه ،دي ایلمس

، چیرې چې څېړنه اړینه ده، د ملت د اقتصادي او ټولنیز جوړښت په برخهکیږي. په حکومت کې بله 

اړه د معلوماتو راټولول دي. دا ډول معلومات په ګوته کوي چې په اقتصاد کې څه پیښیږي او کوم 

کار نه دی. نن ورځ نږدې  ماتو راټولول یو معمولي. د دې ډول احصایوي معلو رامنځته کیږيبدلونونه 

 ډله له ځان سره لري. هلوی یا متخصصینو يتخنیک څیړنېټول حکومتونه د دې کار د ترسره کولو لپاره د 

 اړتیا ده.  هژوند په هره برخه کې یو  د انسان د ېپه اخر کې ویلی شو چې څیړن

 ېانګړتیاو ځتطبیقي څيړني  د

راټولولو او تحلیلي د او د معلوماتو  لوکارو  دد ساینسي میتودونو  اکثره وختونه و کېتطبیقي څيړن په

 دد صنعت، حکومت او نورو سازمانونو سره تر ډیره څېړنه  تطبیقي. خیستل کیږيتخنیکونو څخه کار ا

مسایلو  د ۍحقیقي نړ  او زیات تمرکز یې د عملي ستونزو او د همکاري کويعملي ستونزو په حل کې 

څېړنه د یوې ځانګړې ستونزې یا اړتیا په ځواب کې ترسره کیږي، او روښانه  ل کولو وي. تطبیقيپه ح

 ليراټولولو او تحلیل لپاره د کنټرود په عمومي ډول د معلوماتو کې څېړنه  تطبیقي موخې او فر یې لري.
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لې د پالیسي یا څیړنې پای تطبیقي، یا نورو تجربوي میتودونو کارول شامل دي. د ګانو تجربو، سروې

  د پراختیا لپاره کارول کیږي. تصمیم نیولو، د نویو محصولاتو، او خدماتو

ډیټا د  څیړنې ډيزاین، د ډیټا راټولول،  جوړول، د ېانتخاب، دفر ي ېستونز  یا تطبیقي څېړنه د عملي

 دقیقه، ازمایښت، ې، هدف لرونکېیړنه باید کنټرولیدونکڅ. تطبیقي لريپایلو لیکلو مراحل  تحلیل او د

 وي.  يتحلیل وړ او اعتبار د ، سیستماتیکه ، ې، حساسه ، ریښتینېکیدونک

 ېعملي څیړنې اغیز  د

کې خپله  نورو کې(  ې، تعلیم ، صحت او داسۍ، دولت دار کاروبار)په اقتصاد، بیلابیلو برخو څيړنې په 

منځته برخو کې پرمختګ د څېړنو په پایله کې را بیلابیلوانسانانو د ژوند د چاپیریال په  د .لرلی دهونډه 

شوی.  په مختلفو سکتورونو کې پرمختګونه د څيړنو پایله ده او څېړنه د مختلفو سکتورونو سره  په 

 ېوړاندوین، پیوستون، کنټرول، ټولنیزه هوساینهڅيړنو په وسیله  د ټولنیزو. يتصمیم نیونه کې مرسته کو 

  ي.وده رامنځته کیږ ټولینزه او 

عملي  د پیرودلو، تولید او پلور لپاره د اغیزمنو پالیسیو د جوړولو په موخه د بازار څېړنه  ترسره کیږي.

ترڅو د سوداګرۍ د لګښت  ،څېړنه د محاسبې منطقي او تحلیلي تخنیکونو پلي کولو ته اشاره کوي

 کمولو یا د ګټې اعظمي کولو ستونزې حل کړي. 

 مثال په ډول د کوید نولس د .لرلي دي ېاغیر  ېمثبت ېې هم خپلعملي څیړنې د صحت په سکتور ک

 تطبیقي څیړنې ښه مثال د واکسین د تطبیقي څیړنې په واسطه رامنځته شو. د ویروس مخنیوي لپاره

کول  واکسین رامنځته کمپینو لخوا د کرونا یا کوید نولس له پاره د د تولید د دواد او  مختلفو پوهنتونو

چې انسانان یې په  ،نور په زرګونه نوښتونه ېموټر، انټرنت ، ځیرک مبایل او داس يبرق. همدارنګه يد

کرنې په برخه کې پرمختګ د  . ديد يروزمره ژوند کې کاروي د تطبیقي څیړنې په واسطه رامنځته شو 

 يپ يبیلګې په ډول د نایتروجن، فاسفورس او پوتاشیم څخه د یوریا او ډي ا د .ده پایله عملي څېړنو

. او داسې نور هرامنځته کولو پروس وکیمیاوي درملد همدارنګه په یاد سکتور کې  ه،جوړولو پروسد سرو 

(.  ,2014Ray.)کې رامنځته شوي دي ویلي شو چې اصلاح شوي تخمونه هم د نوموړو څېړنو پایله

بوي کې مهم رول لو ستونزو  په حل ټولنیزود ټولو  ېټولن او د ېمطالع اړیکو د ټولنیزوڅيړنې د  هبالاخر 

)2014Bist,(. 
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 پایلې

 څیړنو د پایلو په اساس رامنځته ټول پرمختګونه عمدتا د ېټولن پوهیږو چې د ددې څيړنې د پایلو څخه 

 کې د علومو او ساینسي ياصطلاح څخه زمونږ هدف په اجتماع څيړنې توګه د ي. په عمومشوي دي

د  .يحقیقت موندل د کار یې دي، په هره برخه کې و علومو  . څېړنه که دديتجاربو سرته رسول 

چې اکثره خلک یې د  ،یو له هغه لارو څخه دی څیړنېکولو له پاره  ځواب پیدا پوښتو د يمسلک

 استعمال سره اشنایي لري.

، ځکه چې ید ډیر باور څخه غوره دډيری وخت  ګمان. يد ټول پرمختګونه د پوښتنو څخه زیږیدلي

تطبیقي څيړنې د حقیقي نړۍ ستونزو ته عملي . ګرځيد اختراع لامل  څیړنېاو  لامل کیږي، د څیړنو

حل لارې وړاندې کوي، اقتصادي ودې لامل کیږي، په ځانګړو برخو کې پوهه زیاتوي، دپالیسیو د 

جوړولو او تصمیم نیونې اساس جوړه وي او همدارنګه د افرادو او ټولنو د ژوند په ښه والي کې مرسته 

ل ، پلټوونکي باید په مستقیم ډو په ماهیت پریکړه وشي ېپروژ  ترسره کولو له پاره باید د ې ددڅیړنکوي.

لاملونو په  د ېستونز  عمل فر یه باید د بڼه باید حقیقي وي، د ېستونز  سره رابطه ولري، د ېستونز  د

له نظره  ۍ، وخت او انرژ مصارفو ډيزاین باید د ېعملي څیړنې پروژ  پام کې نیولو سره جوړه شي، د

 اقتصادي وي.
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 اغېزمنتیاپوهنتونونو کې د علمي، فرهنګي او ادبي غونډو په 

 پوهنمل رحمت الله حکیمي

 پکتیکا، افغانستان پکتیکا پوهنتون،، يښوونې او روزنې پوهنځ ،څانګهپښتو ژبې او ادب 

 rahmatullah.hakime@gmail.com ایمیل:

 لنډیز

په پوهنتونونو کې دا ډول غونډې استاد او محصل ته د ، د علومو پرمختګ او ښکلا د افکارو په تبادلو او مباحثو کې نغښتې

له چپټري زده کړو څخه یې باهدفه او په پایلو ولاړو زده کړو ته  ،ورکوي وس او پراخې مطالعې لرلو ځانباورۍ، نوښت

. د کره کتنې له اړخه په لېږد ترسره کېږيکار پوه کسانو د علمي تجربو، افکارو او مشاهدو  راو پ وړیو بل ته د ، رابولي

په دوی کې د  او انیستل کېږيجزیرې پر  پوښلېپنځونو او څېړنو تاوده بحثونه رامنځته کېږي، د استاد او محصل د استعداد 

علمي، پر لاخره د یوې ژبې اباو د زده کړې پروسه ګټوره کېږي ، همدا راز جرأت، فصاحت او منطق قوه پیاوړې کېږي

پوهنتونونو کې د دې ډول غونډو په مؤثریت په   تحصیلي نظام رامنځته کېږي. بسیاپیاوړی او ، سربېره بډاینېفرهنګي او ادبي 

 نه وه شوې، چې دلته د کمپوزیټ میتود په څېړنیز ډول د دې ډول غونډو مؤثریت ښه روښانه شوی. منظمه څېړنه 

 تلیئو مس اکاډمیک ؛د عالم ارزښ ؛ثریتمؤ د علمي او ادبي بحثونو  ؛علمي او ادبي بحث :کلیدي اصطلاحات

The Effectiveness of Academic, Cultural, and Literary 

Meetings at Universities 

Sr. Teaching Assistant. Rahmatullah Hakimi 

 Paktika Higher Education Institute, Education Faculty, Pashto and Language 

Department 

Email: rahmatullah.hakime@gmail.com  

Abstract 

The development and enrichment of scientific knowledge thrive on exchanging ideas and 

discussions. Such academic interactions within university settings catalyze creativity, 

self-confidence, and comprehensive learning experiences for educators and students. 

These forums facilitate the transfer of scientific expertise, ideas, and observations among 

talented and knowledgeable individuals. Through keen observation and rigorous debates 

on research findings, the latent talents of educators and students are unveiled, enhancing 

their capacities for courage, eloquence, and logical reasoning. This, in turn, enriches the 

learning process and contributes to the establishment of a robust educational system 

encompassing scientific, cultural, and literary dimensions. Surprisingly, there has been a 

lack of systematic research assessing the effectiveness of such academic gatherings 

within universities. Therefore, this research employs a comprehensive methodological 

approach to elucidate the efficacy of these academic meetings. 

Keywords: Scientific and Literary Discussion; the Efficiency of Scientific and Literary 

Discussion;L Scholarly Value; and Academic Responsibility 
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 سریزه 

یوې ځانګړې مو وع په تحلیل، کره  ، روڼ اندو او تخصصي کسانو له خوا دهـهغه ناستې چې د پو 

ګي ادبي او فرهن، د بېلا بېلو کسانو نظرونه او افکار پکې تبادله کېږي علمياو کونه او سپړنه جوړېږي 

او اکاډمیکو مرکزونو په رغښت، نوښت او پایښت کې دا ډول ناستې ځکه  ميناستې ګڼل کېږي. د عل

 د علم د وړاندې کولو هنر. پکې علم  زده کېږي او همپکې اساسي رول لري، چې هم 

ته دي. دا ي پرمختګ تر شا همداسې علمي بحثونه، مناظرې، کره کتنې او تحلیلونه پراند علومو د نن 

، چې د علمي، ده څېړنیزه مقاله په اکاډمیکو مرکزونو کې د همدې ډول ناستو په مؤثریت لیکل شوې

 دې سربېره د پوښتنپاڼې په پرادبي او فرهنګي ناستو په مؤثریت، د علم او عالم په ارزښت خبري لري، 

ه برخه جوړوي چې د او ددې څېړنېزې مقالې دویم و د نظرونو تحلیل، پایلهياساس د کادري غړ

 لري.  ناستو د مؤثریت په اړه ګټور معلومات نوموړیو

 د مسالې بیان

ر اکاډمیکو مرکزونو کې د علمي افکارو او نظریاتو د اورېدو او تبادلې فرهنګ ته ت تېرهپه  ؛په ټولنه

په که څه هم ممکنه حده، په سیستماتیک ډول د یوه ځانګړي میکانېزم په اساس کار نه دی شوی. 

 پوهنتونونو کې علمي، ادبي او فرهنګي ناستې کېږي ؛ خو د مؤثریت د څرنګوالي په اړه یې پاموړ څېړنه

همدا علت دی چې موږ د علومو په بېلا بېلو برخو کې د نوښت او پرمختګ زیري نه لرو. نه ده شوې، 

ي غونډو په موثریت همدې ته په پام مې غوره وګڼله، چې په پوهنتونونو کې د علمي، ادبي او فرهنګ

 څېړنېزه مقاله ولیکم. 

  د څېړنې پوښتنې

 دي ؟ اغېزناکېکې علمي، ادبي او فرهنګي ناستې څومره  چاپېریالپه اکاډمیک  ‐

استاد او محصل د فکري نبوغ، علمي پیاوړتیا، منطق، جرأت او فصاحت  علمي او ادبي ناستې د ‐

 دي ؟ اغېزناکېلپاره څومره 

 ؟ جوړې شي پر کوم میکانیزمعلمي، ادبي او فرهنګي غونډې باید  ‐

 د څېړنې فر یه

ول اکاډمیک موثریت او اعتبار ترلاسه کولو لپاره په پوهنتونونو کې د علمي، ادبي او فرهنګي ناستو جوړ 

 خورا مؤثر دي. 

  مخینه او نظري بنسټونهد څېړنې 

ډېری ګډونوال په له امله ، چې شته ونهز کبحثونو مر په افغانستان کې د ګڼو علمي، ادبي او فرهنګي 

ښه بېلګه یې افغان ادبي بهیر او دې ته ورته نور مرکزونه ښودلای شو؛  ،تخصصي ډول روزل شوي دي
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د دې ډول غونډو په ارزښت او موثریت له شفاهي خبرو ورهاخوا تر دې دمه کومه څېړنېزه مقاله یا  خو

که وي هغه به یوازې د وینا کولو په هنر، فصاحت او بلاغت لنډې  ،یو اثر زما تر سترګو شوی نه دی

لنډې لیکنې وي. دا مقاله په ځانګړي ډول په اکاډمیکو مرکزونو کې د علمي، ادبي او فرهنګي بحثونو 

 مؤثریت ته ځانګړې شوې، چې تر دې وړاندې پرې ځانګړې څېړنه نه ده شوې.

  څېړندود 

اڼې، میتود په واسطه په تحلیلي او تشریحي بڼه شوې، چې له بېلا بېلو کتابونو، پوښتنپ مختلط دا څېړنه د

بونو په کومو برخو کې چې کتابونو ته اړتیا پېښه شوې هلته له کتاخپلو نظرونو او تحلیلونو سره مله ده. 

ه ه پوښتنپاڼې څخهغې تحلیل ته اړتیا پېښه شوې هلته ل او په کوم ځای کې چې د نظریاتو راټولونې او د

کار اخیستل شوی، چې د هېواد ګڼو کادري غړو ځواب کړې او له تحلیل څخه یې توحیدي نظر او 

طرحې را اخیستل شوې دي. په ټوله کې د نورو نظرونه، کتابتوني مواد د څېړنې د تحقق لپاره د خپل 

 تحلیل او پرتلې سره مله څېړل شوي دي.

 اصلي متن

اکاډمیکو مرکزونو د جوړېدو فکر او طرح د علمي بحثونو او ناستو برکت دی.  په نړۍ کې د پوهنتون او

رو کې علمي مباحثې، مناظرې او کره کتنې کولې. د اکاډمۍ ېد یونان سترو فلاسفه وو به په باغونو او د

بنسټګرهم دوی دي، چې تر ننه یې له علمي او ادبي نظرونو څخه استفاده کېږي. پکار ده، چې د علمي 

زموږ په ټولنه کې دې له بده مرغه . اووسوولرو، ښه اورېدونکی او ویونکی پراخه حوصله ثونو لپاره بح

یو بل ته د غوږ نېونې، متقابل علمي احترام او د یوه  ،برخې ته په سیستماتیک ډول کار نه دی شوی

هر وخت د فکر کس نظر ته د درانه کتلو سبک نه لرو. همدا علت دی، چې تاریخي ادوارو ته په پام 

ګټه او نظر څښتن راڅخه خفه شوي دي، برعکس نورې نړۍ یې له فکري نبوغ او علمي وړتیا څخه 

دی، چې زموږ ټولنې یې د فکر او نظر د  )رح(. ښه بېلګه یې علامه سیدجمال الدین افغان اخیستې ده

، دوه ځله د پردیو په توطیو تبعید شو. په نورو هېوادونو کې یې په علمي، درلودتحمل او هضم توان نه 

شرقي نړۍ منندویه ده. محمد صدیق یې سیاسي او تاریخي لحاظ ګټور تحول رامنځته کړ، چې تر ننه 

))دغه لوی تاریخي  ویلي وو:د اتیایم تلین د افتتاح په غونډه کې  الدین د افغاني سیدجمال روهي

ل الدین افغانی د دین جمال او د ختیځ د نهضت جلال و. عربي هېوادونه یې د شخصیت سیدجما

علامه افغاني مفتي محمد عبده،  .(۷ــ ۴ ل:۱۳۵۶ کابل مجله،)عربي انقلاب معنوي پلار( بولي(( )

ادیب اسحاق، عبدالله نعیم، یعقوب سنا، عبدالسلام مویلحي او نور روڼ اندي پوهان او اسلامپال 

شاګرد محمد عبده په اړه لیکي: ))سید جمال الدین افغاني  زلي. شاهد حسین رازقي یې دځوانان رو 
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او نظریو کې یو اوښتون راوستی، د هغه د زړه او لید نړۍ یې روښانه کړه. دی د  ېدده په افکارو، عقید

ژبه  تر لیدلو وړاندې داسې وو لکه سترګې یې چې ړندې، غوږونه يې کاڼه او افغان سیدجمال الدین

 (.۷۱: ۱۳۸۸ رازقي،یې ګونګی وي(( )

  ګټورتوب د علمي او ادبي ناستو د جوړېدلو

علمي، ادبي او فرهنګي ناستو د ټولنو په جوړښت او علمي ارتقا کې مهم نقش لوبولی دی. د علامه 

علمي لیکنو څخه ټول شرق رڼا شو. رازقي یې په اړه لیکي: ))کله چې علامه  او خبرو اترو لهافغاني 

نیز نو د افغاني په کور کې به ډېر علمي بحثونه کیدل، چې ښه بېلګه یې د ښوو  ،افغاني حیدر اباد ته لاړ

او تحصیلي نظام د پایښت او رغښت لپاره په حیدراباد کې د مسلمانانو لپاره په مورنۍ ژبه د جامعه 

عثمانیه )عثمانیه پوهنتون( د جوړېدلو طرح وه، چې څلویښت کاله وروسته دوی د افغاني سپارښتنه او 

 وړاندوینه پر ځای کړه. افغاني دا ستره ولسي اړتیا څه نا څه نیمه پېړۍ مخکې په ګوته کړې وه.((

 . (۹۸: ۱۳۸۹درسوال،)

یدا کول دي، چې د علومو په انتقال او د علمي بحثونو بله ګټه د علمي منطق پیاوړي کېدل او جرأت پ

رسالت کې ستره ونډه لري. همدا د منطق کمال دی، چې په وسیله یې انسان د حق او باطل، سم او 

لوړ او علمي فکر د انسان په شخصیت او جوړونه کې ستر نقش لري. د ، ناسم بېلولو ځواک پیداکوي

ترلینګ وایي: ))ستاسې فکر چې هر څه وي تاسې ټولنې فکري لوړتیا په علم او پوهه پورې اړه لري م

هماغه یاست، هیڅ امکان نه لري، چې څوک له خپل فکره لوی شي یا د خپل فکر له حدودو څخه 

 .(۵۰۲: ۱۳۸۷الفت،تجاوز وکړي(( )

په پوهنتونو کې علمي، ادبي او فرهنګي غونډې جوړول محصل او استاد پراخې مطالعې کولو ته رابولي. 

))که موږ ددې لپاره په : غ اثر لیکوال لیکيا مسیر څخه یې ژغوري. د څر  پټ سترګيله د زده کړو 

دا د معرفت لار نه ده،  ،معلوماتو پسې ګرځو، چې د خپلې خوښې نظریاتو ته نوي دلیلونه پیدا کړو

 واقعي معرفت هغه څوک حاصلولای شي چې د خپلې خوښې نظریاتو یې سترګې نه وي پټې کړې((

 (.۳۰۵: ۱۳۹۸ غضنفر،)

 ،د علمي بحثونو او مناظرو ستره ګټه داده، چې د عالمانو له تجربو، افکارو او مشاهدو څخه خبریږو 

نورو ته د پوهې او تجربو انتقال د بحثونو او افکارو ، غوره علم همدا دی چې نورو ته یې ګټه ورسېږي

ساتل شي. د کلتور او ټولنې اثر په تبادلو کې نغښتی، علم د خزانې غوندې له ځان سره باید پټ ونه 

لیکوال لیکي: ))د علم سره زموږ چلن او تعامل د خزانې په څېر دی، څه چې مو زده وي هغه پټ ساتو 
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چې هسې نه تاوان وکړو او خزانه تمامه شي، علم اوس خزانه نه ده بلکې د هوا او رڼا غوندې ټول 

 (.۲۲۰-۲۱۹ :۱۳۹۳غضنفر،بشریت ورڅخه د استفادې حق لري(( )

مهمه دا چې علمي او ادبي مناظرې او ناستې ویناوال په خپل استعداد متکي کوي، بالاخر خبرې یې د 

لوستونکي  فصاحت او بلاغت تومنه پیداکوي. څومره چې یوه وینا فصیحه او بلیغه وي دومره جذابه او د

احت د بیان او خبرو د خوښې وړ ګرځي. استاد ناګار د )معاني( اثر د فصاحت برخه کې لیکي: ))فص

ل د اظهار، اغېزمنۍ او زړه راښکون یوه وسیله ده. د فصاحت نیمګړتیا په یوه مهذبه ټولنه کې عیب شمېر 

 (.۴۴: ۱۳۹۷)ناګار،  کېږي((

ي عصر کې د علم په وړاندې زموږ د ټولنې د نپورته څرګندونو ته په پام علمي او ادبي غونډې په نن

دې سربېره محصل ته د  پرفکر او نظر تبادلي جریان رامنځته کېږي. خزانې تصور له مینځه وړي. د 

پراخه مطالعې، علمي استدلال، جرأت او خپل نظر وړاندې کولو توان ورکوي. حکیمي د زړه خبرې 

اثر کې د استاد او محصل تر سرلیک لاندې لیکي: ))د محصل د دروني دنیا، تفکر، تخیل او علمي 

ل لوی ظلم دی. یوازې په چېپټري لکڼه محصل تر منزله نشو رسولای. د نبوغ د جزیرو سرپټي پرېښو 

محصل ستره تېروتنه داده، چې نومرې مهمې ګڼي، حال دا چې نومرې یوازې چوکاټ جوړوي، نه 

 . (۳۵: ۱۴۰۰حکیمي،استعداد(( )

اشنا کوي. په پوهنتونونو کې د علمي او فرهنګي غونډو جوړېدل مو د علومو د پرمختللو زیګنالونو سره 

و همدا د نظریاتو، تجربو او افکارو د تبادلو ډګر دی. په عملي ناستو کې باید په داسې نویو، ګټورو ا

اغېزناکو څېړنو او لیکنو خبرې وشي، چې د افغانستان علمي او اکاډمیکه برخه ورسره قوي پرمختګ 

ې لنیزو ارزښتونو تر سیوري لاندوکړي. پوهانو، لیکوالو او فرهنګیانو ته پکار ده، چې د اسلامي او ټو 

په خپله برخه کې لوی لوی کارونه وکړي. د اتل غازي میرویس خان نیکه د مور خبره چې زوی ته یې 

ددې لپاره پیدا کړی یې، چې لوی کارونه ترسره کړې او د  )ج(: ))ته خدای د یادونې وړ ده کړې وه

وه اتل دا وصیت تکرار يې  له مړینې وروسته بهخدای مخلوق ستا په خدمت هوسا او ارام شي، نو د مور 

 او ویل به یې: زما مور ماته د لویو کارونو د تر سره کولو وصیت کړی، زه باید همغسې کارونه وکړم((

 (. ۱۹۷ـ۱۹۶: ۱۳۹۱رفیع،)

 پله پل کېږدو. رهمدې ته په پام پر موږ هم لازمه ده، چې په اکاډمیکو برخه کې د خپلو اسلافو پ

له باید د  بلکې او فرهنګي ناستې باید نه یوازي د علمي او فرهنګي غنا او پرمختګ باعث علمي، ادبي

اخلاقو، علمي سلوک او روشونو د زده کړې تربیوي مرکزونه هم شي. حضرت عمرالفاروق )رض( 
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ړئ او د علم )د ښکلا او فرمایلي دي: ))تعَلمَُو العِلمَ وَ تعَلمَُو للِعِلمُ السَکِینَة وَ الحِلمَ(( ژباړه: علم زده ک

  (۲۵۳: ۱۴۰۰درسوال،)نرمي او زغم( زده کړئ. )ګټورتیا( لپاره ارامي او حلم 

لومړی ادب زده کړئ، بیا علم تر لاسه  .بل ځای په یوه موقوف حدیث کې راځي: ))تادبو ثم تعلمو(( 

کړئ. له دې څخه هدف دادی چې انسان باید د علم، علم زده کړې تر څنګ باید په اخلاقي لحاظ 

 هم لوړ وي، تر څو په پایلو ولاړې زده کړې رامنځته شي. 

او بلاغت ادبي او علمي ناستې بله ښېګڼه دا ده، چې انسان ته د وینا کولو، فصاحت د له دې ورهاخوا 

ډېره نتیجه پرې مرتبه  ،ځواک ورکوي. که د پوهې لرلو سربېره یو کس په دې برخه کې هم پیاوړی وي

کېږي. د فصیحې او بلیغې وینا کولو ارزښت خورا زیات دی، په اورېدونکي ښه اغیز ښندي. د افهام 

دی. حضرت عایشې او تفهیم پروسه پیاوړی کېږي. په اسلامي ارشاداتو کې یې هم ارزښت په ډاګه 

مَن سَمِعَهُ((.  لٌ کَلاماً فصَلاً یفَهُمهُ کُ )صلی الله علیه وسلم(فرمایي: ))کَانَ کَلامُ رسَُول الله  )ر ی الله تعالی عنها(صدیقه 

کلام )د خبرو الفاظ( داسې جلا جلا وو، چې هر اورېدونکی  )صلی الله علیه وسلم(ژباړه: د حضرت رسول الله 

 ( ۲۴۲ ل: ۱۳۸۹درسوال،) .به پرې پوهیده

 لیت ئو د عالم ارزښت او مس

په اکاډمیکو مرکزونو کې عالمانو او پوهانو ته پکار ده، چې د محصل په علمي او فکري سپېڅلتیا او 

روزنه کې مؤثر نقش ولوبوي. د علمي بحثونو او نظریو په برکت سره د محصل فکر او علمي لیدلوری 

لیکي:  او علم له ډیوې او عالم له پانوس )شیشې( سره ورته ګڼلیلا وړانګن کړي. علامه افغاني 

څکله ې))ښاغلو! زه هغه وګړو ته هک پک یم، چې شپه تر سهاره ډیوې ته )شمس بازغه( لولي او ه

یې پر دې خبره غور نه دی کړی چې له ډیوې څخه ښیښه وکاږي، نو له ډیوې څله لوګی پورته کېږي 

 (۱۰۱: ۱۳۸۸ رازقي،) لو څخه څنګه لوګی ورکېږي((او په ډیوه کې د ښيښې اېښود

عالم چې د ټولنې د خیر او فلاح لپاره کار وکړي، په علم عمل وکړي، نورو ته یې ور وښيي الله )ج( 

ته خورا محبوب وي، همدا علت دی چې په قران عظیم الشان کې یې ستر صفتونه شوي دي. د 

وتوُ العِلمَ ))یرَفعَِ اللهُ الذّین ءآمَنوُ مِنکُم وَالذِّینَ اُ  ( ایت شریف کې فرمایي:۱۱المجادلې سورت د )

و له تاسو څخه د خپلو هغو بندګانو درجې چې ایمان یې راوړی او د هغه کسان )ج(دَرجَْت(( ژباړه: الله 

 چې پوهه ورته ورکړل شوې ده پورته کوي. یعنې د مومنانو او عالمانو درجې یې پورته کړي دي((

 ( ۲۶۰: ۱۳۸۹درسوال،)
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اکُم(( ژباړه: د ترمذی شریف دویم ټوک کې یې په اړه راغلي: ))فَضلُ العْالمِ عَلیَ العَابِد کَفَضلِی عَلی ادَنَ 

د عالم فضلیت په عابد باندې داسې دی لکه زما فضلیت ستاسو په یو ادنی  )صلی الله علیه وسلم(رسول الله 

 ( ۲۶۰: ۱۳۸۹درسوال،شخص باندې. )

ا لپاره لازمه ده، چې عالم هیڅ وخت له علمي حقایقو څخه سترګې پټې نه کړي. مترلینګ د علمي استغن

وایي: ))که زه د حقیقت په اظهار کې زیان ووینم پروا نشته، خو چې حقیقت زما د چوپوالي په وجه 

 ( ۴۷۴: ۱۳۸۷الفت،زیانمن نشي(( )

 ادب او فرهنګ

نګ اغېزناکو کلمو او الفاظو تر سره کېږي. ادب او فره ادب له لویه سره د ژوند مهذبه ژباړه ده، چې په

د ټولنې په جوړښت، پایښت، نوښت او پرمختګ کې رغنده رول او دروند رسالت لري، چې انسان او 

انساني ژوند ته ښکلا ورکوي. ولټر لیکي: ))تر څو چې د ادب قلم زما په لاس کې دی، هیڅکله به ونه 

 .(۵۱۰: ۱۳۸۷الفت،)  باندې نشته((وایم، چې ولې مې شاهي تاج په سر

وي، ددې لپاره چې ادب او فرهنګ د  راټوکېدليد هرې ټولنې ادبیات له خپلو ټولنیزو ارزښتونو څخه  

پکار ده چې ادبي او فرهنګي ناستې مو له اسلامي، ټولنیزو او کلتوري  ،ټولنې لپاره موثر واقع شي

ارزښتونوسره ملې وي. په ټوله کې ادبي او فرهنګي ناستې د یوې ټولنې تاریخ، کلتور او ژبه ساتي او 

کله چې کوم هېواد  ،ټولنه متمدنوي. د فرهنګونو وده، پرمختګ او ساتل د علومو په ترقۍ کې نغښتې

افغانان فرهنګي یرغل ته زړه ښه کوي، علت یې دادی چې هلته د پوهې ګراف راټیټ وي. کلتوري او 

چې نورې نړۍ ته يې د متمدنوالي الهام ورکړ. همدا فرهنګي او داسې اصیل فرهنګ او تمدن لري، 

د ساتنې ې دي، چې له نورو ښېګڼو سربېره د فرهنګ، ویاړلواسلافو د یاد او لرغوني تاریخ ادبي ناست

وږدو ودې بهترین مرکزونه دي، حبیب الله رفیع لیکي: ))د افغانستان ملي کلتور د پنځو زرو کلونو په ا او

کې تشکل کړی، رنګ یې اخستی او د افغان ملت د ټولو جوړونکو قومونو معنوي میراثونه په کې را 

 ( ۱۵۱: ۱۳۹۶رفیع،غونډ شوي دي(( )

ړه وړه یې ترې معلومېږي. همدا فرهنګې ناستې او فرهنګ د یوې ټولنې هغه هینداره ده، چې ټول ک

غونډې دي، چې په وسیله یې خپل فرهنګ نورو ته منعکس کېدلای شي. لازمه ده چې فرهنګي برخې 

ته کار وشي، همدا ارزښتناکه برخه ده، چې د یوې ټولنې کړه وړه ترې لا ښه معلومېږي. استاد سید 

په فرهنګي مو وع کې د یادونې وړ خبره د خلکو اخلاقي اصغر هاشمي یې په اړه لیکي: ))د ملتونو 

 ( ۲۸۰: ۱۳۹۸معیار معلومول دي(( )هاشمي، 
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په ټوله کې ادب د استاد خبره دقیقه ده فرهنګي ناستې زموږ د ټولنې اخلاقي معیارونه لا پسې لوړوي.  

همدې ډول ناستو د ، د ولسونو اصیل فرهنګ پیاوړي کول اواو فرهنګ ته وده ورکول، فکري پوخوالی 

او په پایله  روڼ اندو پوهانو او ځیرکو محصلانو له خوا په پوهنتونونو کې جوړېږيد  چې محصول دی،

 د علم په وړاندې د ټولنې د عام ذهنیت ګراف لا لوړیږي. کې 

 

اکاډمیکو مرکزونو پورې تړلې مو وع ده.  په پوهنتونونو کې د علمي، ادبي او فرهنګي غونډو جوړېدل

کادري غړو او مسلکي کسانو نظر له ځانه سره ولرم،  همدې ته په پام مې غوره وګڼله، چې په اړه یې د

)خورا زیات، د یوولسوپوښتنو پوښتنپاڼه دپه خپله څېړنه کې لا غوره او موثرې پایلې ته ورسېږم.  چې

( تنو مسلکي او کادري غړو په پوره ډاډ او اطمینان ۶۲بندۍ سره ) معیار په درجهزیات، لږ او بیخي لږ( 

پروګرام په واسطه یې تحلیل، تر لاسه شوې پایله او مؤثر نظرونه  (SPSS)سره راته راځواب کړې، چې 

 په لاندې ډول دي:

 

 ېړنې موندنې څاساس د  رد پوښتنپاڼې پ
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 د ډیټا پوښتنې

 ارتقا لپاره څومره مؤثر دي؟ـ په پوهنتونونو کې د علمي، ادبي او فرهنګي غونډو جوړول د اکاډمیکې  ۱

 ـ په پوهنتونونو کې د علمي، ادبي او فرهنګي غونډو جوړول د محصل له فکري نبوغ سره څومره مرسته کوي؟ ۲

 ـ په پوهنتونونو کې د علمي، ادبي او فرهنګي غونډو جوړول د ځانګړي میکانیزم په اساس څومره مؤثریت لري؟  ۳

لال ـ په پوهنتونونو کې د علمي، ادبي او فرهنګي غونډو جوړول د کادري غړو او محصلانو په جرأت، منطق او استد  ۴

 کې څومره پوخوالی راولي. 

لو ـ  د اسلامي، ملي، ټولنیزو او اکاډمیکو ارزښتونو تر سیوري لاندې دا ډول غونډې جوړول د عامه ذهنیت جوړو  ۵

 لپاره څومره مؤثریت لري؟

 ـ څومره موافق یاست، چې په پوهنتونونو کې د علمي، ادبي او فرهنګي غونډو جوړول کادري غړو او محصلانو ته ۶

 پراخې مطالعې ورکولو توان ورکوي؟ 

ـ څومره موافق یاست، چې یادې غونډې جوړول استاد او محصل له چېپټري زده کړو څخه با هدفه، تطبیقي او په  ۷

 ته رابولي؟  پایلو ولاړو زده کړو

ـ څومره موافق یاست، چې د ټولنې په رغښت، فکري ودې، علمي استغنا او پرمختګ کې د علم، ادب او فرهنګ  ۸

 دري بعدي مثلث مبرمه ونډه لري؟ 

 ـ څومره موافق یاست، چې ددې غونډو د جوړولو لپاره د لوړو زده کړو وزارت له لوري متداومه کړنلاره جوړول ۹

 مهم دي؟

 شيـ تجربو ثابته کړې، چې په پوهنتونونو کې د علمي، ادبي او فرهنګي غونډو جوړول مؤثر او مُثمر تمامیدای  ۱۰

 څومره موافق یاست؟

غښت ر ـ څومره موافق یاست چې د علمي بحثونو، مناظرو او کره کتنو له اړخه علوم، فنون او کلتورونه د نوښت او  ۱۱

 په په لور ګام اخلي. 

 

 : د فیصدۍ په اساس تحلیل شوې ډیټاانځورلومړی 

 

اوله دوهمه دریمه څلورمه پنځمه شپږمه اومه اتمه نهمه لسمه هیوولسم
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او(۳)لږ،(۴)زیات،(۵)زیاتخوراچېکړېتعینبندۍدرجهڅلورتهپوښتنېهرېموکېډیټاپورتنۍ:نوټ

.کړهتحیلیډیټاڅخهنومرولهځوابونودکسانو(۶۲)دموکېمقابلپهپوښتنېهرېد.لرينومرې(۲)لږبیخي

ا ټ ډي یل شوې  تحل
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د تحلیل شوې پوښتنپاڼې 

 پایله

د پوښتنپاڼې له ځوابولو څخه معلومه شوه، چې په لوړې فیصدۍ سره په پوهنتو نونو کې 

تحصیلي نظام او علمي، ادبي او فرهنګي غونډې جوړول مؤثرګڼل شوي دي. دا یې د 

اکاډمیکې ارتقاء لپاره غوره او پر ځای اقدام ګنلی. روښانه شوې چې دا ډول غونډې د 

فکري نبوغ، خلاق ذهن، علمي منطق، جرأت او د تدریس پروسې له کیفیت سره بشپړه 

 همکاري کولای شي.

 

 

د ګډونوالو اغېزناک 

 نظرونه

 

ځینې نظرونه چې د دا ډول غونډو د جوړېدو د پوښتنپاڼې له ځوابولو وروسته د ګډونوالو 

 لپاره لا موثر ګڼل شوي په لاندې ډول دي:

ددې ډول ناستو لپاره باید په پوهنتونو نو کې د استادانو او محصلانو د مشاورې ځانګړی 

دفتر موجود وي، چې دا ډول ناستې د وخت اړتیاوو، د محصلانو اولیتونو او علاقې ته په 

دې سربېره دې ډول غونډو ته باید د لوړو زه کړو وزرات له لوري  پام ترتیب کړي. له

ځانګړی طرزالعمل جوړل شي، چې قانوني صبغه پیدا کړي او د تضمین کیفیت په پروسه 

 کې ځانګړی معیار او نومره ورکړل شي. 

 

 

 ه تحلیل شوې ډیټاط: د ګراف په واسدویم انځور
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 د څېړنې موندنې

په پوهنتونونو کې د په پام ویلای شو، چې  ارقام ن د مو وع تحلیل، سپړنې او تحلیل شوې ډيټا ته

علمي، ادبي او فرهنګي غونډو مؤثریت شتون، دې ډول ناستو ته ځانګړی میکانیزم او قانوني طرزالعمل 

. په پوهنتونونو موندنې دي مهمېجوړول اود تضمین کیفیت پروسه ورسره لا پیاوړي کېدل ددې څېړنې 

او نورو اکاډمیکو مرکزونو کې ممکن ادبي ناستې تر سره شوې وي او یوازې په شفاهي ډول د یوه نظر 

په بڼه غوره ښودل شوې وي ؛ ولې دلته روښانه شوه چې په پوهنتونونو کې دا ډول غونډې جوړول هم 

 مؤثریت لري هم ګټوریت. 

 مناقشه

 ي، ادبي او فرهنګي افکارو ښکلي وي. هغه چې وایي عالمان د ټولنېمتمدنه او بسیا ټولنه په لوړو علم

 علوم او فنون باید د انسان او ټولنیز ژوند د ښېګڼېځای خبره ده.  رستوري او لیکوال یې سترګي دي پ

تو او ښکلا لپاره لوړو ارزښتونو ته په پام زده کړل شي، نورو ته وروښودل شي. همدا د افکارو او نظریا

و، د عالي او علمي افکارو د اورېدل په لور ګامونه اخلي. ءچې علوم ورسره ورځ په ورځ د ارتقا ډګر دی،

وړاندې کولو، نقد کولو او تحلیل حوصله ولرو ؛ نو پوه شئ، چې اکاډمیک او تحصیلي بهیر مو د 

 مؤثریت او ګټوریت تومنه پیدا کولای شي. 

 ېپایل

اړخیزې نتونونو کې د علمي، ادبي او فرهنګي غونډو جوړول څو د یوه ځانګړي میکانیزم په لرلو سره پوه

و ګټې لري. د علومو او فنونو نني پرمختللي مزل سره مو روانوي، د پراخه مطالعې کولو، زیاتو معلومات

لرلو، قوي علمي منطق پیداکولو، علمي او عالي افکارو د اورېدلو او وړاندې کولو، جرأت، فصاحت 

توان راکوي. له دې سره اکاډمیک مرکزونه د کیفیت له اړخه پرمختګ کوي، زده او بلاغت پیداکولو 

ولنه د لوړو زده کړو له اړخه یوه بسیا او متمدنه ټ هکړې ورسره متداومې، ګټورې او تطبیقي کېږي، بالاخر 

 رامنځته کېږي.
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 یعال لاتیآن در بهبود تحص تیرعا تیو اهم اخلاق تحقیق

 کتور سید ابراهیم فرخاریپوهندوی د 

 ی علوم وترنری، پوهنتون کابل، کابل، افغانستانځدیپارتمنت پرورش حیوانات، پوهن

 sifarkhary@gmail.com :ایمیل

 چکیده

در باشد، بخشی از زندگی لازم و ضروری میدر هر  توقع ها و رفتارهای قابل، ارزشمقررات ،نیقوان تیرعا کهگونهنهما

اخلاق تحقیقی پیشکش که تحت عنوان رعایت گردد  قواعد و اصول ها،از ارزش ییدسته یدبا زین یقیتحق کار ندیفرا

طرف بودن، احترام به افراد و اشخاص گرایی و بیداری، واقعگردد. اصول اخلاق تحقیقی مشمول صداقت و امانتمی

استفاده، محرم نگهداشتن راز افراد و اطلاعات موجود، عدم تبعیض و در رسانی و عدم سوءشامل در تحقیق، فایده

ام به مالکیت معنوی و استناد درست، عدالت و قواعد استفاده از حیوانات در تحقیق نظرداشت منافع ملی، نقدپذیری، احتر 

. نتیجۀ باشدیمالزامی  محصلینو  ی تحصیلات عالیعلم اعضای کادر یبراها گردد که دانستن و در نظر گرفتن آنمی

افزایش مؤثریت تحقیق، رفاه مردم و رعایت این موازین اخلاقی در تحقیق، سبب افزایش اعتماد و اعتبار محقق و تحقیق، 

مملکت، ترویج اخلاق اجتماعی و احترام متقابل، و ایجاد روابط و همکاری میان محققین و مردم  و در نهایت بلند رفتن 

 گردد. کیفیت تحصیلات عالی می

 عالی؛ محققاخلاق؛ اخلاق تحقیقی؛ اصول اخلاق تحقیقی؛ مزایای اخلاق تحقیقی؛ تحصیلات اصطلاحات کلیدی: 

Research Ethics and Its Importance in Improving Higher 

Education 

Assistant Prof. Sayed Ibrahim Farkhary 
 

Department of Animal Production, Faculty of Veterinary Sciences, Kabul University, Kabul, 

Afghanistan 

Email: sifarkhary@gmail.com 

Abstract 

As compliance with laws, regulations, values, and expected behaviors is necessary for every part 

of life, in the process of research work, a set of values, principles, and rules should be followed, 

which are offered under the title of research ethics. The principles of research ethics include honesty 

and trustworthiness, realism and impartiality, respect for individuals and persons included in the 

research, usefulness and non-abuse, keeping confidential the secrets of individuals and available 

information, non-discrimination and taking into account national interests, criticism, respect for 

intellectual property and Correct citation, justice and the rules of using animals in research are 

mandatory for all researchers, university staff and students to know and consider. Observing these 

ethical standards in research increases the trust and credibility of researchers and analysis, increases 

the effectiveness of research, the well-being of people and the country, promotes social ethics and 

mutual respect, creates relationships and cooperation between researchers and the public, and 

ultimately increases the quality of higher education.  

Keywords: Ethics; Research Ethics; Principles of Research Ethics; Benefits of Research Ethics; 

Higher Education; Researcher 
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 مقدمه

 یاعمال و رفتار  از ۀمجموعباشد. به واژه اخلاق جمع خُلق بوده و معنی آن خوی، رفتار و عادت می

اخلاق یعنی تفکیک درست از  .گرددمی یناش سرشت درونی و روحیکه از شود اخلاق گفته می

تفاوتهای ی یکی از پذیری و رفتار اخلاقمسئولیتباشد. نادرست و رفتن بسوی یک راهکار درست می

الشان حضرت (. در قرآن عظیم۱۳۹۴ی، ر یمنجاساسی انسان با سایر مخلوقات خداوند "ج" است )

 (.  ۴رسول الله "ص" نیز نسبت داشتن اخلاق پسندیده مورد توصیف قرار گرفته است )سوره قلم: 

ج آن معمولاً نتایكه تخطی از  یدارد و با این ویژگیرا به ما عر ه م یاز قواعد رفتار  ۀاخلاق، مجموع

ها و از ارزش ۀمجموع یمر اخلاقواا . با این حال، به همراه دارد طاکاربرای شخص خ ییهكنندناراحت

 گرددیاز آن با اجبار اجتماعی مواجه م یچیشود و سرپیمعتبر شناخته م امعهج کیاست که در  اصولی

  .(۱۳۹۴ی، ر یمنج)

ها در است که مشمول بایدها و نبایدها و درست و نادرستیی بخشی از اخلاق اخلاق کاری یا حرفه

باشد که باید توسط گردد. هر فعالیت و شغل دارای اصول اخلاقی میها و مشاغل روزمره میفعالیت

های اساسی روزمره کادر علمی تحصیلات عالی، استادان و افراد شاغل عملی گردد. یکی از فعالیت

باشد و تحقیق دارای موازین اخلاقی است که رعایت آن منجر به ق میها انجام تحقیمحصلین پوهنتون

 ,Rahimi and Babayi؛ ۱۳۹۴ی، ر یمنجشود )بهبود کیفیت و اعتبار تحصیلات عالی در کشور می

2013; Abbasi, 2018 بنابراین، در مقاله حاضر معرفی اخلاق تحقیقی، اصول اخلاق تحقیقی و .)

صول اخلاقی در تحصیلات عالی به بحث گرفته شده است تا استادان و اهمیت و فوایید رعایت این ا

 محققین توجه خویش را به آن مبذول گردانیده و در نظر بگیرند. 

 تعریف اخلاق تحقیقی

 یاست که ما را در مورد چگونگ یاخلاق یهادستورالعمل ا وهارزش ،قواعد ۀ ازمجموع اخلاق تحقیقی

بوده حاکم  محققانرفتار معیارهای بر  اخلاق تحقیقی .کندیم ییراهنما یعلم قاتیانجام و انتشار تحق

؛ تابعی و ۱۳۸۶شود )شروانی، ی تحقیق ضروری پنداشته میانجام مسئولانه یبرا هادستورالعمل و این

 (. Israel and Hay, 2006؛ ۱۳۸۶محمودیان، 

مشروع  یاخلاق یهایود، نگرانشیکنندگان مربوط ممشارکت ای یکه به مو وعات انسان یقاتیتحق

مورد  یل اخلاقیمسا یبدون ابهام در بررس اخلاق تحقیقیو  کندیمطرح مرا  زیمتما یو ادار  یاجتماع

 .(Israel and Hay, 2006؛ ۱۳۸۲)زاهدپاشا و همکاران، ردیگیتوجه قرار م

 



 315 مجله زهینڅېړ  -علمي پوهنتون کابل د 

 اخلاق تحقیقی کلی اصول

 داریو امانت صداقت .۱

 یرا به اندازه دروغ برا بدکاری چیو ه دهیصداقت خوب و پسند ۀرا به انداز  نیکیاخلاق و  چیعلما ه

گسترش  افتهیسالم و رشد ۀجامع یاخلاق یهایژگیاز ودانند و ینم بارانیافراد و جامعه خطرناک و ز

 .(۱۳۹۴، سباعی) افراد آن است انیدر م یدار امانت یخو 

باشد که از تحقیق کسانی میبا  و عدم کذب بودن صادقهای مهم اصول اخلاق تحقیقی، یکی از اصل 

صداقت در برند و به شکل مستقیم و غیر مستقیم در تحقیق شرکت کرده اند. جز اصلی دیگر، نفع می

 ،تیصداقت و خلوص ن نیتضمباشد. مورد نتایج بدست آمده و عدم تقلب در روش انجام تحقیق می

از  ییهانمونهخیلی مهم است.  نادرست یهاعات و وعدهتوق ، عدم ایجادهاعمل به توافقات و وعده

سب انتخاب نامنا ای و یجعل با دستکار  ،نادرست نتایج جادیقبول عبارتند از: جعل با ا رقابلیاقدامات غ

 ;Pimple, 2002معلومات )ه نادرست یارا و دیاستفاده از عقا ایبا سوء استفاده  ی، سرقت ادبمعلومات

Henry, 2009.) 

که تحقیق تنظیم شده چنانقق آنباشد. محی عبارت از ادای مسئولیت و پرداخت حقوق میدار امانت

است و دقیقاً روشی که برای بدست آوردن نتایج انتخاب شده است بدون کدام کمی و کاستی و تغییرات 

د، بدون آیکه به حیث نتیجه بعد از انجام تحقیق بدست میچنان هرچیزیسلیقوی انجام دهد. هم

که نتایج حاصله تغییر داده شود، در حقیقت خیانت تحقیق دستکاری و تقلب گزارش دهد، در صورتی

 (. Ahearne, 2011صورت گرفته است )

 ، عدم تبعیض و در نظر گرفتن منافع ملیطرف بودنیب یی،گراواقع .۲

نتایج، در نظر گرفتن  ری، تفسارقام بدست آمده لیو تحل هیتجز ،ح تحقیقدر طر  گیریجهتاز  اجتناب

آید، که بدست میقرابت فامیلی و عواطف انسانی برای یک محقق لازم و ضروری است و هر چیزی

منجر به تحقیر و که  یعوامل ریسا ای تیبر اساس سن، جنس، نژاد، قوم ضیاز تبعباید ارایه گردد. 

 (.Navalta, et al., 2019; Demuijnck, 2009شود، خودداری گردد )توهین افراد و گروهای انسانی می

باشد. تضاد منافع  حیصر دیبا یدار جانب ایروشن باشد و هرگونه تضاد منافع  دیبا قیتحق استقلال

مستقل به خطر  قاتیانجام تحق یبرا یکننده مالنیتبم توسط که تعهد محقق دیآیبه وجود م یزمان

 ,Oliver) باشد طور زیرتواند یم تضاد منافعممکن است به نظر برسد که به خطر افتاده است.  ای فتدیب

2010 :) 

که  یگر یشخص د ایخانواده خود  یاز اعضا یکی یبرا یمنفعت ای یدست آوردن منفعت شخصب ‐

 دارند.  قیاز تحق یناش کینزد یها رابطه شخصبا آن
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رسد یدارد که به نظر م یارگان ایدر قبال شخص  یتعهدات ای باشد و مالی ریغ ای یممکن است مال ‐

 .اعمال نفوذ کند قیتحق و آزادانه بر انجام مستقل هااز طرف آن لقوهابا ریبه عنوان تبث

های اسلامی برای یک محقق لازم و ضروری ی از تحقیق در نظر گرفتن منافع ملی و ارزشدر هر مرحله

است. در وقت آماده کردن طرح تحقیق، محقق باید منافع مملکت و مردم و اصول و قواعد اسلامی را 

)سوره  گرددمدنظر بگیرد. رعایت اصول اسلامی و منافع ملی سبب خوشنودی الله "ج" و مردم می

 (. ۳۴فصلت: ، سوره ۱۳۴-۱۳۳عمران: آل

 و اشخاص شامل در تحقیقاحترام به افراد  .۳

شرکت کنند و حقوق،  اعمال نفوذ ایهرگونه اجبار  بدونداوطلبانه و  دیبا تحقیق کنندگان درشرکت همه

 یمورد اهداف شخص به مشوره درفرد خودمختار قادر  .محترم شمرده شود دیها باو استقلال آن تیثیح

 تیاهم یبه معنا یعمل کند. احترام گذاشتن به خودمختار  یمشورت نیچن تیو تحت هدا بودهخود 

در  ایجاد ممانعتحال از  نیمورد توجه افراد خودمختار است و در ع یهاات و انتخابیدادن به نظر

 یبرا تیفاقد ظرف اگر در تحقیقلقوه ابا یکنندهشرکتیک که ی، زمان. اماکندیم یها خوددار اعمال آن

 تیاست. ظرف های باالقوهبیمستلزم محافظت از آن در برابر آسآن  مستقل باشد، احترام به یر یگمیتصم

و  ، کاملاً از نظر جسمی و روحی سالم، وجود داردفرد بالغ ی تنها درسرنوشت در طول زندگ نییتع

 نیکند، ایرا محدود م یشدت آزاد هکه ب یطیشرا ای یذهن یناتوان ،یمار یب لیافراد به دل ی ازبرخ

دهند. احترام به افراد نابالغ و ناتوان ممکن است یاز دست م ودیتا حد ایرا به طور کامل  تیظرف

 تیبه حما ازیاز افراد ن یکه ناتوان هستند. برخی باشد زمان ایها در زمان بلوغ مستلزم محافظت از آن

 ,.Lawrence et alگذاشت )کنار باید  خطرزا قاتیقها را از تحکه آن اندازۀتا  یگسترده دارند، حت

2013). 

 رسانی و عدم سوءاستفادهفایده .۴

 یبرا یاحتمال یهابیبه حداکثر رساندن منافع ممکن و به حداقل رساندن آس یبرا یتعهد اخلاق

هر آن نسبت به باشد و ارزش  مفید دیبا قیتحقباید در اولویت کاری یک محقق باشد.  دهندگانپاسخ

و به حداقل  قیبه حداکثر رساندن منفعت تحق دیبا اساسی محققینباشد. هدف  شتریب یبیآس ایخطر 

 یاحتمال یهابیباشد. تمام خطرات و آس نیکنندگان و محققشرکت یبرا بیآس یرساندن خطر احتمال

 .(Edwards, 2004) ابدیکاهش  یقو  یاطیبا اقدامات احت دیبا

 یاحتمالات مضرات و منافع یابیمستلزم ارز ،منفعت /خطرمطلوب  یابیبه ارز ازیندر طرح تحقیق، 

اما  ؛شودیاستفاده م اضرار یبرا ی" به طور کلسکی. اصطلاح "ردیایاست که ممکن است به وجود ب
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در نظر گرفته شود. به  دیبا یاحتمال دیو فوا اضراراز  یار یدر نظر گرفته شود. بس دیبا زیاحتمال منافع ن

 یاقتصاد بیو آس یاجتماع بیآس ،یقانون بیآس ،یجسم بیآس ،یروان بیعنوان مثال، خطرات آس

 ق،یکنندگان در تحقشرکت یها برابیانواع آس نیترکه محتملیدر حال ،مربوطه وجود دارد یایو مزا

 . (Walton and Hassreiter, 2015) است اجتماعی و مالی ای یکیزف ای یروان یهابیآس

قرار دادن افراد باشد. در معرض خطر ممکن مستلزم  ،در واقع منفعت دارد یز یچه چ کهنیکشف ا

حال، در  نی. با اشودمی و جوامع انسانی رفاه انسان و شرفتیپ ، سبببدون خطر قاتیانجام تحق

 یتر گسترده یایمزاکه در صورتی، نباشدکنندگان به نفع شرکت ماً یمستق یقاتیکه پروژه تحق یموارد

 .(Zhong, 2011) توانیمکرده می هیتوجدر آینده داشته، خطرات را پس از ارزیابی دقیق  گرانید یبرا

 رازهای مهممحرمانه بودن و حفاظت از  .۵

خواهند افشا هایی است که نمیکنندهناشناس نگهداشتن شرکتیکی از رویکردهای مهم اخلاقی، 

در  یگر یهر گونه اطلاعات د ای مشخصات شخصی، آدرس و نام، یشامل عدم افشا کار نی. اشوند

 او را فاش کند. تیکنندگان است که ممکن است هومورد شرکت

از جمله مصاحبه  ،یشخص معلومات ایمحققان در نظر خواهند داشت که آ ،یقاتیپروژه تحق یطراح در

آگاهانه مستلزم  تیصورت، کسب ر ااین . در ریخ ای رندیگیکنندگان، مورد مطالعه قرار مبا شرکت

 تیر ا کسب یها برانهیاز گز یعیوس فی. طباشدمیکنندگان محرمانه بودن شرکت تیرعا

بدون ذکر منبع و ناشناس ماندن کامل  ایشامل استفاده از نقل قول با  که کنندگان وجود داردشرکت

 یهااستیمربوطه و س نیو مطابق با قوان منیبه طور ا دیبا قیشده توسط تحق دیتول معلوماتاست. 

ها ممکن است به دست های تحقیق و نتایج آنبعضی از روش شوند. رهیذخ یسازمان

ن ها و نتایج بر علیه جوامع انسانی گردد. از دادکنندگان رسیده و منجر به استفاده از روشسوءاستفاده

رود، باید اجتناب به عمل آید. طر به جوامع انسانی میهای تحقیقی که امکان ایجاد خجزییات روش

گیرند. بعضی اوقات عوامل ها اکثراً در تحقیقات مایکروبیولوژیکی صورت میاین سوءاستفاده

ها استفاده های مخرب به شکل انبوه تولید شده و برای ازبین بردن انسانمیکروبی کشنده توسط سازمان

 . (2015Bos, ; 2002, Baezگردد )میبه آن اطلاق شود که اصطلاح بیوتروریزم می

 موافقت آگاهانه .۶

 قیتحق کیشرکت در  یمعناست که شخص آگاهانه، داوطلبانه و هوشمندانه برا نیآگاهانه به ا تیر ا

در مورد  دیکنندگان باو شرکت در تحقیقآگاهانه مستلزم آن است که کارکنان  تیر ا .دهدیم تیر ا

شامل روش  دیبا اطلاعات مطلع گردند. نامناسب یهازهیانگ ایبدون اصرار  و قابل فهم  ۀو یبه ش قیتحق
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فرصت را  نیکننده اباشد که به شرکت گفتگوییو  شدهینیبشیپ یایاهداف، خطرات و مزا ق،یتحق

که  باشدۀ به گون دیاطلاعات با تیکند. ماه یر یگکناره قیال بپرسد و در هر زمان از تحقو س تا دهدیم

 ی. حتریخ ایارتقاء دانش هستند  دربه مشارکت  لیما ایکه آ رندیبگ میبتوانند تصمخویش افراد با علم 

به و وح دامنه خطر و  دیکنندگان باشود، شرکتیم ینیبشیها پآن یبرا یمیکه منافع مستقیزمان

 .(Steinke, 2004)د داوطلبانه مشارکت را درک کنن تیماه

خود اطلاعات مهم  ۀبه انداز  ،شودیکه در آن اطلاعات منتقل مۀ نیاست که نحوه و زم نیمستلزم ا درک

 ییکننده ممکن است بر تواناجیگ ای عیسر یلیخبه شکل ه اطلاعات یاست. به عنوان مثال، ارا

کننده شرکت کیدرک  ییکه تواناییجابگذارد. از آن یمنف ریانتخاب آگاهانه تبث یکننده براشرکت

کننده نظر به قابلیت درک شرکته اطلاعات یبلوغ و زبان است، لازم است ارا ت،یاز هوش، عقلان یتابع

 ,Crow) کننده اطلاعات را درک کرده استحاصل کنند که شرکت نانیاطم مکلف اند تا نیمحقق باشد.

et al., 2006). 

 طیمثال، در شرا یبرا .باشد ۀژ یبه تدارک و ازیکه درک به شدت محدود شده باشد، ممکن است نیزمان

 یذهن تیمعلول یکه دارا ییهاآن ایردسال و )مثلاً، نوزادان و کودکان خ یذهن یناتوان ای نبودن بالغ

 قیدر تحق ایکنند، آ انتخاب اندازه توانفرصت را داشته باشند که تا  نیا دیکنندگان باهستند(. شرکت

به منظور محافظت از  گرید یهامستلزم کسب اجازه از طرف نیچنهم تیو ع نینه. ا ایشرکت کنند 

 (.Steinke, 2004ها است )منفعت به آنه یو ارا بیکنندگان در برابر آسشرکت

اتخاذ کند.  فشار ایخود را بدون اجبار  میکننده تصمشرکت کیمستلزم آن است که  داوطلبانهشرکت 

ه یارا یگر یشخص به د کی یعمداً از سو  ،آشکار به ضرر دیتهد کیکه  افتدیاتفاق م یاجبار زمان

 ایمناسب ناموجه، نا ،از حد شیپاداش ب شنهادیپ قی. در مقابل، نفوذ نامناسب از طرمتابعت کندشود تا 

باشد،  ریپذبیکننده آساگر شرکت ن،یچن. همافتدیاتفاق م ر ایتبه  یابیموارد به منظور دست ریسا

 ریغ یشوند. فشارها لینامناسب تبد راتیمعمولاً قابل قبول هستند، ممکن است به تبثکه هاییپاداش

 ,Demuijnck) نفوذ قرار دارند ایاقتدار  یهاتیکه افراد در موقع افتدیاتفاق م یمعمولاً زمان هیتوج قابل

2009.) 

 گزاریپذیری و سپاسنقد .۷

)منطقی و نقد  هرگونه در برابر محققیناز  یار یاست. بس نقدپذیری اخلاق تحقیقی هایبخشاز  یکی

اخلاق تحقیقی  یهااز مهارت یکی یر ینقدپذ هی. روحدهندغیر منطقی( حساسیت شدید نشان می

چه از جانب  مهم است، اریبس اجتناب از اشتباه و تکرار دوبارهاز  یک تحقیقدر  حیاست. نقد صح



 319 مجله زهینڅېړ  -علمي پوهنتون کابل د 

و نقد نباید منجر به تقابل و پرخاش  طرح شودم حیصح وهیبه ش دیبا مکارانو چه از جانب ه دیاسات

 (.Carroll, 2000; Israel and Hay, 2006گردد )

در انجام تحقیق، همیشه گروهی از افراد و اشخاصی هستند که به محققین در رسیدن به هدف شان 

تواند، کنند. این اشخاص مشمول استاد رهنما، مشاور، خانواده، دوستان و همکاران شده میکمک می

افراد  نیاز ا ریو تقد یگزار سپاسکنند و ها نقش خویش را در موفقیت تحقیق ادا میهریکی از آن

ی از رساله باید از این افراد تشکری و قدردانی از موارد مهم در اخلاق تحقیقی است. در بخش یکی

 (. Kamat, 2006صورت گیرد )

 احترام به مالکیت معنوی و استناد .۸

با استفاده  نیباشد. محققیم یاستناد مقالات علم تیرعا ،اخلاق تحقیقی یهابخش نیتراز مهم یکی

اما سهم  ؛سازندب یرا غن یشخو تحقیقیتوانند مقالات یم گران،ید یعلم یهااز مقالات و نوشته

 یبخش مهم کیبه عنوان  ارجاعاستناد و  حثکه ب جاستنیشود؟ ایمنابع چگونه ادا م نیا سندگانینو

با  ،میکنیوارد نوشته خود م گرانیکه از مطالب د یشود. هر جمله و مطلبیمطرح م تحقیقیاز اخلاق 

نبع بدون ذکر م لببه کار بردن مطنماییم. ها را ادا کرده و از ایشان قدردانی میسهم آن سندهیذکر نام نو

شود محسوب می اخلاق تحقیقی تیو عدم رعا ی بودهمطلب و به نام خود زدن، سرقت علم رییتغ ایو 

(Mundava and Chaudhuri, 2007; Navalta, et al., 2019.) 

 عدالت .۹

اصل احترام به افراد است.  توان گفت کهو یا هم می ، رفتار برابر استتحقیقعدالت در  یاصل اساس

ها سلب موجه از آن لیبدون دلی اشخاص مستحق هااز منفعت یدهد که برخیرخ م یزمان یعدالتیب

 تحقیق یکل یاجتماع ریبه تبث دی. محققان باها تحمیل گرددملامتی نکات منفی تحقیق بر آن  ای دشو 

 داشته باشند قیاز آن توجه دق یناش نواقصو  دییکنندگان و هم در فواهم در انتخاب شرکت یشخو

(Greaney et al., 2012.) 

 استفاده از حیوانات در تحقیق  .۱۰

و داشتن نهایت احترام و  هاداری درست آننگه تیمستلزم مسئول قاتیدر تحق واناتیاستفاده از ح

 در هاآن یفراتر از استفاده فور  عمومی تیمسئول حیوانات یک ی. سرپرستها استمهربانی در قبال آن

اما در تحقیق درک مناسب نیاز و حساسیت و  ؛شودیها مآن یاست و شامل مراقبت و نگهدار  قیتحق

 قیتحق استفاده از حیوانات در سه اصل با اخلاق باشد.نگرش جامعه نسبت به استفاده از حیوانات می

 :مهم است



 
 (ګڼه )د لوړو زده کړو پیاوړتیا ملي کنفرانس د ارایه وړ مقالو ټولګه  هـ.ل کال فوق العاده ۱۴۰۲د  320

 سلامت مناسباز  دیبا ،رندیگیمورد استفاده قرار م قاتیکه در تحق یواناتیح ی:احترام به زندگ

 استفادهمعتبر شامل شوند.  یعلم جیبه دست آوردن نتا یبرا ازیمورد ن یبرخوردار باشند و حداقل تعداد

مرتبط  یعوامل اخلاق ریمناسب و سا نوعانتخاب شرایط  متفاوت شرایط اخلاقی متفاوتی دارد.  انواعاز 

 کمپیوتری یساز هیشب ،تصحیح ریا یکی ارقاممانند  ییهاروش ن،ی. علاوه براباید در نظر گرفته شود

 .ه عمل آیدها استفاده باز آن شوند و در صورت امکان گرفتهدر نظر  دیبا یگاهشیآزما یهاستمیو س

، واناتیو بهبود در حفاظت از سلامت و رفاه انسان و ح یکیولوژیدانش ب شرفتیپ ی:اجتماع منفعت

شود، یاستفاده م واناتیکه از حییجاهر در  باشد.دلیل عمده استفاده از حیوانات در تحقیق می

و  ریتحت تبث یهاتیجمع گرفتن ظرشامل در ن دیبا ها در تحقیقکاربرد آن یاخلاق یارزش کل یابیارز

 .متحمل شوند قیمورد تحق حیواناترود یباشد که انتظار م خساراتی

درد  ،یشانی. به حداقل رساندن پرباشندها دارای احساس میحیوانات نیز مثل انسان :سوءاستفاده عدم

در نظر داشته باشند که  دیبا نیاست. محقق های مهمی در هنگام استفاده از آنامر اخلاق کیو رنج 

 ریدر سا یناراحت ایممکن است باعث درد  ،شودیدر انسان م یناراحت ایکه باعث درد ییهاهیرو

 .(Bishop and Nolen, 2001, Baumans, 2004گردد ) نیز واناتیح

 اهمیت رعایت اخلاق تحقیقی در بهبود تحصیلات عالی

رسیدن به خودکفایی، رفاه و آبادی بوده و یکی از تحصیلات عالی بنیۀ رشد و ترقی جامعه برای 

باشد. های مختلف میهای اساسی در تحصیلات عالی عبارت از تحقیق و نوآوری در رشتهبخش

تبثیرات مستقیمی بالای بلند  قیتحق یاصول اخلاق تیرعا تحقیق خود دارای اصول اخلاقی است که

 رفتن کیفیت و اعتبار تحصیلات عالی دارد.

 گونه. به گرددمیو اجتناب از خطا  گراییقتیحقت اصول اخلاقی سبب بهبود اهداف تحقیق، رعای

کند و خطا را به یم جیرا ترو قتیحق ق،یتحق نتایجه نادرست یارا ای، جعل دستکاری تیمثال، ممنوع

های علمی واقعی و بدون خطا توسط کادر علمی تحصیلات نشر مقالات و رساله .رساندیحداقل م

عالی مورد توجه همگانی قرار گرفته و  اعتماد مردم، مؤسسات دولتی و غیر دولتی، رهبری و ادارات 

 کند. المللی را نسبت به ارایه نتایج تحقیقی تحصیلات عالی بیشتر میحکومتی و جوامع بین

مختلف  هایارگانها و افراد مختلف در رشته انیم یادیز یو هماهنگ یهمکار  تحقیقدر که ایناز 

ارتقا  ،هستند یکار مشترک ضرور  یرا که برا ییهاارزش یاخلاق در نظر گرفتن معیارات، وجود دارد

در نهایت هماهنگی و همکاری میان کارمندان تحقیقی تحصیلات عالی و مردم و ادارات . دهندیم

مختلف بهبود یافته و اعتبار تحصیلات عالی را نسبت به پاسخگو بودنش در قبال تحقیات مربوطه 
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 حاصل شود که محققان نانیکنند تا اطمیکمک م یاخلاق موازیناز  یار یبسدهد. افزایش می

بوده و تمام کارهای تحقیقی با  پاسخگو و حکومت توانند در برابر مردمیم تحصیلات عالی

 . روندبه پیش می  های اسلامیدرنظرداشت منافع ملی و ارزش

و مؤسسات  کند. اگر مردمیکمک م تحقیقاز  یعموم تیحما جادیا دراخلاق تحقیقی  رعایت اصول

پروژه  کی یمال نیمب ت یبرا یشتر یاعتماد کنند، احتمال ب قیتحق یپارچگکیو  تیفیبتوانند به ک مرتبط

 .وجود دارد یقاتیتحق

 تیمانند مسئول ی،گر یمهم د یو اجتماع یاخلاق یهاارزش ق،یتحق بسیاری از مسایل اخلاقی

بهبود  و امنیت راو سلامت  اسلامی قانون تیرعا وانات،ی، رفاه ححفظ حقوق مردم ،یاجتماع

ها، سلامت علم، اعتماد انسانبه  یتواند به طور قابل توجهیم قاتیدر تحق یاخلاق ی. خطاهابخشندمی

 برساند.  بیآسها و حیوانات انسان

کردن  نهیپس نهاد ؛در جامعه است یو اخلاق یو تحول علم رییهرگونه تغ شگامیپ یعال لاتیتحص

ها پوهنتون یعلم دراک آن خصوصاً  یاعضا تیمسئول نیتریاز اساس قیدر تحق یاخلاق یرفتارها

 .(Parsell et al., 2014; McAreavey and Muir, 2011; Scott, 2004) باشدیم

 گیرینتیجه

ها تحقیق و نوآوری به شکل دقیق و عاری ترین رسالت کادر علمی تحصیلات عالی و پوهنتوناساسی

عاری از هرگونه تخطی و تقلب های تحقیقی معتبر و باشد. پیشکش رسالهاز هر گونه تخطی و تقلب می

نیاز به رعایت موازین اخلاقی تحقیق از سوی محققین دارد. نشر نتایج واقعی از جانب کادر علمی 

تحصیلات عالی منجر به بیشتر شدن توجه و اعتماد مردم، مؤسسات دولتی و غیر دولتی، و جوامع 

سازد تا درامد کسب عالی را قادر میالمللی نسبت به تحصیلات عالی افغانستان شده و تحصیلات بین

کرده و بودیجه بیشتر بدست بیاورد. در نهایت، برای بلند رفتن اعتبار و کیفیت تحصیلات عالی در 

گیرد، اصول اخلاقی المللی در تمام تحقیقاتی که از جانب کادر علمی آن صورت میسطح ملی و بین

ته اخلاقی در چوکات وزارت تحصیلات عالی تحقیق در نظر گرفته شود و نیاز به ایجاد یک کمی

 باشد.می

 سازی گردیده است. خلاصه ۱اخلاق تحقیقی و اهمیت رعایت آن برای تحصیلات عالی در شکل 
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 عالی: اخلاق تحقیقی و اهمیت رعایت آن در تحصیلات ۱شکل 
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 رول او اوسنی حالت یې OBEکړو په پیاوړتیا کې د  د افغانستان د لوړو زده

 پوهنیار عبدالنعیم نعیم

  ، پکتیکا، افغانستان، د ښوونې او روزنې پوهنځي، د پکتيکا لوړو زده کړو مؤسسېڅانګه ادبیات پښتو

 abdulnaeembasheer@gmail.comایمیل: 

 لنډیز

و يوایی، د ډېرو پرمختلل Outcome Based Education (OBE)کې ورته  زیزېچې په انګې زده کړې پر پایله ولاړ 

 ښوونیز OBEسیستم په حیث کار اخیستل کېږي. د دې څېړنې موخه دا ده چې د  تحصیليد  ترېهېوادونو په پوهنتونو کې 

)کمي ګډهپه اړه د استادانو نظر او عمل معلوم کړي. پدې څېړنه کې د څېړنې  OBEپوهنتونونو کې د  سیستم تشریح او په

له تحلیل او تجزیې  (کورس پالیسیواسنادو )لپاره د پوښتنپاڼې او  نېچې د معلوماتو د راټولو  يشو  تګلار کارول او کیفي(

په اړه د پوهنتونو ډېری استادان مثبت نظر لري،  OBEڅخه کار اخیستل شوی. د څېړنې له موندنو څخه څرګندېږي چې د 

ته د لوړو زده کړو  OBE، په ټولګیو کې د محصلینو د شمېر زیاتوالی، یمګر د ځینو ستونزو لکه: د مناسبو امکاناتو کم

 کولای. پلېسره د استادانو نابلدتیا له کبله یې په خپلو پوهنتونو کې نشي  OBEله  او وزارت نه پاملرنه

پر  OBEد  ؛د استادانو عمل ؛د استادانو نظر ؛زده کړه ییزې پایلې ؛(OBE)ې زده کړې: پر پایله ولاړ اصطلاحات کلیدي

 خنډونهوړاندې 

The Role of OBE in Strengthening the Education System 

of Afghanistan and Its Current Situation  

Jr. Teaching Asstt. Abdul Naeem Naeem 

Department of Pashto, Faculty of Education, Paktika Higher Education Institute, 

Paktika, Afghanistan 

Email: abdulnaeembasheer@gmail.com  

Abstract 
Outcome-based education (OBE) is a prevalent educational system in many developed 

countries' universities. This study aims to elucidate the principles of OBE and examine 

the perceptions and practices of Afghan university lecturers regarding its implementation. 

Utilizing a mixed research approach, this study employed questionnaires and document 

analysis (course policies) as data collection tools. The research findings reveal that most 

university lecturers harbor a positive view of OBE, acknowledging its efficacy as an 

educational system within their institutions. However, several challenges hinder its 

seamless adoption, including inadequate facilities, overcrowded classrooms, limited 

attention to OBE by the Ministry of Higher Education, lecturers' unfamiliarity with OBE 

principles, and other factors. These impediments pose significant obstacles to the full 

realization of OBE in the Afghan higher education landscape. 

Keywords: Outcome Based Education (OBE); Learning Outcome; Lecturers’ 

Perception; Practice; OBE Challenges 
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 سریزه

یو داسي ښوونیز سیستم دی چې د نړۍ په زیاتره پرمختللو هېوادونو کې عملي  زده کړهپر پایله ولاړه 

ونونو کېږي او ښه پایله یې لرلې ده. د افغانستان د لوړو زده کړو وزارت هڅه کړې ده چې د هېواد په پوهنت

وړې په جوړولو سره د استادانو او اداري کارکوونکو مسلکي وړتیاوې ل مرکزونود  پرمختیاکې د مسلکي 

، چې د افغانستان لوړې زده يعملي کول د سیستم OBEکړي. یوه له دغو مسلکي وړتیاوو څخه د 

ته د لوړو زده کړو وزارت په خپل ستراتیژیک پلان کې داسې اشاره کړې  ټکي کړې پیاوړې شي. دې

 هلپار  کارمندانو اداري او استادانو د شي کولای مرکزونه پراختیا مسلکي د مؤسسو کړو زده لوړو د“ده: 

 کړې، زده بنسټ پر پایلو د لکه ولوبوي رول مهم کې کولو چمتو په پرمختګ مسلکي پرله پسې د

 ،نهکارو  ټکنالوجۍ معلوماتي د کې کړو زده لوړو په کړې، زده ې(محور  محصلمحصل چورلیزې)

 ارزونې...( څرګندول نظرونو د جوړوونه، ټیم اړیکې، بشري) مهارتونه نرم ورکول، مشوره محصلانو ته

 (. NHESP, 2016. P: 21)  ”(نهمیتودو  څیړنېڅېړنچارې) او

OBE  چې محصلین یې  انځور کاږيیو داسي ښوونیز سیستم دی چې، لومړی د هغه څه یو روښانه

په رڼا کې د  انځورباید د یوې زده کړه ییزې پروسې په پای کې په سر ته رسولو قادر شي، بیا د دې 

شوی تصویر په مناسبه طریقه ارزوي او  ټاکلتدریس او زده کړو طریقې ټاکل کېږي او په پای کې 

عنصرونه په نظر کې نیول کېږي: زده کړه  بنسټيکه نه. پدې سیستم کې درې ه شوې ګوري چې زده کړ 

وسمهال نوموړی ښوونیز ا (Spady, 1994)ییزه پایله )نتیجه(، د زده کړې او تدریس طریقه او ارزونه 

( څخه ۴۷) ، استرالیا، نوی زیلاند، مالیزیا، سویلي افریقا، فلیپین او تقریباً لهبرېتانیاسیستم په امریکا، 

 .(Tam, 2014)کېږي پليکې هېوادو په زیاتو 

شي مګر تر دې مهاله د  عملي OBEکه څه هم چې، د لوړو زده کړو وزارت غواړي په پوهنتونو کې 

، نو ځکه مې مناسبه وګڼله دیپه لومړنیو پړاوونو کې سیستم  OBEکې  مرکزونون په تحصلي افغانستا

رول او اوسنی حالت یې پدې مقاله کې ځای  OBEچې د افغانستان د لوړو زده کړو په پیاوړتیا کې د 

په اړه څه نظر لري او تر کومې کچې  OBEپر ځای او وښایم چې د افغانستان د پوهنتونونو استادان د 

 OBEیې په خپل تدریس کې عملي کوي. همدارنګه، پدې څېړنه کې دا هم معلومېږي چې استادان د 

به له پالیسي  نهپېژند خنډونواو ګواښونو سره مخ دي. د دې  خنډونود عملي کولو په وخت کې له کومو 

د عملي کېدلو لپاره  OBEه منځه یوسي او د لیې جوړوونکو سره مرسته وکړي چې په راتلونکي کې 

په پایله کې  به ټول محصلین په خپلو رشتو او څانګو کې داسي پوهه او مهارت ترلاسه  لار هواره شي.
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 چې په ورځني ژوند کې خپلې ټولنې او خلکو ته د خدمت جوګه شي. د دې څېړنې ارزښت ای شيکړ 

 وونیز سیستم د کیفیت له ښه کېدو سره مرسته کوي.پدې کې دی چې د افغانستان د پوهنتونونو د ښ

 ښوونیز سیستم په اړه د OBEد . ۱پدې څېړنیزه مقاله کې به دې څېړنیزو پوښتنو ته ځوابونه پیدا شي: 

د استادانو  .۲ پوهنتونونو استادان څه نظر لري او تر کومې کچې یې په خپلو پوهنتونو کې عملي کوي؟

  ؟پر وړاندې خنډونه څه دي کېدو د عملي OBEله نظره څه شی د 

 د څېړنې شالید

. ویلیم سپیډي چې د یپه مختلفو شکلونو تعریف کړې دسیسټم  OBEد ښوونې او روزنې پوهانو 

OBE   پلار بلل کیږيOBE  د ښوونې او روزنې د تنظیم لپاره یو داسي شامل او هر »داسي تعریفوي

 «ندونه غواړيګڅخه د زده کړییزو غوښتونو بریالۍ څر  اړخیز ښوونیز سیستم دی چې له هر زده کوونکي

(Spady, 1994په .)OBE هغه  .۱ږي: ــې له مخکې ټاکل کېــښوونیز سیستم کې درې موارد مخک

. ۲ترسره کولو وړتیا پیدا کوي،  دهغه څه چې زده کوونکي یې په پای کې  –کړنې چې تمه یې کېږي

او د تدریس  ۍکېږي. پدې برخه کې تدریسي ستراتیژ  ترسرهچې متوقعه کړنې پکې  طونههغه شر 

کې د زده کړه ییز پروګرام ارزونه او د  OBEد کیفیت ارزونې لپاره معیارونه. په . ۳فعالیتونه شاملېږي او 

 (.  ,2000Killenزده کوونکو لاسته راوړنې له ټاکل شویو معیارونو سره مقایسه کیږي )

  اصول بنسټیڅلور  OBEد 

 ؛ته رسوي يکوي چې استاد او محصل بر  شرطونه غښتليزړه بلل کېږي او هغه  OBEاصول د  دا

دورې په پای کې په کولو  تحصیليیې د محصلان تمرکز پر هغو پایلو وي چې  ،د تمرکز څرګندوالی. ۱

 قادر کېږي.

 چې بریا ته ورسېږي.  ورکړل شي،فرصتونه له یوه څخه زیات محصلانو ته د زده کړې ،ډیر فرصتونه .۲

د منلو وړ  محصلینچې په ترسره کولو سره یې  ل شيچېلنجونه هغې درجې ته لوړ کړ ، لوړ توقعات . ۳

 معیارونو ته ورسول شي.

 ,Spady) پر بنسټ جوړ شي چلنمتوقعه د محصلانو د  هنصاب او ښوونیزو فعالیتون، نصاب جوړوونه .۴

1994.) 

 کې زده کړه ییزې پایلې  OBEپه 

چې د یوې زده کړه ییزې  ،هغه پوهه یا عملپکې زده کړه ییزه پایله هغه بیانیه ده چې د زده کوونکو 

(. لیکي: پایلې د زده Spady, 1994وا ح شوي وي ) ؛پروسې په پای کې یې په څرګندولو قادر کېږي

و داسي نور نه دي، البته دا هرڅه ذهني کوونکو باورونه، احساسات، یاد ته سپارل، پوهه، پوهېدل ا
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جریانونه دي او د زده کړې ښکاره څرګندونه نشي کولای. بلکې، پایلې هغه څه دي چې زده کوونکي 

  یې د خپلې پوهې او پوهېدلو په رڼا کې په عمل کې ترسره کړای شي.

. (Shuaib, et.al, 2009)زده کړه ییزې پایلېد یوې زده کړه ییزې پروسې په مختلفو برخو کې ټاکل کیږي

د  .۲د برنامې ښوونیزه پایله، . ۱ :ښوونیز سیستم کې درې ډوله پایلې ټاکل کېږي OBEد  له نظره په 

 لاندې برخه کې یې هره یوه وا ح کوو: پهمضمون پایلې.  د کورس/. ۳پایلې او  پروګرام

 (Program Educational Outcomeد پروګرام ښوونیزه پایله ). ۱

 Program) ښوونیزو موخو پروګرام ښوونیزه پایله چې په ځینو کتابونو کې یې د پروګرام دد 

Educational Objective په نوم هم لیکي د پروګرام هغه پایلې یا موخې دي چې د اوږد مهال لپاره )

ي ده پایلې مهال ټاکل کېږي. یا په بل عبارت د یو پروګرام ښوونیزه پایله د پروګرام هغه عمومي او اوږد

 چې فارغان یې له فارغیدو څخه څلور یا پنځه کاله وروسته په ټولنیز ژوند کې ښکاره کوي.

 (Program Outcomeد پروګرام پایله یا د لیسانس دورې پایله ). ۲

، ځانګړتیاوې او کوایف )پوهه وړتیاوې/ هغهې زده کړه ییزې دورې په بشپړیدو سره دیو د پروګرام پایله 

 . کوي ترلاسه د نوموړي دورې د بشپړولو په وخت کې فارغان چی راښیيمهارتونه او ځانګړنې( 

 (Course Learning Outcomeد مضمون زده کړه ییزه پایله ). ۳

سره بشپړ کړي، هغه بايد دکورس اړونده ټاکل  يکې يو کورس په بر  OBEد دې لپاره چې محصل په 

زده کړه ییزه پايله ترلاسته کړي. په همدې اساس ټول کورسونه باید روښانه او وا ح زده کړه ییزې شوي 

 پایلې ولري. 

 د عملي کېدو مراحل OBEد 

 و تېرېږو، یوازي یې په شکل کې ښیو.تد عملي کېدو د مراحلو له تو یحا OBEد 
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 د عملي کولو تګلاره OBEمړی انځور: د و ل

 یې موندنېپخوانۍ څېړنې او 

تطبیق ته ژمن  OBEکه څه هم چې د افغانستان د لوړو زده کړو وزارت په ټولو تحصیلي مرکزونو کې د 

روزنیز ورکشاپونه دائر کړي دي. له دې هڅو   OBE د دی او د تحصیلي مرکزونو زیاتره استادانو ته یې

اړوند یوازي درې علمي څېړنې ترسره شوې دي.  OBEسره په افغانستان کې تر اوسه پورې د ، سره

 ( کال کې سید۲۰۲۱ه یې په )يم( میلادي کال کې ترسره کړې ده، دو ۲۰۲۰لومړۍ یوه یې علیمیار په )

( کال کې د لوړو زده کړو ۲۰۲۱رحمت الله کټوازي په )  هم اکرمي ترسره کړې ده، درېمه یې اسیف

په اړه د استادانو نظر او عمل تر  OBE( په مالي مرسته ترسره کړې ده. د HEDPپراختیایي پروګرام )

 سرلیک لاندې تر دې مهاله په افغانستان کې هېڅ علمي څېړنه نه ده شوي.

کې د بېلابېلو څېړنه  خپلهپدې برخه کې یوازي د رحمت الله کټوازي څېړنه یوڅه تشریح کوم. نوموړي 

ماهرو  OBEپوښتنپاڼې پواسطه د نظر اخېستنې او له اووه تنو د ه د استادانو څخ( ۱۲۰له )پوهنتونونو 

تطبیق:  OBE-SCLپه افغان پوهنتونو کې د“کړې ده. د دې څېړنې عنوان  له لارې مرکواستادانو سره د 

دی. پدې څېړنه کې د څېړونکي موخه دا وه چې په وروستیو کې د افغانستان  ”اوسنی عمل او ګواښونه

نه معلومه کړي. پدې څېړنه کې ر م کې د تحولاتو په برخه کې د پوهنتونو د استادانو انګېپه ښوونیز سیست

تطبیقولو لپاره مثبت نظر لري او ان تر دې چې  OBEڅېړونکی دې پایلې ته رسېدلی ده چې استادان د 

د عملي  OBEد نوموړي سیستم عملي کېدو ته لېوال دي. مګر ځیني داسي استادان هم شته چې د 
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عملي کېدل ورته یوه افسانه ښکاري. د څېړونکي په وینا  OBEلو په برخه کې منفي نظر لري او د کو 

ندی اخیستی. له بل پلوه،  یې اړوند کوم روزنیز ورکشاپ OBEدوی کېدای شي هغه استادان وي چې د 

ه کچه د عملي کولو په برخه کې استادان په ډېره ټیټ OBEڅېړونکی دې پایلې ته هم رسېدلی چې د 

کې قرار لري. همدارنګه، څېړونکی د خپلو موندنو پر بنسټ لیکي چې په اوسني و عیت کې د 

پر بنسټ نصاب، د تدریس، زده کړې او ارزونې پالیسيانې، د ودانیو او علمي سرچینو کمبود، نځپانګې م

د عملي کېدو  OBEد امکاناتو کمبود او په استادانو زیات کاري فشار  هغه کلیدي ګواښونه دي چې د 

 مخنیوی کوي.  

 څېړندود

له نظره که غواړو چې یوه څېړنیزه  Creswell (2014))کمي او کیفي( ده. د ګډهدې څېړنې تګلاره  د

دا څېړنه د سروې په شکل  مو وع په ژوره توګه تر مطالعې لاندې ونیسو باید مختلطه تګلاره وکاروو.

یو ډول ده او د یوې ټولنیزي پېښې مختلف اړخونه ترسره شوې ده، چې سروې پخپله د کمي تګلارې 

دو د معلوماتو د راټولولو لپاره د پوښتنپاڼې او اسنا دې څېړنې ته د (.Cohen, et.al, 2012اندازه کوي )

( تنه ۷۱تحلیل مېتودونه کارول شوي دي. د پکتیا او پکتیکا پوهنتونونو د مختلفو پوهنځیو څخه یې )

تنپاڼو کړې دي او نورو یې د پوښتنپاڼو ځوابولو ته لېوالتیا نه ده ښودلې. د پوښ استادانو پوښتنپاڼې ځواب

ترڅنګ، د اسنادو تحلیل چې د کیفي څېړنې یوه تګلاره ده او په هغه کې یو څېړونکی د اسنادو د 

لیکي چې د اسنادو تتلیل په ( Bowen, 2009(او کارول شوې ده  ؛ارزونې مو وع ته مانا ورکوي

ڼه پالیسیانې تحلیل او تجزیه شوې دي. پوښتنپا ( کورس۲۹. د استادانو )څېړنه کې ترسره کېږيکیفي 

ځکه انتخاب شوې ده چې د دې  په واسطه به له استادانو څخه زيات معلومات په کم وخت کې راټول 

انو په اړه د استاد OBEدې ترڅنګ، د کورس پالیسیو تحلیل او تجزیه ځکه انتخاب شوی چې د  شي. د

 عملي کړنې معلومي کړای شي.

د دې څېړنې لپاره د پکتیا او پکتیکا پوهنتونونه ځکه انتخاب شوي دي چې څېړونکې ته تر نورو ټولو 

چې، د څېړنې نتیجې ته د  شته ياو پدې دواړو پوهنتونونو کې تقریباً هر ډول پوهنځ دېژ پوهنتونونو ن

 ( کال د۱۴۰۰کولای شو. د دې څېړنې لپاره معلومات د )افغانستان د پوهنتونو په کچه نسبتاً تعمیم ور 

 ژمي په دریو میاشتو کې راټول شوي دي.

 د څېړنې موندنې او مناقشه

دا برخه په دوو فرعي برخو وېشل شوې ده. په لومړۍ برخه کې ټول هغه معلومات چې له پوښتنپاڼو 

څخه ترلاسه شوي دي ذکر کېږي او په دویمه برخه کې د استادانو د کورس پالیسیو له تحلیل او تجزیې 

 ځای پرځای کېږي. اړوند عملي کړنو معلومات راخیستل شوي دي OBEڅخه د 
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 کمي موندنې –پوښتنپاڼو پواسطه راټول شوي معلومات لومړۍ برخه، د

 د بنسټیزو څلورو اصولو په اړه د استادانو نظر OBEد  مړی جدول:لو 

 د بنسټیزو څلورو اصولو په اړه د استادانو نظر )٪(OBEد 

 ځوابونه پوښتنې 

د تدریس په وخت کې ستاسو او ستاسو د  ۱

 محصلینو اصلي تمرکز پر څه شي وي؟

 (۷۲پر زده کړه ییزه پایله) (۲۸محتوا )پر 

د ټولو محصلینو لپاره یو  د تدریس لپاره کوم ډول تګلاره کاروې! ۲

 (۳۹ډول تدریس )

د محصلینو سویې ته په کتو 

له هغوی سره ځانګړې مرسته 

 (۶۱کېږي )

ټول به متوقعه پایلو ته   له خپلو محصلانو څخه څه ډول توقع لرې؟ ۳

 (۳۱ونشي رسېدلای )

ټول به متوقعه پایلو ته 

 (۶۹ورسېږي )

د مضمون د تدریسي کتاب یا چپټر د مفرداتو  ۴

 ترتیبولو لپاره څه شی معیار کڼې؟

د وزارت د نصاب مفردات 

(۹۲) 

ټاکل شوې زده کړه ییزې 

 (۸پایلې )

 ۵۲ ۴۸ فیصدي ټوله

 جدول: د ارزونې د عملي کولو په اړه د استادانو نظردویم 

 عملي کولو په اړه د استادانو نظر )٪(د ارزونې د 

د محصلینو د ارزونې په برخه کې د هغوی د  

 کامیابي لپاره څه شی معیار او شرایط ګڼئ؟

د محتوا او مفرداتو زده کړه 

(۳۸) 

د زده کړه ییزو پایلو لاسته 

 (۶۲راوړل )

د محصلینو د ارزونې لپاره نمرې د کوم معیار  

 پواسطه ورکوئ؟

لایحې مطابق د وزارت د 

(۷۰) 

د دوی  خلافد لایحې 

کارونو ته هم نمرې ورکوم 

(۳۰) 

د محصلینو د ارزونې په وخت کې څه شي په  

 نظر کې نیسئ؟

 (۲۳پوهه، مهارت او اخلاق ) (۷۷پوهه او مهارت )

 ۳۸ ۶۲ فیصدي ټوله 
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 خنډونهد عملي کېدو پر وړاندې  OBEګراف: د استادانو له نظره د مړی لو 

 د بیلابیلو عناصرو سره د استادانو د نظر د موافقې کچه OBEد 

له مختلفو عناصرو سره د استادانو د نظر د موافقې کچه په پنځو درجو کې  OBEپه لاندې برخه کې د 

موافق( اړوند د  بشپړمخالف، مخالف، نظر نه لرم، موافق او  بشپړښودل شوې ده چې د هرې درجې )

  خانو کې ځای پر ځای شوې ده.  اړوند استادانو د نظر فیصدي په

( څخه زیات ٪۸۰له کلیاتو او بېلابېلو عناصرو سره له ) OBEجدول څخه څرګندېږي چې، د  ۳له 

دان ( استا٪۶( استادان د دې مواردو په اړه هېڅ نظر نه لري او یوازي )٪۱۱استادان د موافقې نظر لري، )

ر د و مواردو کې له شپږم او اووم مورد سره د استادانو د نظد دې مواردو په اړه منفي نظر لري. پدې ټول

( پوري رسېږي او په نورو ټولو مواردو کې د استادانو د نظر د موافقې کچه له ٪۵۰موافقې کچه تر )

 ( څخه پورته ده. ۸۰٪)

 

 

 

 

 

 

۶۰ ۵۹

۲۳
۱۹

۲ ۲ ۱ ۱

۰

۱۰

۲۰

۳۰

۴۰

۵۰

۶۰

۷۰

ن په پوهنتو 

و کې د مناسب

امکاناتو 

کموالی

و په ټولګی

کې د 

محصلینو د

شمېر 

زیاتوالی

م دې سیست

ه ته د لوړو زد

کړ وزارت نه

پاملرنه

سره  OBEله 

د استادانو 

نابلدتیا

د وزارت 

لایحې له 

OBE سره په

ټکر کې دي

سره  OBEد 

د محصلانو 

نابلدتیا

د تحصلي 

نصاب او 

میتودونو 

دودیزوالی

د وزارت 

لخوا ناسم 

نظارت

خنډونهپر وړاندې OBEد 
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 د کلیاتو په اړه د استادانو د نظر د موافقې کچه OBEجدول: د  درېم

 اړه د استادانو نظر )٪(کلیاتو په  د OBEد 

 بشپړ موارد شمیره

 مخالف

نظر نه  مخالف

 لرم

بشپړ  موافق

 موافق

په عملي کولو سره کولای شو  OBEد  ۱

 محصلان د کاري ساحې لپاره ښه چمتو کړو.
۰ ۱ ۶ ۵۸ ۳۵ 

په تګلاره کې د  OBEد زده کړې لپاره د  ۲

 محصلینو د کامیابي چانس زیاتیږي.

۰ 
۱ ۶ ۵۲ ۴۱ 

۳ OBE  عملي کول د محصلینو ظرفیت او

 مهارتونه قوي کوي.

۰ 
۰ ۸ ۴۲ ۴۹ 

وي نه لکچر  اسانچاریکې استاد باید  OBEپه  ۴

  .ورکوونکی
۳ ۳ ۱۴ ۳۲ ۴۸ 

سره ګډونوالو په عملي کېدلو کې له  OBEد  ۵

 اړیکه او معلومات شریکول اړین دي.
۰ ۰ ۲۱ ۵۹ ۲۰ 

تطبیقول ډېر  OBEزمونږ په پوهنتون کې د  ۶

 .سخت او مشکل کار دی
۱ ۲۷ ۲۱ ۳۷ ۱۴ 

محصلین کولای شي په نصاب کې موجود ټول  ۷

 . مفردات زده کړي
۷ ۲۷ ۱۸ ۴۵ ۳ 

په نصاب کې باید د محصلینو لپاره متوقعه زده  ۸

خر کې د څه اکړه ییزې پایلې)محصل دې په 

 مشخصې شوې وي. شي په کولو قادر شي( 

۰ ۱ ۱۷ ۵۹ ۲۳ 

نصاب لپاره د زده کړه ییزو موخو  بنسټ او د  ۹

 اساس باید د ټولنې اړتیاوې و اوسي.
۱ ۰ ۳ ۴۹ ۴۶ 

د نصاب پراختیا باید یوه روانه او جاري پروسه  ۱۰

 و اوسي.

۰ ۱ 
۴ ۳۲ ۶۲ 

هر مضمون باید د نصاب لارښود ولري چې په  ۱۱

هغه کې د مضمون زده کړه ییزې پایلې)محصل 

قادر شي( مشخصې دې د څه شي په کولو 

 شوي وي.

۰ ۱ 

۷ ۵۱ ۴۱ 

 ۳۵ ۴۷ ۱۱ ۶ ۱ ټوله فیصدي

 کیفي موندنې –برخه، له کورس پالیسیو څخه راټول شوي معلومات  دویمه

 بنسټیز عناصر، د تدریس کړنلاره او د ارزونې  میتودونه OBEکورس پالیسیو کې د  (۲۹د استادانو په )

 کتل شوي دي.

 بنسټیز عناصر OBEلومړی، د 
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 د بنسټیزو عناصرو موجودیت OBEجدول: په کورس پالیسیو کې د څلورم 

شتون لري  بنسټیز عناصر شماره

)٪( 

شتون نه لري 

)٪( 

 ۱۰ ۹۰ (POsد لیسانس دورې زده کړه ییزې پایلې ) 

 ۷۹ ۲۱ (COsد مضمون زده کړه ییزې پایلې ) 

پایلو ترمنځ د لیسانس دورې زده کړه ییزو پایلو او مضمون زده کړه ییزو  

 تړاو په نظر کې نیول

۱۰ ۹۰ 

 جدول: په کورس پالیسیو کې د مضمون د زده کړه ییزو پایلو ډولونهپنځم 

 ډېره ښه)٪( ښه )٪( کمزوري)٪( د مضمون د زده کړه ییزو پایلو ډول 

 ۵ ۱۴ ۸۱ د مضمون د پایلو د ډولونو فیصدي 

 ، د تدریس تګلاره او د تدریس میتودونهدویمه

 جدول: په کورس پالیسیو کې د تدریس میتودونهشپږم 

د تدریس 

 لکچر میتودونه

ګروپي 

 کار

-سوال

 ځواب

عملي 

 کار

جوړه 

 یي کار

مو وع 

 مناقشه ارایه کول

د مو وع 

 TPS لنډیز

د موجودیت 

 فیصدي 
۱۰۰ ۸۳ ۴۸ ۳۸ ۳۸ ۳۴ ۳۱ ۱۴ ۷ 

 درېم، د محصلینو ارزونه 

 تګلارهجدول: محصلینو ته د نمرو ورکول اووم 

محصلینو ته د نمرو ورکولو طریقه چې آیا د وزارت د لایحې مطابق دی 

 له اصولو سره سم؟ OBEاو که د 

د وزارت د لایحې 

 مطابق

له اصولو OBEد 

 سره سم

۸۶ ۱۴ 

 مناقشه

او مناقشه دې څېړنې موندنې په لاندې دریو برخو کې بحث  د څېړنې پوښتنو په نظر کې نیولو سره د

 شوې دي:

 اړه د پکتیا او پکتیکا پوهنتونو استادان څه نظر لري؟په  OBEد  .۱

د بنسټیزو  OBEد دې څېړنې له موندنو څخه څرګندېږي چې د پکتیا او پکتیکا پوهنتونو ډېری استادان د 

څلور  OBEچې باید د  عناصرو څخه ځان خبر بولي، د دوی له جملې څخه یې نیمایي پدې نظر دي

( څخه زیات په ښوونیز سیستم ٪۸۰کې ونیول شي. د استادانو له جملې څخه یې له ) بنسټیز اصول په پام

د بنسټیزو عناصرو او کلیاتو په اړه مثبت نظر لري. لدې موندنو څخه معلومېږي چې په  OBEکې د 

په خپلو  OBEد ټولو عناصرو او کړنلارو په اړه مثبت نظر لري او  OBEعمومي ډول اکثره استادان د 

ونو کې د یوه مؤثر ښوونیز سیستم په حیث قبلوي. دا موندنې له دوو هغو څېړنو سره چې په دې پوهنت
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له لوري ترسره شوې دي همغږې دي. دوی هم  (Katawazai, 2021)او  (Alimyar, 2020)برخه کې د 

دي  د پلي کولو لپاره خوشبینه OBEپه خپلو څېړنو کې دې نتیجې ته رسېدليوو چې عموماً استادان د 

 او په اړه یې مثبت نظر لري.

 په خپلو پوهنتونو کې عملي کوي؟ OBEاستادان تر کومې کچې   .۲

د استادانو له کورس پالیسیو څخه د راټول شویو معلوماتو څخه څرګندېږي چې د پکتیا او پکتیکا 

د عملي کولو په برخه کې په ټیټه کتګوري کې قرار لري. د  OBEپوهنتونو استادان تر اوسه پوري د 

(Spady, 1994)  له نظره چې دOBE م مهم عنصر د يد عملي کولو لپاره له ماموریت څخه وروسته دو

دې څېړنې له موندنو څخه څرګندېږي  زده کړه ییزې دورې لپاره د روښانه پایلو درلودل دي. مګر د

ورس پالیسیو کې د لیسانس دورې زده کړه ییزې پایلې نه لري. همدارنګه ( استادان په خپلو ک٪۹۰چې، )

 ( استادان د زده کړه ییزې دورې زده کړه ییزو پایلو او د مضمون د زده کړه٪۱۰لیدل کېږي چې یوازي )

ره ( هم په خپله څېړنه کې اشاKatawazai, 2021ییزو پایلو ترمنځ تړاو په پام کې نیسي. دې ستونزې ته )

 در استادان د زده کړه ییزو پایلو )د پروګرام زده کړه ییزو پایلو او ېده او لیکي چې ډېر کم شم کړې

کي په خپله څېړنه کې لی (Tshai et al, 2014)مضمون زده کړه ییزو پایلو( ترمنځ تړاو په نظر کې نیسي. 

یول او په هغو پوهېدل د عملي کولو لپاره د زده کړه ییزې دورې پایلې ټاکل، په نظر کې ن OBEچې د 

یو مهم اصل دی. مګر ډېر کم استادان دا اصل په نظر کې نیسي. دا پدې معنی ده چې ډېری استادان 

  عملي کوي. په کمه اندازهبنسټیز عناصر هم  OBEتر اوسه پوري د 

ی ( که څه هم د مضمون زده کړه ییزې پایلې په خپلو کورس پالیسیو کې ځای پرځا٪۷۹ډېری استادان )

( زده کړه ییزې پایلې په غیر معیاري ډول ټاکل ٪۸۱کوي. مګر، د دغو پایلو له جملې څخه یې زیاتره )

شوې دي. غیر معیاري پدې معنی چې پدې زده کړه ییزو پایلو کې هېڅ رفتاري فعل وجود نه لري. 

اري فعل مثلاً، محصلین به پدې مو وع وپوهېږي. پدې پایله کې وپوهېږي فعل کارول شوی چې رفت

( استادانو په کمزوري شکل پایلې ټاکلې دي. کمزوري پدې معنا چې پدې ډول زده کړه ٪۱۴نه دی. )

ییزو پایلو کې رفتاري فعل موجود دی مګر شرایط او د زده کړې درجه پکې موجوده نه ده. مثلاً، 

، مګر پدې فعل دی چلنيمحصلین به مو وع تشریح کړای شي. پدې پایله کې )تشریح کړای شي( یو 

پایله کې دا ندي ذکر شوی چې محصلین به د کومو شرایطو په پوره کولو سره مو وع څه ډول تشریح 

 ( یې له څلورو معیارونو سره سمې پایلې ټاکل٪۵کړای شي. د زده کړه ییزو پایلو له جملې څخه یوازي )

 .شوې دي
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سه پوري د استادانو په منځ کې د ستراتیژي او میتودونو په برخه کې معلومېږی چې، تراو اد تدریس 

محوري میتودونه لکه: -لیکچر میتود تر نورو ټولو میتودونو زیات کارول کېږي. حال دا چې محصل

 جوړه یي کار، مو وع ارایه کول، مناقشه، مو وع لنډیز کول باید د پایلو د لاسته راوړلو او محصلانو

 د ارزولو لپاره تر ټولو زیات کارول شوي وای.

 پر وړاندې کوم خنډونه وجود لري؟ OBEد  .۳

( Katawazai, 2021مناسبو امکاناتو کموالي دی چې ) د ممانعتونو په برخه کې لومړۍ ستونزه د OBEد 

 هم ورته اشاره کړې ده او په خپله څېړنه کې دې پایلې ته رسېدلی ده چې د افغانستان په پوهنتونو کې

لوازمو )انټرنیټ( کموالی هغه جدي ستونزې دي چې په پوهنتونو  د زیربنا )درسي ټولګیو( او معلوماتي

 د عملي کېدو مخه نیولې ده.  OBEکې یې د 

دویمه ستونزه، په ټولګیو کې د محصلینو د شمیر زیاتوالی دی. د دې ځېړنې موندنې ښیي چې یوازي 

کم وي.  خه( تنه څ۳۰کوي چې د محصلینو شمیر یې له ) ( استادان هغو ټولګیو ته تدریس۵٪)

د عملي کېدو په برخه  OBEپه ټولګیو کې د محصلینو د شمیر زیاتوالی د  Jansen (1998)همدارنګه 

کې یو لوی ممانعت ګڼي. مګر پدې وروستیو کې د افغانستان په سطحه پوهنتون ته شاملېدونکو 

 محصلینو شمیر کم شوی او دا ستونزه به په راتلونکي کې وجود ونلري.

کېدلو په برخه کې درېمه ستونزه، دې سیستم ته د لوړو زده کړو وزارت نه پاملرنه ده.  د عملي OBEد 

( مضامینو پورې په یوه سمستر کې تدریس وکړي او ۷ -۵کله ځیني استادان مجبورېږي چې له ) ،کله

له اصولو سره سم عیار کړي. همدارنګه،  OBEدوی د دې وخت نشي پیدا کولای چې خپل تدرس د 

(Damit et al., 2021 لیکي چې د رهبري له لوري لږ ملاتړ د دې لامل کېږي چې د نوموړي سیستم )

 د عملي کولو په برخه کې ستونزې رامنځته شي.

د عملي کولو په برخه کې څلورمه ستونزه له دې سیستم سره د استادانو نابلدتیا ده. پدې اړه  OBEد 

(Damit et al., 2021)  یکي: استادان چې د دې سیستم اصلي عملي کوونکي دي زیاتره یې له دې ل

ده  په خپله څېړنه کې د زده کړه ییزو پایلو اهمیت ته اشاره کړې Rao (2020)سیستم سره بلدتیا نه لري. 

 یسانساو لیکي چې د زده کړه ییزو پایلو تړاو د کورس له زده کړه ییزو پایلو سره او بیا په پورته کې د ل

دورې له زده کړه ییزو پایلو سره ډېر مهم دي، مګر د دې څېړنې له موندنو څخه څرګندېږي چې یوازي  

ه او پالیسیو کې د زده کړه ییزو پایلو تړاو د کورس له زده کړه ییزو پایلو سر  ( استادانو په کورس٪۱۰د )

 شوی دی. په پورته کې د لیسانس دورې له زده کړه ییزو پایلو سره په نظر کې نیول
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 سیستم سره په ټکر OBE د یوه بله لویه ستونزه دا ده چې د لوړو زده کړو وزارت د نمرو ورکولو لایحې

کې دي. د کریډیټ سیستم لایحه کې په صراحت سره لیکل شوي چې د محصلانو د ارزولو په وخت 

( Katawazai, 2021( نمرې د دوی وروستۍ ازموینې ته ورکړل شي. دې ستونزې ته )٪۸۰کې باید )

وري هم په خپله څېړنه کې اشاره کړې ده. هغه د استادانو له قوله لیکي: د لوړو زده کړو وزارت تراوسه پ

په هغو قوانینو او پالیسیو ټینګار کوي چې هغه پر محتوا ولاړ ښوونیز سیستم تقویه کوي. مثلاً، د 

وستۍ او منځنۍ ازموینې ته ورکړي، ( نمرې ور ٪۸۰-۶۰محصلینو د ارزونې په برخه کې استادان باید )

( یې د دوی عملي کار او کورنۍ دندې ته ٪۱۰( د محصلینو حاضري ته ورکړل شي او یوازي )۱۰٪)

ورکړل شي. دا پدې معنا ده چې له یو طرفه د لوړو زده کړو وزارت پدې ټینګار کوي چې په پوهنتونو 

کړو وزارت د نمرو ورکولو لایحه بیا د یاد سیستم عملي کړي او له بله طرفه د لوړو زده  OBEکې د 

 سیستم له کړنلارو سره په ټکر کې دي.

 پایلې

 OBE د د دې څېړنې له موندنو څخه دې پایلې ته رسېږو چې، د پکتیا او پکتیکا پوهنتونو ډېری استادان

نو کې یې د ښوونیز سیستم د ټولو عناصرو، اصولو او کړنلارو په اړه مثبت نظر لري او په خپلو پوهنتو 

 یوه ګټور ښوونیز سیستم په حیث قبلوي. ډېری استادان د یاد ښوونیز سیستم ټول عناصر لکه د لرلید او

ماموریت لرل، د لیسانس دورې لپاره د مشخصو پایلو درلودل، د هر مضمون لپاره د ځانګړو پایلو 

زده کړو تمرکز کول او د محصلینو د  (محصل محوريمحصل چورلیزو)درلودل، په تدریس کې په 

 ارزونې په وخت کې زده کړه ییزو پایلو ته پام کول د محصلینو د ښې زده کړې لامل کڼي او د پوهنتونو

 .د پرمختګ لامل یې بولي

له بلې خوا، د دې ښوونیز سیستم د عملي کولو په برخه کې تر اوسه پوري ډېری استادان په ټیټه کچه 

 دیاد ښوونیز سیستم لومړی اصل پر زده کړه ییزو پایلو تمرکز دی. مګر، ډېری استادان کې قرار لري. د 

لیسانس دورې زده کړه ییزې پایلې په پام کې نه نیسي، ډېر کم استادان د لیسانس دورې زده کړه ییزو 

ییزې  زده کړه پایلو او مضمون زده کړه ییزو پایلو ترمنځ تړاو په نظر کې نیسي. زیاتره استادان د مضامینو

پایلې په معیاري ډول نه جوړوي. د یاد ښوونیز سیستم له تقا ا سره سم استادان باید په ټولګیو کې 

محوري میتودونو څخه ي، مګر استادان زیاتره وخت استادمحوري تدریسي میتودونه وکارو  محصل

لوړو زده کړو وزارت  ګټه اخلي. د محصلینو د ارزولو او نمرو ورکولو په برخه کې ډېری استادان د

 لایحې ته په کتو له وسطي او وروستۍ ازموینو څخه کار اخلي. بناءً، یاد ښوونیز سیستم په ډېره ټیټه

 کچه په پوهنتونو کې تطبیق کېږي.
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اد سیستم ته د لوړو زده کړو وزارت نه پاملرنه، له ی OBE په پوهنتون کې د مناسبو امکاناتو کموالی، د

د استادانو نابلدتیا، د یاد ښوونیز سیستم سره د لوړو زده کړو وزارت د نمرو ښوونیز سیستم سره 

ورکولولایحې ټکر د درسي میتودونو دودیزوالی او د وزارت له لوري ناسم نظارت هغه خنډونه دې چې 

 .په پوهنتونو کې د یاد ښوونیز سیستم د نه عملي کېدو سبب کېږي

سیستم په ښه تطبیق پوري تړلې ده.  OBEزده کړو پیاوړتیا د زمونږ د ګران هېواد افغانستان د لوړو 

اوسمهال د دې سیستم عملي کول ډېر اسان کار دی ځکه چې د پوهنتونونو استادان د یاد ښوونیز سیستم 

په اړه مثبت نظر لري. که چېري د لوړو زده کړو وزارت محترم مسؤلین د یاد سیستم پر وړاندي پراته 

، دا سیستم په ډېره اساني سره په پوهنتونونو کې عملي کېدای شي. د دې سیستم خنډونه له منځه یوسي

په تطبیق سره به فارغ التحصیل محصلان په هغو وړتیاوو سمبال شي چې د ټولنې موجوده ستونزو ته د 

 حل لارې پیدا او له نورې نړۍ سره په ښوونیز ډګر کې سیال و اوسي.
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Conclusion  

The result indicated that their significant relationship was based on the data 

observed. A Likert item in this survey was used as the type of question 

required to measure the variables of teaching, learning, and research with 

a value of 1 to 5, considering 1 for strongly agree and 5 for strongly 

disagree. The Likert scale presents the item in a statement, followed by 

options indicating varying degrees of agreement. Similar items would be 

developed to assess the theme further. The quantitative data was analyzed 

statistically to determine significance. It was followed by a scale from 1= 

strongly agree, 2=agree, 3=neutral, 4=disagree, and 5=strongly 

disagree.   

It is necessary to acknowledge and consider the result of the means 

measured 2.66, while the median calculated 2, and similarly, the mode 

calculated 2 for indicating the relationship between effective teaching, 

learning, and research, which are adequate to show the positive conditions 

falling under highly relevant values. Likewise, based on the data, all the 

tables emphasize the positive relationship between the teaching, learning, 

and research effectiveness and quality assurance framework application in 

the higher education system of Afghanistan.  

Mean, median, and mode statistical analysis was used to test if there was 

a significant relationship between the quality assurance framework applied 

and teaching, learning, and research effectiveness; as calculated, 

surprisingly, the result indicated that a significant relationship exists 

between the quality assurance framework implemented and teaching, 

learning and research effectiveness, which is on the contrary of the null 

hypothesis stating that “there is no significant relationship available 

between quality assurance framework applied in Afghanistan and the 

effective teaching, learning, and research.”  
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The mean is very close to 4. However, the mean, median, and mode above 

the score 3 show a negative relationship between research effectiveness 

and Afghanistan's quality assurance framework cycle. The research table 

shows four cases that had missing values for research effectiveness and 

quality assurance framework cycle. Because of this exclusion, there are 

now 76 valid cases. As mentioned above, among all valid cases (n =76), 

the average mean was 2.58, the median was two, and the mode was 2 for 

the relationship between research and quality assurance applied in the 

universities. As a result, it shows a positive tendency. 

Table 8: Research Effectiveness Variable 

 

Enhanci

ng 

Research 

Universi

ty 

Research 

Researc

h 

Process 

Institution

al 

accreditati

on 

The 

QA 

process 

in 3 

differe

nt 

stages 

Researc

h 

Trainin

g 

Research 

quality 

improveme

nt 

N Valid 76 76 76 76 76 76 76 

Missin

g 

4 4 4 4 4 4 4 

Mean 2.76 2.68 2.64 2.47 2.59 2.47 2.41 

Median 3.00 2.50 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

Mode 2 2 2 2 2 2 2 

Table 8 of the Research variable includes the observation we can make about the mean 

of effective research considering the quality assurance framework in Afghanistan. This 

table had the opinion of participant cases (n = 80), with 7 items, while the average (Mean= 

2.58), (Median=2), and (Mode=2). The mean is very close to 4. However, the mean, 

median, and mode above the score 3 show a negative relationship between research 

effectiveness and Afghanistan's quality assurance framework cycle. The research table 

shows four cases that had missing values for research effectiveness and quality assurance 

framework cycle. Because of this exclusion, there are now 76 valid cases. As mentioned 

above, among all valid cases (n = 76), the average mean was 2.58, the median was 2, and 

the mode was 2 for the relationship between research and quality assurance applied in the 

universities. As a result, it shows a positive tendency. 
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Table5: Education Country 
 

  

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Abroad 45 56.3 59.2 59.2 

In the country 31 38.8 40.8 100.0 

Total 76 95.0 100.0  

Missing System 4 5.0   

Total 80 100.0   

The Education Country Table 5 shows the country where the participants pursued their 

higher education. There are two levels for Education country (Abroad 45 making 59.2 

percent and in the country 31 with 40.8 percent), while all the participant cases (n=80), 

out of which four cases are missing. Total makes 95.0 percent of all participants.  

Table 6: Learning Effectiveness Variable 

 

QA and 

Learning 

QA 

Evidences 

Practicing 

QA 

QA & Ins. 

accreditation 

TheQA3 

different 

stages 

(APQN) 

Learning 

Imp. 

&QA 

N 

Valid 76 76 76 76 76 76 76 

Missing 4 4 4 4 4 4 4 

Mean 2.45 2.67 2.25 2.17 2.42 2.05 2.20 

Median 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

Mode 2 2 2 2 2 2 2 

 

Table 7: Teaching Effectiveness Variable 

 

 (OBE) 

teaching 

system 

 (SCL) 

method 

Main&sub-

criteria  

Effectively 

Teaching 

The QAA 

in 3 

different 

stages  

Establishing 

quality 

Teaching 

N 
Valid 76 76 76 76 76 76 

Missing 4 4 4 4 4 4 

Mean 2.75 2.50 2.25 2.34 2.41 2.32 

Median 3.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 

Mode 3 2 2 2 2 2 

 

Table 7 of the Teaching variable includes the observation we can make about the 

mean of effective teaching considering the quality assurance framework in 

Afghanistan. This table had the opinion of participant cases (n = 80), with six 

items, while the average (Mean= 2.83), and (Median=2), with (Mode =2).  
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The Age Table 2 indicates the average age of all participants. Based on the table 

above, there are three categories for age (25-35 makes 35.5 percent, 36-45 makes 

30.3 percent, and 46 and above makes 34.2 percent), and with participants (n=80), 

four cases are missing. Total makes 95.0 percent of all participants.   

Table3: Degree 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Bachelor 4 5.0 5.3 5.3 

Masters 60 75.0 78.9 84.2 

PhD 12 15.0 15.8 100.0 

Total 76 95.0 100.0  

Missing System 4 5.0   

Total 80 100.0   

The Degree Table 3 is concerning the degree of the participants. The table shows 

that the participants are holding three different educational degrees. There are 

four bachelor's degree holder participants, making 5.3 percent, 60 master’s degree 

holders, 78.9 percent, and 12 Ph.D. degree holders, completing 15 percent of all 

the participants with participant cases (n=80), of which four cases are missing; 

total makes 95.0 percent of all participants.  

Table 4: University Title 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Pohanyar 25 31.3 32.9 32.9 

Pohanmal 19 23.8 25.0 57.9 

Pohandoy 7 8.8 9.2 67.1 

Pohanwal 21 26.3 27.6 94.7 

Pohand 4 5.0 5.3 100.0 

Total 76 95.0 100.0  

Missing System 4 5.0   

Total 80 100.0   

The University Table 4 includes the university titles. In the table, there are five 

usual titles given by Afghanistan's higher education ministry, including Pohand 

(Professor), Pohanwal, Pohandoy (Associate professor), Pohanmal and Pohanyar 

(Assistant professor). While professor participants make up 5.3 percent, Associate 

professors make up 36.8 percent, and assistant professors make up 57.9 percent of 

all the participants—the participant cases (n=80), out of which four cases are 

missing. Total makes 95.0 percent of all participants.  
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The teaching-learning-research in the QA cycle 

Teaching = a process of transferring knowledge 

Learning = an opportunity offered for gaining knowledge over a course of 

time. 

Research = knowledge output from teaching and learning to seek ways for 

an academic and/or social issue. 

Mean for Teaching, Learning, and Research Effectiveness in QA cycle 

Tables analyses. 

The Case Processing Summary tables show four cases with missing values 

for all the teaching, learning, and research indicator variables. 

The Report table has the descriptive statistics concerning each group and 

the overall average mean of the valid cases (n = 80). 
Table1: Gender 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Male 73 91.3 96.1 96.1 

Female 3 3.8 3.9 100.0 

Total 76 95.0 100.0  

Missing System 4 5.0   

Total 80 100.0   

The Gender Table 1 shows that there are two levels for Gender (Male 91.3 percent 

and Female 3.8 percent) and with the participant (n=80), out of which four cases are 

missing. Total makes 95.0 percent of all participants.  

Table2: Age 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 25-35 27 33.8 35.5 35.5 

36-45 23 28.8 30.3 65.8 

46- over 26 32.5 34.2 100.0 

Total 76 95.0 100.0  

Missing System 4 5.0   

Total 80 100.0   

  

Effective 
Quality 

Assurance 
framewor

k cycle

Effective 
Research

Effective 
Learning

Effective 
Teaching
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Based on this, quality assurance and accreditation (QAA) may be 

improved and strengthened to mirror international standards and their 

utilization. Nationally, the Quality Assurance and Accreditation 

Directorate (QAAD) of the Ministry of Higher Education (MoHE) takes 

this initiative to provide the service and supervise the process (QAAD, 

2023).  

Quality Assurance and Accreditation Processes and Procedures in 

Afghanistan started the interest in 2012. It was modified and formally 

released in 1389 (2009). British Council, The University Support and 

Workforce Development Program (USWDP), which is a five-year program 

funded by the U.S. Agency for International Development (USAID), and the 

Higher Education Development Program (HEDP), funded the Quality Assurance 

program in Afghanistan. Initially, 12 main criteria and sixty-three sub-

criteria (without indicators) were suggested to apply and ensure better 

education. Since then, there has been confusion and duplications in the 

framework. Thus, the revision of the framework has been made. The chaos 

was averted, and repetitions were removed inside the teams running 

collectively; simultaneously, eleven most important and fifty-eight sub-

criteria have been suggested. The Framework was piloted in five state and 

private educational institutes and successfully applied in July 2017 

(QAAD, 2023). Then, 11 main and forty-nine sub-criteria were advised, 

which will be applicable for ten years as decided by the Quality Assurance 

and Accreditation Directorate (QAAD) board of the Ministry of Higher 

Education. The accreditation Framework may be used as a road map for 

institutional development.  

Result and Discussion  
To know how to measure the effectiveness of the Quality Assurance 

framework in Afghanistan’s educational setup, the following model helps 

to be kept in mind and applied, as it is the effective local model. The 

below-drawn model results from the data gathered and analyzed through 

qualitative interviews collected in writing. 
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Quality Assurance and Accreditation (QAA) Framework Cycle in 

Afghanistan 

Afghan policymakers perceive QA for the higher education of Afghanistan 

as necessary for the educational system to increase the quality and develop 

the country. The higher education system is a pool of excessively educated 

human assets, including policymakers, certified instructors, and lecturers, 

which are essential for the future and development. Based on this fact, the 

Government of Afghanistan and the World Bank (WB) have agreed to help 

higher education through Higher Education Operations to prevail over the 

previous Strengthening Higher Education Project (SHEP). The new 

Higher Education Development Project (HEDP) will support the general 

Government’s attempt to expand and reinforce its higher training area 

(QAAD, 2023). 

These initiatives help modernize and enhance the exceptional relevance of 

teaching and learning, stimulating improvement-orientated research. The 

Director of the Operations and Monitoring Support Team (OMST) inside 

the Ministry of Higher Education (MoHE) will coordinate and facilitate 

the implementation of HEDP in close collaboration with its affiliated 

departments. 

The objective is to promote universities' essential and procedural 

autonomy. This enables universities, in principle, to generate and hold 

revenues from postgraduate stages, research and consulting activities, and 

extension for institutional improvement. Membership of a worldwide 

accreditation network and the Asia Pacific Quality Assurance Network 

(APQN) for Afghanistan supports the quality assurance process. This will 

help MoHE to benefit from excellent global practice in educational setup 

(QAAD, 2023).  

QA assurance framework is designed for universities to work for their 

autonomy and accountability; as a result, a clean, long-time imaginative 

approach would be implemented. It is required that universities prepare 

and put into effect strategic institutional development plans (SPs) aiming 

to gradually grow the excellence and relevance of their accreditation, 

research outputs, teaching, and learning to use the feedback from external 

and internal audits. 
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There is a tendency to think that traits for instructors’ effectiveness could 

be defined as their cognition experiences and the conditions he has to 

adjust by providing outcome-based education (OBE) and student-centered 

learning (SCL). Although every trait may contribute to a teacher’s success, 

they're no longer the substance of effective coaching. A proper 

conceptualization of teaching and trainer’s effectiveness as a measure for 

first-class assurance is essential for better expertise of what makes learning 

effective. It is thought that, based on OBE and SCL approaches, 

observational techniques could pass a protracted manner in making 

instructors effective. This explains why this paper examined how QA via 

instructor effort adds effectiveness to learning (Ziarati, 2002).  

Also, Wonah (2020) indicated that in his study, there is a significant 

relationship between academic supervisory exercise and the effectiveness 

of public universities. This result is in settlement with the finding of (Ifedili 

and OFA, 2016), who stated that instructional supervision is those 

activities that are more often than not and without delay involved with 

analyzing and enhancing the conditions, which consists in getting to know 

and increasing the students’ understanding, and whatever is completed to 

improve at the lecturer's potential to supply effective teaching and 

learning. Also, (P. Eya, 2012) regarded academic supervision in colleges 

merely as a method for lecturers' improvement purpose, including ensuring 

that lecturers carry out their assigned features. The results of the QA 

studies suggest a significant relationship between effective teaching and 

public universities' good service. Research supports that the QA process at 

the university level ensures the university's adequate educational 

satisfaction and research output. It confirms that the research effectiveness 

is the best outcome of quality assurance practices and effectiveness of both 

private and public universities. QA is a component of exceptional 

university management centered on fulfilling high-quality requirements, 

and its objective is a good business model (Manghani, 2011).  
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Nevertheless, educational purposes are adopted within the quality 

assurance process, and traditionally, there has been a great deal of 

institutional autonomy (BILLING, 2003). QA has been uplifting the duty 

of universities claiming to build the ‘country-wide interest’ inside the 

international marketplace. Vidovich's evaluation of the public discourse 

about QA demonstrates how the various definitions of standards, 

assurance, and development have been used to improve authorities’ 

manipulation of the satisfactory tasks of universities (Vidovich, 2001). 

Discussions and modern-day debates within the better education area 

could help that more control of the higher education area become a 

significant motive for the usage of the lecturers; no doubt that the external 

QA initiatives with which they have been working had been led with the 

aid of accountability rather than improvement concerns. These 

enhancements have improved the university’s applications and the 

learning and teaching process.  

Likewise, another study states that Quality Assurance is not just an ultra-

modern fashion but a remarkably successful management fashion (Agamy, 

2015). Quality Assurance refers to the planned and systematic moves as 

important to provide adequate self-belief that a service or product will 

satisfy the necessities for best (Borahan and Ziarati, 2002). 

 With the adjustments of QA's capabilities inside universities’ best 

development frameworks, greater significance attaches to how high-

quality instructors understand their role and the effectiveness of their 

educational processes. Areas of similar interest consist of growing 

effective mechanisms for sharing proper practices, concentrating on 

sources to assist enhancement significantly, facilitating more faculty for 

teaching, and students’ engagement with significant enhancement. The 

effects show the observational device's efficacy in assessing instructors’ 

effectiveness. QA standards help the assessment process of instructors 

with the best lecture room tactics, curriculum planning, and preliminary 

tryouts. It can be concluded that looking at teachers in lecture rooms will 

move a protracted way in bringing normalcy to the decayed educational 

gadget. It, therefore, means that teachers should be determined sometimes 

in the lecture room. 
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Research Questions  

Keeping the lack of budgets allocated to the process of national quality 

assurance in Afghanistan’s higher education system, is the effectiveness 

of the Quality Assurance framework implementation maintained in 

Afghanistan’s higher education setup? 

Q1: Considering the overall quality assurance system and framework 

implementation in Kabul University, to what extent does the quality 

assurance framework guarantee continuous quality improvement of 

teaching effectiveness? 

Q2: Has to implement a quality assurance system and framework enabled 

Kabul University to find answers to challenges befalling effective 

learning?  

Q3: To what extent would quality assurance framework implementation 

practice be conducive to contributing to actual effective research? 

Research Objectives 

This study explored the relationships between the quality assurance 

framework application in Afghanistan’s educational system and learning, 

teaching, and research effectiveness. 

Reliability Check 

Based on the data collected through written interviews and comprehensive 

available literature review, and drawing the model of input, output, and 

process (teaching, learning, and research effectiveness relevance to the 

quality assurance framework implementation) model, a questionnaire of 

20 items (7 on learning, six on instruction and seven on research 

effectiveness) was designed; the reliability of which was tested through 

SPSS considering the Cronbach Alpha value 0.9, and the result got was 

0.9 for ensuring the reliability of the questionnaire.  

Conceptual Literature Review  

Quality assurance (QA) is an issue of better education efforts focusing on 

effective teaching, learning, and research. Applying QA in the education 

system enhances performance, essential to the state and private 

educational institutes’ needs. Thousands of local and international students 

benefit from effective and quality education. 
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Design: Data was collected through a qualitative method through written 

interviews and a quantitative approach, conducting a survey and 

distributing questionnaires to professors at Kabul University with a 

population of around 80 samples from 22 schools.   

Procedure: Data was collected through written interviews and a 

comprehensive survey (questionnaire) distributed to the deans, department 

heads, and quality assurance sub-committees at Kabul University.  

Participants and sample size: The participants of this study included all the 

instructors involved in the quality assurance process at Kabul University, 

being well-versed in the impacts of this concept on teaching, learning, and 

research process. The sample size made 80 instructors of Kabul University 

holding different degrees (12 Ph.D., 60 masters, and four bachelors) and 

academic titles (4 Pohand (professors), 21 Pohanwal and 7 Pohandoy 

(associate professors), 19 Ponmal and 25 Pohanyar (assistant professors) 

as the titles were defined in the bylaw of Afghanistan’s Higher Education).  

The instrument for the qualitative text relevance categorization: For 

analyzing qualitative data, codes have been defined in colors to categorize 

the texts as the relevant concept; while blue indicated Quality, green 

indicated Quality Assurance, purple indicated Teaching, yellow indicated 

Learning, and red indicated Research concepts.  

Qualitative text relevance categorization 

1 2 3 4 5 

Quality Quality 

Assurance 

Teaching Learning Research 

Hypotheses 

Null hypothesis (H0): There is no significant relationship available 

between quality assurance framework implementation and the concepts of 

teaching, learning, and research.  

Research hypothesis (H1): There is a significant relationship available 

between quality assurance framework implementation and the concepts of 

teaching, learning, and research. 
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Introduction 

Afghanistan has been implementing a decade-long developed Quality 

Assurance (QA) framework, which requires effective teaching, learning, 

and research endeavors. However, the lack of a national quality assurance 

developed model in the higher education system undermines learning, 

teaching, and research approaches. This is the Quality Assurance that 

examines different approaches to teaching and learning (OBE and SCL-

based education), indicating any practical quality assurance model 

application. The evidence of the study suggests the positive effect of 

quality assurance on teaching, learning, and research processes. 

The concept of Quality Assurance as a new phenomenon is implemented 

through a specific framework with defined criteria in Afghanistan. It was 

subjected to changes over time in the country. These variations in the 

application of the requirements often complicate the process and 

negatively affect the outcome. However, the management of the higher 

education institutes and universities in Afghanistan is strictly obliged to 

implement the QA framework process. Based on the action plan prepared 

and publicized by the Quality Assurance and Accreditation Directorate 

(QAAD), educational institutes and universities all over the country should 

be accredited within a timeframe of 5 years from now. All the educational 

institutes are working hard to prepare themselves for accreditation, as the 

concept has been implemented in Afghanistan’s educational context for 

the last decade. From the beginning, only four state and four private 

universities were accredited by passing three stages of the QA and 

accreditation process.  

Research Methodology  

This research aimed to examine the effectiveness of the quality assurance 

framework in Afghanistan with a focus on its relevance in teaching, 

learning, and research, while studies show that "Effectiveness” in itself is 

a simple concept to be visualized as a process in a series of steps: 

introduction; implantation; implementation; modification in behavior; and 

finally, consequent progress towards related objectives. The descriptive 

methodology is used for the study in this exploratory quantitative and 

qualitative.  
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Abstract 
This paper examines the effectiveness of the Quality Assurance (QA) model in Afghanistan by 

studying current academic and policy documents on QA in education. In this exploratory qualitative 

& quantitative research, the descriptive methodology is applied, and data is collected through the 

survey. The selected population is the department heads and quality assurance sub-committees of 

Kabul University. The questionnaire reliability tested 0.9 on the SPSS. It included three items: The 

initial findings show that the QA concept since 2011 was partially developed, and e the process in 

the state and private universities being monitored and evaluated by the Quality Assurance and 

Accreditation Directorate (QAAD) at the Ministry of Higher Education of Afghanistan. The 

outcome of the service provided by QAAD resulted in the accreditation of 88 states and private 

universities accreditation in three stages so far. The result of the study indicates that most 

respondents questioned the effectiveness of the QA program, as it failed to ensure the quality 

desired by the beneficiaries. 

Keywords: Accreditation; Effectiveness; Framework; Kabul University; Quality Assurance  

ه استادان بررسی اثربخشی چارچوب تضمین کیفیت در نظام تحصیلات عالی افغانستان از دیدگا

 پوهنتون کابل

 الرحمن آزرمیپوهنیار زبیرخلیل

 استاد پوهنځی ارتباطات و ژورنالیزم، دیپارتمنت مطالعه ارتباطات، پوهنتون کابل

khalilauzarmi@ku.edu.af 

 چکیده

 یهای موجود در زمینهدر افغانستان با مطالعه اسناد اکادمیک و پالیسی (QA) این مقاله به بررسی اثربخشی چارچوب تضمین کیفیت

QA ها از طریق پیمایش کرد کیفی و کمی کار گرفته شده و  به شکل توصیفی دادهپرداخته است. در این تحقیق روش اکتشافی با روی

نامه باشند. پایایی پرسشکیفیت پوهنتون کابل می های فرعی تضمینها و کمیتهآوری شده است. جمعیت منتخب، آمرین دیپارتمنتجمع

ها های یادگیری، آموزش و تحقیق است. این مؤلفهباشد و شامل مؤلفهمی 0.9ی آن مورد آزمون قرار گرفت که نتیجه SPSS ردر نرم افزا

سو در کشور ترویج گردیده و به تدریج به این 2011از سال  ی تضمین کیفیتگویه مورد آزمایش و بررسی قرار گرفته است. پروسه 21در 

ی تضمین کیفیت در های افغانستان افزایش داده است. پروسهتوسعه یافته است. این پروسه، آموزش، یادگیری و تحقیق را در پوهنتون

ارت در وزارت تحصیلات عالی افغانستان نظ (QAAD) های دولتی و خصوصی توسط ریاست تضمین کیفیت و اعتباردهیپوهنتون

بخش ارزیابی نکردند؛ زیرا از نظر آنان را قناعت QA دهندگان اثربخشی برنامهدهد که اکثر پاسخی تحقیق نشان میشود. نتایج اولیهمی

 .نفعان موفق نبوده استدهی ذیاین پروسه در پاسخ

 اعتباردهی؛ اثربخشی؛ چارچوب؛ پوهنتون کابل؛ تضمین کیفیت :اصطلاحات کلیدی
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system of online higher education could be in place shortly. These can be 

integral parts of the current Higher Education Management Information 

System (HEMIS) to expand the usage and impact of the current HEMIS.  

The study's findings indicate that PR 3.0, Web 3.0, and New Interactive 

Technologies share some significant characteristics advantageous in an 

online higher education system if they are synergized effectively and 

productively. They all can process different types of content, including 

text, audio, video, multimedia, etc. Their precious advantage is that they 

provide interactive services suitable for effective online higher education. 

The advanced technologies possess a plus point of ubiquity that makes 

them available anywhere in the world. They provide a kind of universal 

service by launching light versions of the online platforms (i.e., zoom, 

skype, WhatsApp, etc.) that can be available and accessible in developing 

countries such as Afghanistan. Usability is another plus point: everyone 

can install the platforms on their mobiles and enjoy using them. The 

interactive technologies are compatible with the different operating 

systems of Android, IOS, Windows, Linux, etc.  

PR 3.0, in addition to disseminating information, persuasion, and 

integration, can be an asset in providing service for online education. Web 

3.0 allows users to create, share, use, and transfer content autonomously. 

These are the basic needs for an effectively collaborative online education. 

New interactive technologies (i.e., Zoom, Jamboard, whiteboard, etc.) 

provide classes set up in a virtual space where students and teachers can 

interact, create, save, share, and produce something. They have tools such 

as Whiteboard and Jamboard for doing and practicing their online 

assignments and projects collectively and individually.  

In a nutshell, the ubiquity and connectivity of Web 3.0 plus globalized, 

knowledge-enhancing technologies and the decentralized PR 3.0 plus 

interactive, editable, usable, and available online technologies make an 

effective system of online higher education in Afghanistan. 
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interactivity. Web 3.0 adds artificial intelligence, the learning power of 

objects, high-speed internet, and diversity in connectivity in the services 

that, in These services, can be used in the provision of education programs. 

Web4.O is an outstanding technological breakthrough in which software 

plays the role of humans, and web5.O will be the rule of the internet, the 

emergence of e-governance.  

By new technologies, we mean those breakthroughs enabling collaborative 

and participatory learning processes. There are different technologies, but 

Jamboard, Zoom, Google Classroom, and Padlet are discussed for this 

study. These technologies, in addition to allowing students and instructors 

to interact effectively in a virtual environment, also provide the 

environment of a physical class in a virtual space. The students and 

teachers can interact, write, share, save, practice, etc. Lewis (1991) states 

that interactive technologies can instantaneously deliver messages to 

distant locations at different points in time, indicating asynchronous 

characteristics of the technologies. The distinguishing features of the new 

interactive technologies consist of transformability and feedback 

(Kennewell, 2005). These technologies have the advantages of ubiquity, 

usability, collaborative content creation, and sharing capability.  

PR 3.0, Web 3.0, and Interactive Technologies share some outstanding 

characteristics that can be synergized to provide effective online higher 

education in any country. These characteristics include updated 

technology, interactivity, connectivity, and ubiquity. Also, the trio enjoys 

having the advantages of usability, collaborative content creation 

capability, sharing ability, and saving ability. They have the capacity for 

different types of content, including text, audio, video, multimedia, etc. 

Thus, these types of content can be amazing in providing online higher 

education.   

Conclusion  

The output of this study will be a scholarly article in which the importance, 

characteristics, and roles of the 3rd generation of public relations, the 3rd 

generation of the web, and new interactive technologies will be described 

and explained in detail for better understanding. The study's outcome 

would be a suggested scheme of online higher education in the country 

that could relocate education for a brighter future in which a collaborative 
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Table 6: Common Significant Distinguishes of PR 3.0, Web 3.0, and Interactive 

Technologies 

New Technology Interactivity Connectivity Ubiquity 

The trio highly 

depends on modern 

technologies 

facilitating 

interactivity, 

connectivity, and 

ubiquity. 

Web 3.0, PR 3.0, 

and new 

technologies can 

provide 

interactivity. They 

provide two-way 

communication. 

The distinctive 

feature that 

connects people 

and distance 

means nothing 

anymore.  

PR 3.0 highly 

depends on Web 3.0; 

the second one is 

available anywhere. 

New technologies 

possess ubiquitous 

characteristics that 

make them 

accessible all over 

the world. 

Data Interpretation and Discussion 

PR 3.0 is an updated version of PR1.O and PR 2.0 in which the below 

changes will happen to public relations: It will play a strategic, ideal, and 

pioneer other than technical and practical roles. The position of public 

relations practitioners will be changed from communications executives to 

communication managers. This profession will function beyond 

organization in a global environment and depend on virtual space and new 

media (Mousavi, 2020). PR 3.0, because of its distinctive characteristics 

of globalized public relations, informational society, decentralized 

approach, and knowledge-enhancing technology (Mousavi, 2020), 

provides unique advantages for different purposes, including education. 

The basic idea behind the Web was to make publishing possible for 

everyone while the concept in arrears Web 2.0 was that readers should be 

writers too” (Andrews, N.D. as cited in Wiles, 2022). Web 3.0 was 

intended to give any participant in the web their autonomous power and 

control to create, share, and give feedback. Web 3.0 makes peer-to-peer 

interactions the essence of a new generation of networked commerce and 

society. It retires centralized platforms, servers, and authorities as the key 

managers of information and value flow (Wiles, 2022). The initial 

distinctions of Web 3.0 consist of the semantic web, artificial intelligence, 

3D graphics, connectivity, and ubiquity. Thus, this technology has 

universalized the availability of communication and education services.  

Historically, web 1.0 provides one-way services like the free email service 

by different companies, while Web 2.0 enhances the service by adding   
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Table 3: Historical Development of Webs (Mousavi, 2020) 

Web 

Types 

Genesis & 

Practiced 

Characteristics Impact 

on 

Society 

Web1.O 1991-2000 One way (i.e., email service) %۱5 

Web 2.0 2000-2010 Interactive services (e.g., apps) %5۰ 

Web 3.0 2010-2030 Artificial intelligence; 

Emergence of the learning power of 

objects 

High-speed internet 

Multiple devices connected to the internet 

%8۰ 

Web4.O 2030-2040 Software in the role of a human 

assistant 

%95 

Web5.O 2040-above The rule of the internet (i.e. E-

Governance) 

%۱۰۰ 

Table 4: Distinguishing Characteristics of Web 3.0 

Semantic Web Artificial 

Intelligence 

3D graphics Connectivity Ubiquity 

This web enables 

public relations 

practitioners to use the 

technology for 

accessibility in a 

virtual environment. 

The technology can 

know the meaning of 

all the words used in 

the write-up, and it 

helps in the 

production, sharing, 

and connection of the 

content based on 

search and analysis 

(Musavi, 2020). 

The software 

can understand 

the data and 

information 

like humans for 

more relevant 

and faster 

results. The 

technologies 

will copy 

humans in 

processing and 

understanding 

the 

information.  

 

Most banners 

of shopping 

malls, 

supermarkets, 

and 

exhibitions 

will be 3D 

graphics 

designed. This 

technology is 

mostly used in 

online and 

virtual 

environments.  

Information 

will be more 

connected 

because of the 

ability of 

technology to 

understand the 

meaning of the 

information, 

like humans. 

Thus, people 

can have new 

experiences in 

using the 

information.  

The 

technologies 

are present 

anywhere in 

the world. 

Anyone can 

benefit from 

the 

technologies in 

a remote 

village in any 

country. The 

meaning of 

geographical 

and time as 

barriers is 

demolished.  

Table 5: Significant Features of Interactive Technologies (Kennewell, 2005). 

Editability Transformability Feedback 

The ability to easily 

change something that has 

been produced 

 

The ability to change the 

form of a representation 

The automatic provision 

of a response to an action 

by the user 
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Table 1 indicates that all three disciplines focus on two-way 

communications, interaction, and connectivity. 

Table 1: Brief Description of PR 3.0, Web 3.0 and Interactive Technology 

PR 3.0 Web 3.0 Interactive Technology 

PR 3.0 is an updated 

version of PR1.O and PR 

2.0 in which the below 

changes will happen to 

public relations: 

PR will play a strategic 

other than technical roles; 

PR will play an ideal rather 

than practical role; 

The position of PR will be 

changed from 

communications executive 

to the management of 

communication; 

PR will play a pioneering 

role in development; 

PR will function beyond the 

organization in a global 

environment; 

PR is dependent on virtual 

space and new media. 

“The idea behind the 

Web was to make 

publishing possible for 

anyone; the idea in Web 

2.0 was that readers 

should be writers too” 

(Andrews, N.D. as cited 

in Wiles, 2022). “Web 3 

is intended to give any 

participant in the web 

their autonomous power 

and control.” 

Web3 makes peer-to-

peer interactions the 

essence of a new 

networked commerce 

and society generation. 

It retires centralized 

platforms, servers, and 

authorities as the key 

information and value 

flow managers. 

By new technologies, we 

mean those breakthroughs 

enabling collaborative and 

participatory learning 

processes. There are 

different technologies, but 

Jamboard, Zoom, Google 

Classroom, and Padlet are 

discussed for this study.  

These technologies, in 

addition to allowing 

students and instructors to 

interact effectively in a 

virtual environment, also 

provide the environment of a 

physical class in a virtual 

space. The students and 

teachers can interact, write, 

share, save, practice, etc.  

Table 2: Distinguishing Characteristics of PR 3.0 

Globalized Public 

Relations 

Informational 

Society 

Decentralized 

Approach 

Knowledge-Enhancing 

Technology 

Global awareness as 

a task for public 

relations will be 

added to the trio of 

organization, 

audience, and society 

awareness. 

Industrial society 

will be transformed 

into an 

informational 

society where data 

will be the main 

product. New 

technologies and 

media will play a 

key role in 

informational 

society. 

Centralized public 

relations will be 

transformed into a 

decentralized one in 

which two-way 

communication will 

be the dominant 

practice in the 

profession. 

Public relations 

managers should be 

experts in the 

discipline, and they 

must know the 

international 

languages to practice 

public relations 

effectively in a 

competitive 

environment. 
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education in Afghanistan. Thus, this study focuses on the concepts 

mentioned in the context of Afghanistan’s online higher education.  

Reliability and Validity  

To increase reliability and validity, this study uses the technique of 

triangulation. Triangulation is an approach to use different ways to study 

a situation better. In triangulation, the shortage of a method will be 

compensated by the strength of another method (Kelle & Bernard, 2019; 

Mertens & HesseBiber, 2012; and Rug, n.d.). Thus, to meet the goal set 

for reliability and validity, in this study, two techniques of triangulation 

were used: data and researcher triangulation. The data for this study comes 

from different sources used for the same purpose. In addition, three 

independent researchers collected data for the addressing of the problem 

statement of this study. Then, the data was analyzed and categorized into 

themes and then interpreted for the provision of answers to the questions 

of this study.     

Data Analysis and Presentation 

Introduction 

This study will use secondary qualitative data to provide a clear 

understanding of the three main variables of this study. The collected data 

will be coded based on relevance to a specific theme. The themes will then 

be analyzed for the scrutiny of relationships and discrepancies to be tested 

for the sake of the hypothesis result. Theme analysis is a technique in 

which the data will be categorized into relevant themes. Then, the 

relationships, similarities, and discrepancies will be used in the study. In 

other words, the collected data are divided into different sets based on their 

relevancies to a specific area in the study. A theme is a key variable in the 

study.  

Theme Analysis is a method for thoroughly identifying, putting in order, 

and offering insight into patterns of meaning (themes) across a dataset. 

Focusing on meaning across a dataset allows the researcher to understand 

collective or communal implications and experiences. It is used for 

accessibility and flexibility (Braun & Clarke, 2012).  

Data Analysis 

This study focuses on three different areas: PR 3.0, web 3.0, and interactive 

technologies. This study provides a brief definition of the three disciplines. 
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requirement to synergize three concepts of the next generation of public 

relations, 3rd generation of web, and interactive technologies in online 

higher education in Afghanistan. The synergizing of the three disciplines 

could produce an output that would be a practical, interactive online higher 

education in Afghanistan on the edge of e-governance in the world. To this 

end, the study looks to answer the following questions in detail: 

Q1: Could PR 3.0 play a significant role in effective online higher 

education in Afghanistan? 

Q2: Could Web 3.0 perform an important function in having an effective 

online higher education in Afghanistan? 

Q3: Could interactive technologies take part in having an effective online 

higher education in Afghanistan? And  

Q4: How to effectively synergize the three disciplines of PR 3.0, Web 3.0, 

and Interactive Technologies to produce a significant output that would be 

an effective and engaged online higher education in Afghanistan 

Hypothesis 

H0: Synergizing PR 3.0, Web 3.0, and Interactive Technologies does not 

produce an output that transforms online higher education in Afghanistan.  

H1: synergizing PR 3.0, Web 3.0, and Interactive Technologies produce an 

output that its outcome will positively affect online higher education in 

Afghanistan. 

Methodology  

Synergizing the three disciplines for a single goal to meet future needs with 

a methodology to serve the study process the best is the expected 

purpose/outcome of the study.  There are two commonly used 

methodologies: descriptive, sometimes called extrapolative study, and 

prescriptive, also called normative. The extrapolative study describes the 

topic objectively, while normative research tries to help people clarify their 

values and preferences to develop a vision of a desirable future. Thus, the 

suitable methodology for this study would be prescriptive research.  

Universe and Sampling 

This study will focus exclusively on three disciplines: the next 

generation of public relations, 3rd generation of the web, and interactive 

technologies to find a way to synergize the three for better results in online higher 
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In idea generating, there should be brainstorming in which divergent 

thoughts are gathered for further knowledge building. The second phase 

focuses on organizing the concept in which the gathered idea is compared 

and categorized through argument and discussion. And in the final step, 

consensus and intellectual synthesis happen (Harasim, 2012, as cited in 

Picciano, 2021).  

Harasim (2012) states how to use different approaches and processes in 

supporting effective learning and change in education. She then 

emphasized using scenarios to visualize virtual classrooms and online 

learning, meaning to offer snapshots of a designed online course activity 

and learners' experience with social and intellectual online interaction. In 

particular, she rigorously signifies online case studies and games as 

innovative, collaborative pedagogy promoting exchange.    

This theory, also called collaborative, is used for this study to state how 

PR 3.0, web 3.0, and interactive educational technologies can be 

synthesized in a virtual space in Afghanistan.      

Aim of the Study 

The primary aim of this study is to know how to link public relations, 

interactive technologies, and education to have an effective online higher 

education in Afghanistan. Thus, the following objectives support the study 

to meet the set forth goal: 

‐ To study the role of the next generation of public relations (PR 3.0) in 

online higher education in Afghanistan; 

‐ To analyze the effectiveness of interactive technologies in higher 

education in online higher education in Afghanistan;  

‐ To scrutinize the 3rd generation (web 3.0) in online higher education in 

Afghanistan and  

‐ To explore the synergizing of PR 3.0, interactive technologies, and 

Web 3.0 in online higher education in Afghanistan. 

Problem Statement 

Online higher education needs new and interactive technologies to 

engage students in learning. The outcome-based teaching (OBE) and 

student-centered learning (SCL) highlight the critical roles of students in 

the learning processes. Therefore, to plan and implement an effective 

and productive online higher education in Afghanistan, there is the 
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 New Technologies mean that advanced technologies are used in providing 

education services, considering collaborative learning, which is an 

effective way of learning and performing in the increasingly competitive 

world. Thousands of applications and platforms are developed to provide 

services of online and collaborative education. Still, some of them are very 

applicable, effective, user-friendly, and famous, such as Zoom, Google 

Classroom, Jamboard, Whiteboard, WhatsApp, Skype, Padlet, and Google 

Drive, to name a few. One of the primary advantages of these technologies 

is that they can be available in very light versions compatible with any 

operating system working with low-speed internet.     

Online Higher Education and New Technologies, in a very competitive 

environment, and the complicated situation make people busy in their 

businesses. On the other hand, they must build their capacity and achieve 

more in higher education to succeed. Hence, people will lack time to attend 

in-person classes as they may waste their precious time in traffic jumps, 

traffic lights, bus and metro stations, and many other constraints. 

Fortunately, the new technologies facilitated managing time effectively 

and productively. Online higher education is a strategy that people can 

have as an option and has been recently boosted by technological 

breakthroughs. Different technologies and software are helping and 

enhancing online higher education. Synergizing these technologies will 

effectively transform online higher education in any country. 

Theoretical Framework 

The theory of Online Collaborative Learning (OCL) is used as a base for 

the study to be streamlined and focused on the study based on the 

principles of the theory. OCL provides facilities of the Internet to provide 

learning environments that further collaboration and knowledge building 

in a virtual space (Harasim, 2012, as cited in Picciano, 2021). Harasim 

(2012, as cited in Picciano, 2021) states that OCL is a new theory of 

learning that focuses on two-way learning and knowledge building in 

which the Internet is used to redesign formal, non-formal, and informal 

education for the Knowledge Age. It highlights three phases of knowledge 

building through group discourse: idea generating, idea organizing, and 

intellectual convergence. 
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Conceptual Review 

This study mainly focuses on the three basic concepts of public relations, 

including PR3.0, web3.O, and new educational technologies. The concepts 

will be explained later in this section individually.  

Public relations 

 it is a profession and/or discipline primarily focusing on branding through 

strategic communication management. There are different definitions of 

public relations, and scholars define this discipline as chalk and cheese. 

Cutlip (2002, as cited by Darwishean & Jawad, 2022) defines public 

relations as “the management distinct function that identifies, establishes 

and maintains mutually beneficial relationships between an organization 

and the public on whom its successes or failure depends.” Public relations 

departments of universities in Afghanistan define it as “a strategic 

communication system for establishing and maintaining mutual 

understanding between an organization and its public, ensuring long-term 

meaningful and mutually beneficial relations” (MoHE, Cluster of Public 

Relations, 8 – 12 January 2023). 

On the other hand, PR3.0, or the 3rd generation of public relations, is an 

advanced version of public relations that highly depends on new and 

interactive technologies. This type of public relations has yet to come into 

existence, but as the web3.O is already in practice, it will soon turn into 

practice within the organizations. PR 3.0 is distinguished from the two 

other generations based on its distinctive characteristics of global public 

relations, informational society instead of industrial society, decentralized 

instead of centralized approach of management, and knowledge 

enhancement other than power-enhancing technologies.  

Web 3.0 is called the 3rd generation of the World Wide Web, and some 

very distinctive distinguishes it from the 1st and 2nd generations. The web 

comprises a semantic web, artificial intelligence, 3D graphics, 

connectivity, and ubiquity (Mousavi, 2020). It means that web3.O could 

assist humans in doing assignments and activities. This technology can be 

leveraged in online higher education in any country, particularly in 

Afghanistan, because of its characteristics of connectivity, usability, 

ubiquity, and accessibility.  
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The stages of public relations relevant to its role, impact, and position in 

the organization indicate that public relations’ historical development can 

be classified into three main categories: traditional, advanced, and the next 

generation. Traditional public relations mean the then new emerging 

concept in which it functioned in the organization in a way that mostly 

provided services for an organization offline. The basic technologies (i.e., 

type machine, printer, etc.) were power-enhancing tools. However, the 

emergence of new technology shaped the nature of Public Relations in a 

more persuasive and greater reach approach, particularly the World Wide 

Web (www), which affected public relations reach and impact 

aggressively and extensively. The 1st generation of the web or Web 1.0 

facilitated one-way services such as email in public relations. The 2nd 

generation (i.e., web 2.0) fostered interactivity in public relations. The 

interactivity and two-way communications further improved the services 

and public relations' importance in organizations. The 2nd generation of 

public relations (PR 2.0) is effectively linked with the web2. o. This is the 

stage that is called advanced public relations. It is while that there is 3rd 

generation of the web (web3.o) in use in the world that facilitates more 

interactivity in public relations. It means that the next generation of public 

relations (PR3.0) could be based on web3.o. This is a shift from power-

enhancing technologies to knowledge-enhancing technologies where 

public relations operate globally with profound meaning and reach in the 

industry, boosting positive and beneficial relations among the host 

organizations and the public. 

What would be the effectiveness of interactivity for higher education is the 

question that this study will deal with. Interactivity without technologies 

that provide such services is not possible. So, education, notably higher 

education, is a two-way communication process in which teachers and 

students should interact to have an effective and productive education. 

Furthermore, what technologies will be in the services of public relations 

in the future and could be used for effective online higher education in 

Afghanistan, and what would be the role of public relations in the 

processes are the questions yet to be answered in this study.  
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Introduction  

The development of public relations has been strongly linked with the 

development of technologies in history. Even though there was no 

understanding of the concept, the main three elements of public relations 

were in practice amongst primary communities in ancient history. Bernays 

(1998, as cited in Tromback and Kiousis, 2011) states that informing 

people, integrating people, and motivating people are the main elements 

of public relations that were in practice in ancient history. Public relations 

critically developed from that date, and technologies had a clear role in 

developing the discipline.  

Public relations have played different roles and stood in various positions, 

considering its impact on society and organizations. Thus, the profession's 

primary role was simple congratulation and condolence messages. Then, 

the profession moved to another stage that played a much better role and 

had a more significant impact in which it was able to respond to an event. 

Scholars define this role as the job of justification. From there, the 

profession focused on analyzing tasks to be performed in an organization. 

In this stage, public relations respond and explore the events. This process 

is mainly organizational-based and in the services of the institutions. Then, 

public relations stood in the position of advertising and marketing. The 

primary task of the profession was to focus on selling and purchasing 

goods and services. Thus, it could be called the product-based stage role 

of public relations. 

Gradually, the customer found their significance in the organization's 

decision-making, and public relations understood this vital factor for the 

development of an organization. Therefore, this stage is called Spotlight. 

At the next step, transparency became very important, and public relations 

played a role in which the profession should be a barrier to the customer. 

Still, instead, the customer could access an organization's manager. This is 

the stage that scholars termed as the Glassing Room. And finally, public 

relations needed to make a network and maintain channels of 

communication with the network to reach success. This stage is likened to 

the nerves in the human body. In this stage, the role of interactive 

technologies become vital. Therefore, the concept of advanced public 

relations emerged into existence. 
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Abstract 

The study explores how to synergize Public Relations 3rd Generation (PR3.0), 3rd generation of  the

web (Web3.O), and new technologies to have an effective interactive online higher education 

(OHE) in Afghanistan. It analyzed the distinguishing characteristics of the three concepts by 

focusing on their application in the context of OHE in the country, aiming to assess  thetrio's 

compatibility in Afghanistan. Thus, a prescriptive methodology was used in this study. The findings 

indicate that the trio possesses common individualities that could be applied productively in the 

context of Afghanistan for collaborative higher education. The communal features include 

interactivity, ubiquity, and mobility, which indicate the compatibility of the concepts in the country. 

New technologies are accessible with the light version of applications for low-speed internet and 

are installable in ,smartphones showing their usability. The 3rd generation of public relations 

(PR3.0) should be synergized with the two others to produce an effective online scheme of higher 

education in Afghanistan. 

Keywords: Collaborative Education; Interactive Technology; Online Education; PR3.0; Web 3.0   

های جدید آوریافزایی نسل سوم روابط عمومی، نسل سوم شبکه جهانی وب و فنهم

 ثر آنلاین در افغانستانؤ در تولید یک طرح آموزش عالی م

 ۳الیننگ یالیننگ اریپوهن، ۲عبدالقهار جواد اریپوهن، ۱انیشیدرو میابراه دیس اریپوهن

 کابل، افغانستانکابل،  پوهنتون زم،یارتباطات و ژورنال ځیپوهنی، روابط عموم پارتمنتید ۱،۲
  افغانستان ،کابلکابل،  پوهنتون، زمیارتباطات و ژورنال ځیپوهن ،ارتباطات یمطالعه پارتمنتید ۳

 darwisheanSE@gmail.comایمیل: 

سوم سل  سوم وب(PR3.0) این تحقیق، چگونگی هم افزایی روابط عمومی ن سل  شتن و فن  (Web3.O) ، ن آوری های جدید برای دا

چنان این تحقیق، ویژگی های متمایز سه مفهوم در افغانستان را بررسی کرده است. هم (OHE) یک آموزش عالی موثر و تعاملی آنلاین

ستان، تحصیلات عالی را با تمرکز بر کاربرد آنها در زمینه سه مفهوم در و عیت افغان سازگاری این  شور، با هدف ارزیابی  تحلیل  در ک

ست. یافته شده ا ستفاده  ست. در این پژوهش از روش تجویزی ا سه تخصص دارای ویژهکرده ا شان داد که این  های های این مطالعه ن

ستند که می شترکی ه شامل م شترک  شوند. ویژگی های م شارکتی اعمال  ستان به طور مؤثر برای تحصیلات عالی م توانند در زمینه افغان

ست. تکنالوژیتعامل، فراگیر بودن  ستان ا سازگاری این مفاهیم در افغان شان دهنده  ست که ن سیاربودن ا سبک و  سخه  های جدید با ن

شیهای کاربردی برای اینترنت کمبرنامه سترسی بوده و در گو صب میسرعت قابل د شمند قابل ن شند. این ویژههای هو گی، قابلیت با

ستفاده یا کاربردی بودن آن شان میا سوم روابط عمومیدهها را ن سل  شود تا یک طرح  (PR3.0) ند. ن باید با دو مورد دیگر هم افزایی 

 .آنلاین موثر آموزش عالی در افغانستان تولید شود

 نسل سوم وب ؛نسل سوم روابط عمومی ؛آموزش آنلاین ؛تکنالوژی تعاملی ؛آموزش مشارکتی کلیدی: اصطلاحات
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1. Form a professional committee to thoroughly study the open university 

system of education, initiate dialogues amongst the right scholars, 

policymakers, and educationalists to form a shared vision, and come up 

with an academic plan for the establishment of private and public open 

universities, 

2. Prepare rules and regulations for acceptance and recognition of globally 

accredited open university degrees, which include both online and 

distance education strategies and 

3. Prepare bylaws for establishing government and private open 

universities and pass them by the relevant authorities for 

implementation. 
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‐ DL works best with older students who have consistent technology 

access at home and will work responsibly on their own. However, DL 

does have a clear advantage when unexpected school closures occur. 

V. CONCLUSION & RECOMMENDATIONS 

5.1 Conclusion 

Open education is becoming ever more critical than normal education 

globally, and digital technologies are one of the main driving forces behind 

education modernization. The use of digital technologies for teaching and 

learning has spread through all types of institutions, including open 

universities. It supports the modernization of higher education globally, as 

it is primarily carried out via digital technologies. It links non-formal and 

formal education once recognized and accredited. 

An open university system of education, despite having its prose and 

cones, helps students to overcome barriers to education such as cost, time, 

location, and admission requirements and provides a flexible condition for 

the learner, who can at the same time continue their jobs and take care of 

their family responsibilities in countries like Afghanistan. One can study 

at their own pace with open universities and, in the end, obtain the exact 

qualifications they can receive from on-campus university courses. In 

conditions similar to Afghanistan, where female students face educational 

barriers, open universities are the best fit to help them pursue their higher 

education in specific fields and meet their responsibilities at home for most 

of their time. The credibility of open universities varies drastically, and 

students can get admission to any of them after checking their accreditation 

and credentials to ensure their degrees are valid for finding jobs in different 

countries. In Afghanistan, open universities must function parallel to 

regular universities to strengthen higher education and provide more 

baccalaureates with higher education opportunities. 

5.2 Recommendations 

Strengthening higher education is a requirement for social and economic 

development, not a desire to limit it to privileged society groups. 

Therefore, it is recommended that the Ministry of Higher Education 

undertake the following steps in establishing Open University system of 

education in the country to expand and develop higher education for all in 

the country: 
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 Open universities function with an open-door academic policy with 

minimal or no entry requirements, employing specific teaching methods 

and strategies, mainly online learning and distance education, which 

includes correspondence of resources. 

Selection of the teaching strategies depends on the needs of students; for 

instance, online learning is helpful in normal situations, while distance 

learning is best for older and employed students with consistent 

technology access and all in volatile conditions. This is because online 

learning cannot be as useful as distance education when unexpected 

academic program closures occur. Teaching resources can include; 

Figure 1: No. of OUs in each continent 

‐ A digital curriculum is a good fit to fulfill students’ needs for both of 

the strategies,  

‐ The curriculum could be developed according to the requirement of a 

learning plan and designed in a time-saving way.  

‐ The digital curriculum could be selected as per the guide. 

‐ Hard copies of the teaching material and books could be provided using 

postal services in case of distance learning. 

Both the OL and DL education have a place in education. One can work 

better depending on social, educational, and political needs. For instance;  

‐ OL works best for middle and high school teachers who want to provide 

different ways for their students to learn. 
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Table 4: Drawbacks of Online Learning and Distance Learning [1] 
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Online Learning (Sometimes called 

eLearning) 

Distance Learning 
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It relies on regular student access to 

technology in school; otherwise, its 

implementation gets tough.  

 It brings up many concerns about screen 

time in the classroom. 

Students may cheat when using digital 

tools. 

  

Not usable if students don’t have 

access to devices or the Internet at 

home. 

It makes it challenging to keep tabs 

on whether students are working. 

It can result in even more screen 

time for your students. 

It can make cheating even more 

accessible than online learning.  
 

IV. RESULT AND DISCUSSION 

The literature review and rough analysis of open universities' initial figures 

show that the open university education system is getting popular globally, 

and its number is increasing considerably in Africa, Asia, America, 

Europe, Oceania, and Australia.  

The outcome of a simple mathematical analysis of Open University figures 

from all the continents is summarized in Table 5 below and illustrated in 

Figure 1 below.  

Table 5. OUs in each continent  

  It shows that open universities are popular on all continents, most of 

which are in Asia. This increase is probably because open universities 

offer an open-door academic policy, enroll students without asking for 

evidence of previous education, experience, or references, and assist 

students in overcoming all educational barriers related to time, location, 

cost, admission requirements, etc. It conveys that Asian people face more 

severe academic challenges and obstacles than those on other continents.  

 
 

 

 

 

 

 

Continents Total No. of OUs Percentages of Total 

AFRICA  11 13 

Asia  45 55 

Oceania (Australia) 1 1 

Europe  12 15 

NA, CA, SSA, and the 

Caribbean 13 16 

Total 82 100 

https://en.wikipedia.org/wiki/Open_university#cite_note-Danver2016-1
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Open_University_of_Nigeria
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_University_of_Mauritius
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_University_of_Tanzania
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_University_of_Sudan
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_University_of_Sudan
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3.3 Advantages of Online and Distance Learning 

Both OL and DL are considered viable and effective teaching strategies, 

with distinct advantages for both teachers and students, summarized in 

Table 3 below. 

Table 3: Advantages of OL and DL Educational Strategies [1] 

D
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n
 Teaching Strategies 

Online Learning (Sometimes called 

eLearning) 

Distance Learning 
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‐ increase student engagement when used 

as part of a blended learning technique. 

‐ Blended Learning involves using 

different instructional resources and 

teaching methods to deliver content in 

multiple ways. 

‐ It makes it easier for instructors to 

differentiate teaching instruction. 

‐ When using tools like digital 

curriculum, one will have more 

flexibility and control 

for differentiating lessons without 

putting in extra time during evenings 

and weekends. 

‐ It saves instructors’ time with planning 

and grading as many digital curriculum 

tools do the heavy lifting for teachers by 

providing ready-to-use lesson plans, 

instructional materials, and 

assessments. 

‐ Many online learning tools also 

automatically grade those assessments 

and post them to the teacher dashboard.  

‐ It has its unique benefits 

compared to online learning. 

‐ It can continue without 

disruption, even during snow 

days or the COVID-19 

pandemic. 

‐ No types of interruptions 

don’t affect your classes in 

the same way as traditional 

in-person classes. 

‐ It allows students to work at 

their own pace and review 

work as needed. 

‐ The students can access 

course material at the times 

that work best for them, 

which is important for 

students with irregular work 

schedules. 

 

3.4 Disadvantages of Online and Distance Learning 

OL and DL rely on digital resources, but both have similar drawbacks, as 

summarized in Table 4 below.  

 

 

 

 

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Open_university#cite_note-Danver2016-1
https://info.aeseducation.com/keeping-students-engaged-in-cte-part-1
https://www.aeseducation.com/blog/differentiated-instruction-strategies-cte
https://info.aeseducation.com/ultimate-guide-to-digital-curriculum
https://info.aeseducation.com/ultimate-guide-to-digital-curriculum
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led the research to a conclusion. The collected data about open universities 

in different parts of the world are summarized in Table 1 below.  

Table 1: Finding of Statistical Analysis of Open Universities in Different Continents [1] 

S.N. Name 
Type Teaching Mechanism 

Public Private Unknown DL PC Unknown 

1 AFRICA 7 4 0 9 3 1 

2 Asia  38 5 2 24 29 7 

3 Oceania (Australia) 1 0 0 1 0   

4 Europe 9 2 1 11 6 1 

5 
NA, CA, SSA, and 

the Caribbean 

7 6 0 11 6 
2 

GRAND TOTAL =   62 17 3 56 44 11 

The information collected shows that open universities have an open-door 

academic policy with minimal or no entry requirements, employing 

specific teaching methods and strategies, mainly online learning (OL) and 

Distance Learning (DL), each with advantages and disadvantages.  

3.2 Differences Between Online Learning and Distance Learning 

Strategies 

Online Learning and Distance Learning are the two teaching strategies 

involving students working on computers or devices, which are similar 

online learning tools with some differences. There are three significant 

differences between online and distance learning, as presented in Table 2 

below. 

Table 2: Differences between Online Learning and Distance Learning [1] 

 

Differences 

Teaching Strategies 

Online Learning (Sometimes 

called eLearning) 

Distance Learning 

Location working through their digital 

lessons and assessments in 

the class. 

Working online at home, the teacher 

assigns work and checks in digitally. 

Interaction 

(depending on 

location) 

in-person interaction between 

students and teachers as it is 

used as a blended learning 

technique along with other 

teaching strategies. 

 

No in-person interaction between 

teachers and students; only rely on 

digital forms of communication such 

as video calls, discussion boards, and 

your college’s learning management 

system (CMS). 

Intention to be used in combination with 

other in-person teaching 

methods as a supplement to 

provide a variety of learning 

opportunities. 

 

It is a method for delivering instruction 

solely online, not as a variation in 

teaching style. 

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Open_university#cite_note-Danver2016-1
https://en.wikipedia.org/wiki/Distance_learning
https://en.wikipedia.org/wiki/Physical_campus
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Open_University_of_Nigeria
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_University_of_Mauritius
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_University_of_Tanzania
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_University_of_Sudan
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_University_of_Sudan
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_university#cite_note-Danver2016-1
https://www.aeseducation.com/blog/what-is-blended-learning
https://www.aeseducation.com/blog/what-is-blended-learning
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In the Soviet Union in the late 1950s, Nikita Khrushchev significantly 

extended higher education using a system of correspondence courses with 

part-time education, in which millions of students took part while 

remaining in the workplace and becoming useful functionaries of society. 

With the break-up of the Soviet Union in the 1990s, the state no longer 

needed the cadre of functionaries, and the system collapsed [6]. 

The first European open university was the Open University in the United 

Kingdom, which was established in 1969 to widen access to the highest 

standards of scholarship in higher education; it uses a variety of methods 

for teaching, including written, audio, and visual materials, the Internet, 

disc-based software and television programs on DVD. Course-based 

television broadcasts by the BBC continued until December 15, 2006 [7]. 

The National University of Distance Education (UNED) was established 

in Spain in 1972. Its distance learning model provided higher education 

for those excluded from the existing catholic establishments. It was a 

national university and had a government-imposed curriculum [6]. 

The Open University of the Netherlands is an independent government-

funded university founded in 1984. It uses various methods, including 

written materials, the Internet, and occasional evening seminars or day 

sessions. This university has study and support centers dispersed 

throughout the continental Netherlands, study centers in Dutch-

speaking Belgium (Flanders), and partnerships with different institutions.   

Open education is a core value for these institutions; they are not just 

secondary offshoots from more traditional universities. 

III. RESEARCH METHODOLOGY 

This descriptive desk research is conducted using the information collected 

from books, literature, and the internet and through informal discussions 

with university professors and professionals.  

3.1 Data Collection 

Relevant information, facts, and figures about the history and number of 

open universities in all African, Asian, American, European, and 

Australian countries and education strategies were collected with a focus 

on the provision of an overview of open universities, their reach, and the 

educational strategies used as teaching mechanism in these universities 

globally, analyzed the information using simple mathematics and, which 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Soviet_Union
https://en.wikipedia.org/wiki/Nikita_Khrushchev
https://en.wikipedia.org/wiki/Cadre_(politics)
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_university#cite_note-Tait-6
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_University
https://en.wikipedia.org/wiki/BBC
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_university#cite_note-7
https://en.wikipedia.org/wiki/National_University_of_Distance_Education
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_university#cite_note-Tait-6
https://en.wikipedia.org/wiki/Internet
https://en.wikipedia.org/wiki/Seminar
https://en.wikipedia.org/wiki/Dutch_language
https://en.wikipedia.org/wiki/Belgium
https://en.wikipedia.org/wiki/Flanders
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_education
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 II. LITERATURE REVIEW 

2.1 Open University   

The European Commission defines open education as a way of carrying 

out education, often using digital technologies, intending to widen access 

and participation for everyone by removing barriers and making learning 

accessible, abundant, and customizable for all. It offers multiple ways of 

teaching and learning, building and sharing knowledge, and provides 

various access routes to formal and non-formal education and connects [1].   

It goes beyond open educational resources (OER) and open research 

outputs to embrace strategic decisions, teaching methods, collaboration 

between individuals and institutions, recognition of non-formal learning, 

and different ways of making content available. 

An open university is a university with an open-door academic policy, 

with minimal or no entry requirements [1]. Open universities may employ 

specific teaching methods, such as open-supported learning or distance 

education. However, not all open universities focus on distance education, 

nor do distance education universities necessarily have open admission 

policies [2]. 

2.2 Open-door Academic Policy 

An open-door academic or open-door policy is one where 

a university enrolls students without asking for evidence of previous 

education, experience, or references. Universities may not employ the 

open-door policy for all their courses, and those that have a universal open-

door policy where all courses have no entry requirements are called open 

universities. The policy is sometimes characterized as a part of an 

educational revolution [1].   

The history of open universities goes back to 1858 when the University of 

London's External study system welcomed anyone from anywhere in the 

world who could meet its entry requirements and pay the requisite fees. In 

this university, participants could continue to earn a living while they 

studied, learn in any way they wished, and sit their examinations without 

visiting Britain [3]. 

A few other older open universities to be named could be the Royal 

University of Ireland–1879, the University of the Cape of Good Hope, 

which later became the University of South Africa, 1873, etc.   

https://en.wikipedia.org/wiki/Open_university#cite_note-Danver2016-1
https://en.wikipedia.org/wiki/University
https://en.wikipedia.org/wiki/Open-door_academic_policy
https://en.wikipedia.org/wiki/College_admissions
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_university#cite_note-Danver2016-1
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_supported_learning
https://en.wikipedia.org/wiki/Distance_education
https://en.wikipedia.org/wiki/Distance_education
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_university#cite_note-JonesAoki2009-2
https://en.wikipedia.org/wiki/University
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_universities
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_universities
https://en.wikipedia.org/wiki/Open-door_academic_policy#cite_note-1
https://en.wikipedia.org/wiki/Open_university#cite_note-3
https://en.wikipedia.org/wiki/Royal_University_of_Ireland
https://en.wikipedia.org/wiki/Royal_University_of_Ireland
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the need for exploration of an appropriate system of education to help 

female students continue their studies. The assumption is that the Open 

University education system is one of the best solutions for the 

aforementioned unexpected problems. This research has been undertaken 

to strengthen higher education in the country through understating of open 

university education system, reviewing and studying the needs and 

possibilities of establishing open universities for the first time in the 

history of higher education of the country, and its prose & cones to assist 

the nation to continue their higher education effectively for future social – 

economic development.  

1.1 Research Questions 

This research focuses on finding a solution to the following question to 

strengthen higher education to help the young generation continue their 

learning process despite unexpected, challenging circumstances such as 

COVID-19, political changes, restrictions on students of different ages, 

gender, weather conditions, and economic hardship and employment: 

Can open university education systems and online and distance education 

strategies help give the nation higher education opportunities?  

1.2 Research Objectives 

The following objectives are set for this research to find the answer to the 

research question stated above: 

‐ To understand the Open University System of Education, 

‐ To know about the role of online and distance education strategies in 

relation to open universities, including the advantages and 

disadvantages of both, and  

‐ To highlight the needs and existing opportunities for creating and 

implementing open universities in Afghanistan. 

The findings of this research will help in understanding the open university 

system of education, the need for its creation, and opportunities for its 

implementation, which can prevent possible future suspension of higher 

education and can ultimately strengthen higher education in the country, 

as well as provides opportunities to help the people of different age and 

gender to continue their higher education along with their employment, or 

staying at home.  
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I. INTRODUCTION 

Higher education is a lifelong process requiring continuous efforts and 

modifications for further development. The history of the past half of a 

century in Afghanistan and the world shows that progress and continuation 

of the education process are prone to experience multiple challenges.  

Strengthening and developing higher education compatible with the 

country's conditions to acquire the necessary knowledge to meet social, 

economic, and political needs for development is an unavoidable 

requirement of society and population. 

1.3 Problem Statement 

Afghanistan's higher education has experienced multiple challenges 

during COVID-19 and frequent political changes in the government, 

which have slowed the pace of higher education and lowered the 

effectiveness of higher education, leading to considerable delays in the 

learning process. As a result, universities were closed for one or two 

semesters, and the universities were pushed to follow a trimester system 

instead of two semesters per year. The higher education authorities, 

universities’ management team, leadership, and professors tried their best 

to prevent possible delays in the education process by intensifying their 

teaching process. The Ministry of Higher Education planned and started 

the implementation of so-called Online Education (OE), sometimes 

Distance Learning (DL), blended learning (BL), or Electronic Learning 

(EL), which are different education strategies applicable under other 

circumstances with additional requirements.   

Past experiences in the country show that those graduates who complete 

their education via online distance learning programs with international 

universities outside the country faced problems in getting their educational 

documents attested as the Ministry of Higher Education's relevant 

authorities and commissions do not recognize these types of education, 

and normally reject them in general and for academics in particular.  

Currently, girls' education in Afghanistan has been halted, and relevant 

authorities are working on providing the appropriate condition-friendly 

environment for girls to attend schools and universities. It is believed that 

the current universities’ educational conditions are not conducive for girls 

to participate in universities under co-education programs, which shows  
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Abstract 

Development of higher education compatible with the conditions of each country in order 

to acquire knowledge is an avoidable necessity for the socio-economic development of 

societies. This qualitative and quantitative desk research describes the type of open 

universities, discusses the online and distance learning education strategies, evaluates its 

effectiveness in strengthening higher education, and justifies the feasibility of its 

implementation under current circumstances in Afghanistan. By presenting a clear picture 

of a few randomly selected open universities, different relevant teaching methodologies 

are explained, and the questions of this research are formulated to meet the needs of the 

day to strengthen higher education in the country further. This research findings highlight 

the need to establish open universities and their advantages as a new component in the 

Afghanistan higher education sector and recommend its establishment and 

implementation.  
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 په افغانستان کې د پرانستې پوهنتونونو د جوړولو د امکاناتو ارزونه

عبدالقیوم کریم ډاکټرپوهاند   

 انجنیري پوهنځي، کابل پوهنتون، کابل، افغانستاند سیول انجنیری ډیپارټمنت، د 
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 لنډیز

اقتصادي پرمختګ لپاره د لوړو زده  -د ټولنې د ټولنیز اود هر هیواد د شرایطو سره په مطابقت کې د پوهې د لاسته راوړلو 

د پرانستې پوهنتونونو ډولونه بیانوي، د آنلاین او لیرې زده کړې ده چې څیړنه اړینه ده. دا څیړنه یوه د میز تر شاه کړو پراختیا 

ستراتیژیو په اړه بحث کوي، د لوړو زده کړو په پیاوړتیا کې د هغې اغیزمنتیا ارزوي، او په افغانستان کې په اوسنیو شرایطو 

د یو څو تصادفي غوره شویو پرانیستو پوهنتونونو د روښانه په دې څیړنه کې  وي.کې د هغې د تطبیق امکانات توجیه ک

بونه ویل شوي دې د دې څیړنې پوښتنو ته ځواسره تشریح  په بیلابیل میتودوند په وړاندې کولو سره، د تدریس  ونوانځور 

د دې څیړنې موندنې د افغانستان ی شي. کولپه هیواد کې د لوړو زده کړو د لا پیاوړتیا په موخه د ورځې اړتیاوې پوره  چې

د لوړو زده کړو په سکټور کې د یوې نوې برخې په توګه د پرانستې پوهنتونونو د جوړولو اړتیا او د هغوی ګټې په ګوته کوي 

 او د هغې د جوړولو او پلي کولو وړاندیز کوي.

 آنلاین زده کړه ؛لیرې زده کړه ؛پوهنتون یا پرانیستی خلاص ؛پراختیا ؛لوړې زده کړې :ي اصطلاحاتکلید
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 بسم الله الرحمن الرحیم

 سریزه

 ؛ة والسلام علی رسول الله و بعدو الحمد لله والصل

 ملي کنفراسد لومړي او ستر کابل پوهنتون په افغانستان کې د لوړو زده کړو د پیاوړتیا  له نېکه مرغه

 .ووکوربه 

د لوړو زده کړو وزارت په همکارۍ او څلورمه  درېمه ،پر دویمهکال د کب . ل هـ ۱۴۰۱دغه کنفرانس د 

: تضمین کیفیت، نصاب، علمي څېړنه، محورونولویو پر پنځو کنفرانس  .په کابل پوهنتون کې جوړ شو

  . یدهرخڅرا بناوېبېخلړ جوړښتونه او یو زده کړې، او  برېښنايي

د بیا کتنې لپاره ، مقالې راستول شوې وې مقالې ۷۷لنډیزونه او  ۹۰ته نژدېد کنفرانس علمي کمېټې 

کېدا او خپرېدا  مقالې په  کنفرانس کې وړاندې ۲۵چې له منځه یې ولېږل شوي، متخصصو کادرونو ته 

الدین افغان په مقالو کې په ترتیب سره د کابل پوهنتون، د کونړ د علامه سیدجمال. لپاره ومنل شوې

پوهنتون، د دایکندي د لوړو زده کړو مؤسسې، د کابل د ښوونې او روزنې پوهنتون، د بدخشان پوهنتون، 

لو سغوښنه وه، د مقالو د لیکوالو شمېر تر د نیمروز د لوړو زده کړو د مؤسسې او د پکتیا پوهنتون ونډه 

 .رسېده او هغه ځکه چې ځينې مقالو درې لیکوال درلودل

په  کنفرانس کې د وړاندې کېدونکیو او خپرېدونیکو څلوېښتو اثارو د لنډيزونو ټولګه له وړاندې چاپ 

ي چې د مقالو کنفرانس ته ټول هغه لیکوال او څېړونک .او پر لومړۍ ورځ پر ګډونوالو ووېشل شوه

لنډيزونه یې رااستولي وو، رابلل شوي وو، چې د دوی په ګډون د څلوېښتو دولتي او تر پنځوسو د 

( ۶۵۰)زیاتو خصوصي پوهنتونونو، د لوړو زده کړو د مدیریت اړوند سکټرونو او څېړنیزو مرکزونو څخه 

 .تنه رابلل شوي وو

او  څېړنونو تر منځ د دوی د لاسته راوړنو، علمي ؛ د استادانو، څېړونکیو او علمي کادرو دغه کنفرانس

 .پر دې سربېره د ملي یووالي یو ښه سمبول هم و نظرونو د شریکونې یو ښه فرصت و،

ې ید لوړو زده کړو د پیاوړتیا د ملي  کنفرانس بورډ له ټولو څېړونکیو او لیکوالو مننه کوي چې لومړی 

له  د  کنفرانس د چارو د ښه او بریالي ترسراوي .راواستولې د خپلو مقالو لنډيزونه او بیا بشپړې مقالې

نوموړی بورډ د لوړو زده کړو وزارت د . او نورو فرعي کمېټو مننه کوي( اجرایوي)کبله د علمي، کاري

 کې یې له کابل پوهنتونه خپلې مرستې ونه سپمولې، امشرتابه ځانګړې مننه کوي، چې د  کنفرانس په بري

 .د  کنفرانس د مالي ملاتړ په برخه کې د مالیې وزارت هم د ځانګړې مننې وړ دی
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س د مقالو وړاندې کوونکیو او ګډونوالو وړاندیزونه او غوښتنې د دوی په استازۍ د کابل پوهنتون د ریی

 پای کې د مقالو وړاندې کوونکیو او ځينې ګډونوالو ته ښاغلي ډاکټر اسامه عزیز لخوا وړاندې شول، په

 .ستاینلیکونه ورکړل شول

 لاس په دعا یو چې دا کنفرانس په هېواد کې د لوړو زده کړو د پياوړتیا لپاره ګټور ثابت شي

 

 کنفرانس بورډ مليد لوړو زده کړو د پیاوړتیا د 
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 موخې 

ي ، کارپوهان، پالیسي جوړونکيد لوړو زده کړو په برخه کې څېړونک کېد لوړو زده کړو د پیاوړتیا ملي کنفرانس 

په دې موخه راغونډ شوي وو چې د لوړو زده کړو د پياوړتیا لپاره خپل نظرونه، تجربې او لیدلوري  او مدیران

په  سره شریک او د لوړو زده کړو وزارت لخوا نوموړي نظرونه او لیدلوري د اکاډمیکو چارو لپاره د کاري محور

 . توګه علمي شي

  تشکیلاتکنفرانس د 

 کنفرانس بورډد  

 ډ رئیس ډاکټر اسامه عزیز د بور

  مرستیالډاکټر لطف الله خیر خواه د بورډ 

 ډاکټر حمیدالله مزمل غړی

 غړیحافظ عبیدالله ابوعبیده 

 غړیسید شیرشاه سادات  ډاکټرپوهاند 

 پوهاند محمد شفیع شریفي غړی

 ډاکټر ګل محمد باسل غړی والپوهن

 غړی  يسالار  پوهندوی ډاکټر محمد ولي

 پوهنمل معاذالله نسیم غړی

 علمي کمېټه 

 پوهاند محمد شفیع شریفي د کمېټې رئیس

 ډاکټر حمیدالله مزمل غړی

 پوهنوال آقا محمد ژکفر غړی

 پوهاند ډاکټر عبدالقیوم کریم غړی

 غړی يپوهندوی ډاکټر محمد ولی سالار 

 معاذالله نسیم غړیپوهنمل 

 غړیي پوهندوی ډاکټر احمد مسعود منصور 

 غړی يپوهنمل محمد حسین احمدز 

 پوهنمل ډاکټر نصرمن الله مجاهد غړی

 الله جوهر غړی يپوهنیار صف

 منشي ېټېد کم يرحیم جان علی
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 کمېټه  (اجرائیه)کاري

 پوهنمل معاذالله نسیم د اجرائیه کمېټې رئیس

 غړی پوهنوال فرید احمد طنین

 غړی پوهنوال مجتبی عارفي

 غړی الرحمن رحمانيپوهنمل فیض

 پوهنوال محمد شفیق وردک غړی

 پوهنیار محمد اجمل خیشکی غړی

 غړی پوهنیار مرحبا سحباني

 الرحمن شمس غړیپوهنیار شمس

 پوهنیار رو ت الله مجید غړی

 فیضان الله قلمیار غړی

 رحیم الله ندیم غړی

 غړی احمد فواد فیضي

 حسین راسخ غړی محمد

 نواب ګل اتلزی غړی
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 شمېر او ډولد مقالو 

 تر سلو ډېر لنډيزونه

 پوهنتون شمېره 
د مقالو 

 مجموعي شمېر

د وړاندې 

کولواو 

لپاره  اويخپر 

 یومنل شود 

 مقالو شمېر

یوازې د 

خپراوي لپاره 

د منل شویو 

 مقالو شمېر

د رد شویو 

 مقالو شمېر

 ۲ ۱ ۱۴ ۱۷ کابل پوهنتون  ۲

 ۳ ۳ ۱ ۷ پوهنتون  د کونړ د سید جماالدین افغان ۳

 ۴ ۱ ۰ ۵ دایکندی د لوړو زده کړو مؤسسه  ۴

 ۰ ۳ ۱ ۴ د ښوونې او روزنې کابل پوهنتون ۵

 ۲ ۲ ۰ ۴ بدخشان پوهنتون ۶

 ۴ ۰ ۰ ۴ نیمروز پوهنتون  ۷

 ۰ ۱ ۳ ۴ پکتیکا پوهنتون  ۸

 ۳ ۰ ۰ ۳ کندهار پوهنتون ۹

 ۲ ۱ ۰ ۳ غزنی پوهنتون  ۱۰

 ۱ ۱ ۱ ۳  بېلابېلې مقالې ۱۱

 ۱ ۰ ۱ ۲ ننگرهار پوهنتون  ۱۲

 ۱ ۱ ۰ ۲ پروان پوهنتون  ۱۳

 ۱ ۱ ۰ ۲ کاپیسا البیرونی پوهنتون ۱۴

 ۰ ۲ ۰ ۲ د سمنگان د لوړو زده کړو مؤسسه ۱۵

 ۱ ۱ ۰ ۲ بغلان پوهنتون  ۱۶

 ۲ ۰ ۰ ۲ بامیان پوهنتون  ۱۷

۱۸ 
کړو خصوصي مؤسسې او د لوړو زده 

 پوهنتونونه
۲ ۱ ۱ ۰ 

 ۲ ۰ ۰ ۲ اکادمی  وعلومد افغانستان د  ۱۹

 ۰ ۱ ۰ ۱ بلخ پوهنتون  ۲۰

 ۰ ۰ ۱ ۱ لوگر پوهنتون ۲۱

 ۱ ۰ ۰ ۱ بادغیس پوهنتون  ۲۲

 ۱ ۰ ۰ ۱ ز پوهنتون و کند ۲۳

 ۰ ۰ ۱ ۱ هرات پوهنتون  ۲۴

 ۱ ۰ ۰ ۱ د فراه د لوړو زده کړو مؤسسه  ۲۵

 ۱ ۰ ۰ ۱ خوست پوهنتون  ۲۶ 

 
 ۳۳ ۲۰ ۲۴ ۷۷ ټولې مقالې
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 د کنفرانس اجنډا 

و کریم څو مبارکو آیتون نآ د قر  پر دویمهد کب  . لهـ ۱۴۰۱د لوړو زده کړو د پیاوړتیا ملي کنفرانس د 

 اندېړ ، د مقالو وپيل)ا درې برخې ډدوام وکړو، د کنفرانس اجنیې په تلاوت سره پیل او درې ورځې 

 ډول ده.ه یوه یې په دې چې هر  ،درلودې (پایاو کول 

  پرانیستغونډه یا د پيل چارېلومړۍ برخه: 

س کنفرانس د بورډ ریی چې د لوړو زده کړو د پياوړتیا د ملي ؛ډاکټر اسامه عزیز د کابل پوهنتون رئیس 

ړنو وینا کې ګډونوالو ته پر هرکلي سربېره نوموړی  کنفرانس د علمي لاسته راو هم و، د پرانیستغونډې په

له ټولو ګډونوالو یې وغوښتل چې خپلې هڅې، بحثونه او خپراوي او وړاندې کونې یو ښه فرصت وباله 

کز تمر او د  کنفرانس پر وروستۍ ورځ ترلاسه کېدونکې پایلې د لوړو زده کړو له پیاوړتیا سره پر مرسته رام

ورپسې د لوړو زده کړو وزارت علمي مرستیال ډاکټر لطف الله خیرخواه د هېواد په پرمختګ کې . کړي

و د لوړو زده کړو پر ارزښت هر اړخیزه وینا وکړه او زیاته یې کړه چې که غونډې او کنفرانسونه هرو مر 

 .جوړېږي نو غوره ده چې علمي وي

ق الله عزیزي، د کورنیو چارو وزارت معین مولوي محمد وزارت معین مولوي عتی کلتورد اطلاعاتو او 

د چارو ادارې عمومي رئیس مولوي نورالحق انور، د عامې  افغانستان د اسلامي امارتنبی عمر، د 

د  ههر یو  .ویناوې وکړې د کنفرانس پربېلابېلو اړخو روغتیا وزارت سرپرست ډاکټر قلندرعباد هم

او د  ېزد استادانو اغیې کړې او د لوړو زده کړو په پیاوړتیا کې اهمیت خبرې و  رکنفرانس د جوړېدو پ

 هيله څرګنده کړه.د ترلاسي ګټورو پایلو د  هکنفرانس له ترڅنګ ټینګارد زیار  رځوان نسل پ

مولوي شیخ ندا  ښاغلی وزیر د لوړو زده کړو وزارت سرپرست وروستی ویناوالبرخې د د پرانیستې 

نې په لارو چارو ز درونو د رو ، د ځوانو کاپياوړي کولو د څېړنو و چې له ګډونوالو سره یې محمد ندیم

د لوړو زده کړو وزیر دا هم وویل چې . او د پوهنتونونو د سمبالونې په برخه کې د همکارۍ ژمنه وکړه

 . د لوړو زده کړو د پیاوړتیا لپاره به د هر ډول مالي امکاناتو د برابرونې هڅه کوي

کنفرانس پرانیستغونډه د روغتیا وزیر، د اطلاعاتو او کلتور وزارت مرستیال او د چارو د ادارې لوی  د 

صنایعو په  یرییس ته د کابل پوهنتون د ښکلو هنرونو پوهنځي د محصلینو لخوا د چمتو شویو لاس

 . ورکړې پای ته ورسېده

 دویمه برخه: د کنفرانس د علمي مقالو وړاندې کول 

لومړۍ  پر، د مقالو لومړۍ برخه چې درلودې نس کې د علمي مقالو وړاندې کول څلور برخېپه کنفرا

 ؛بېلا بېلې مقالې پکې شاملې وې چې په لاندې ډول معرفي کیږيچې وروسته پیل شوه، غرمې ورځې د 
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 د کنفرانس د لومړۍ ورځې علمي مقالې

و غونډې لومړۍ برخه د کابل پوهنتون استاد پوهاند ډاکټر عبدالقیوم کریم لخوا پرانیستل شوه اعلمي د 

او پوهنوال اسدالله صمدي ګډه  شریفید ښاغلي پوهاند محمد شفېع د کنفرانس لومړۍ علمي مقاله 

محمد  وه چې د ښاغلي پوهاند« ېاو ننګون هد کابل پوهنتون د علمي څېړنو پر وړاندې خنډون»مقاله 

 . شفېع شریفي لخوا وړاندې شوه

او وروسته یې د هیواد د هر میلیون نفوس  شوي وود لوړو زده کړو څو نسلونه معرفي  پيل کې پکېپه 

 ېو شمېر، د خپرو شویو مقالو شمېر، او په ناخالص عاید کې د علمي څېړنو ونډيڅېړونک تناسب د په

د علمي چې د تحصیلي بنسټونو یوه اساسي وظیفه نوموړي ټینګار وکړو  .اړین شاخصونه بیان کړل

تو په نوموړې مقاله کې د کابل پوهنتون د علمي څېړنو پر وړاندې پر پر . ید علم تولید دڅېړنو له لارې 

اداري، قانوني او مالي چارې، وسایل او اسانتیاوې، ټولنیز او کلتور لاملونه، علمي مسایل، )خنډونو

په اخر کې د علمي څېړنو د ښه کولو، پراخولو او د خنډونو  .شوی وبحث ( شخصي او کورنۍ ستونزې

 ؛د لرې کولو لپاره یو لړ وړاندیزونه وکړل چې په لاندې ډول دي

 شي. هوسته نافذتر ټاکلیو پړاوونو ور د علمي څېړنو مقرره باید تدوین او   .۱

او د  ورکړ شي دې ځایجه کې یاو په ملي بود دې مشخص په ناخالص عوایدو کې د څېړنې سهم  .۲

 .ورته ځانګړی کوډ پرانیزيمالیې وزارت دې 

 ٪۰.۱لري او حداقل و جه او مشخص کود یځانګړې څېړنیزه بوددې وزارتونه او خپلواکې ادارې   .۳

اړونده  چې شيا افه  بودیجه ٪۰.۰۵په لومړي کال کې علمي څېړنو ته ځانګړې او هر کال  بودیجه

 .اخليو څانګې او پوهنځي ترې ګټه 

مشخص او د خپلو نشراتو له لارې دې یې له د څېړنې لومړیتوبونه هر وزارت او مستقله اداره دې   .۴

 . څېړونکیو سره شریک کړي

 ونهمکلفیت د علمي څېړنو د پلي کولو او د ښه چاپیریال د رامنځته کولو لپاره باید د استادانو تدریسي .۵

 .شي راکم کړی

 .د تطبیق لپاره باید لازمې اسانتیاوې برابرې شيد لابراتواري، تجربوي او ساحوي څېړنو   .۶

 .هڅوونکي امکانات برابر شيدرونو ته انګېزه او اک لپاره دې د علمي څېړنو  .۷

 وړ معاشونه مشخص شي او په معتبرو نړیوالو ژورنالونو کې د مقالو د قناعتد علمي څېړنو لپاره د   .۸

 .تشویقي پیسې ورکړل شي ېلپاره د د خپراوي

  .نې لپاره دې بېلابېل څېړنیز پروګرامونه جوړ کړی شياستادانو د ظرفیت لوړو د ځوانو   .۹



 
 391 مجله زهینڅېړ  -علمي پوهنتون کابل د

  .سره شریکې شي اداروپه پای کې، د علمي څېړنو پایلې باید تل د اړوندو   .۱۰

پوهنوال ډاکټر محمد مزمل  ید دویمې مقالې وړاندې کوونکی د ښوونې او روزنې پوهنتون استاد ښاغل

ځانګړتیاوې  ،د شرعیاتو پوهنځیو په درسي منهج کې د متنونو ارزښت»ه خپله مقال نوموړي. و اسلامي

 منهج درسي تر نېغه په نېغ متنونهترسرلیک لاندې ګډونوالو ته وړاندې کړه او ویې ویل چې « او غوښتنې

 پوهنځیو علومو اسلامي او شرعیاتو د او تړلي جوړوي تیر ملا د نظام تحصیلي د چې کوم پورې )نصاب(

 چې لري نېځانګړ  علمي لړ یو متنونه چې کړه زیاته اسلامي ښاغلي جوړوي. منځپانګه منهج درسي د

 ایجاز، او پوخوالی الفاظو د دي. ورکړی ارزښت ځانګړی خورا ته اړتیا هغو د یې کې منهج درسي په

 د سره سرچینو اصلي علومو دیني د او صالتا ژبې د تسلسل، ځنځیري افکارو د ژورتیا، او عمق علمي

 او غوښتنې مشخصې او ځانګړې ځانته چې دي څخه ځانګړتیاوو مهمو له متنونو د قدامت تړلی هغوی

  کوي. مرسته سره پروسې له تدریس د کې رسیدو په ته موخو خپلو چې لري مقتضیات

 "په لوړو زدهکنفرانس درېیمه مقاله  ډاکټر اسدالله حامد د کابل پوهنتون استاد د دغه اندښاغلي پوه

" تر سرلیک لاندې ولوستله او ګډونوالو ته یې وا ح کړه، علمي کړو کې د علمي ژورنالونو رول

مجلې د خپرونو)نشر( لړۍ څخه عبارت ده، چې د پوهنتونونو، تحصیلي بنسټونو او څېړنیزو بنسټونو 

کړو اعتبار، ارزښت او رول څرګندوي او دا د  چې د لوړو زده خپروي،څېړنیز او علمي لاسته راوړنې 

 نوالهیواد د لوړو زده کړو او پوهنتونونو په ملي او نړیواله درجه بندي کې لوی رول لوبوي. پوهه یو 

حامد وړانديز وکړ، چې ټول دولتي او خصوصي پوهنتونونه دې د لوړو زده کړو په برخه کې د ګاونډيو 

 . او نړيوال علمي مجلې جوړې کړيهېوادونو سره د سيالۍ په موخه ملي

ډاکټر چارلس ایم رامسي د امریکا متحده ایالاتو د تکزاس ایالت د بایلر پوهنتون څخه د " د موخه 

تر سرلیک لاندې یوه څېړنیزه مقاله د ویډیویي پریزنټیشن  "لرونکو جامعو په اړه د پوهنتونونو نظریات

لیدو ته دعوت شوي وو، ډاکټر چارلس یو ځل بیا  یېچې د غونډې ګډونوال  ،په شکل وړاندې شوه

استادان  یمفکوره بحث وکړ او په ډاګه یې کړه، چې ډېر  رد لوړو زده کړو د موخې په تړاو د پوهنتون پ

محصلین دا احساس  یداسې احساس کوي، چې د دوی څېړنې د مو وع له اړتیا سره تړاو نه لري او ډېر 

شي دا په اسانۍ سره د انټرنیټ او  یو کې ترلاسه کوي دوی کوللري چې کوم معلومات په پوهنتونون

د علمي او څېړنيزو چارو تر منځ د تړاو نشتوالي د لوړو زده کړو  .درسي کتابونو څخه ترلاسه کړي

سسو لومړيتوبونه تر پوښتنې لاندې راوستي او د دې لامل شوي چې پوهنتونونه پر خپلو موخو له سره ؤ م

 علمي بنسټونو رلس په خپله مقاله کې، د پوهنتونونو هغه موارد وړاندې کړل چې دغور وکړي. ډاکټر چا

په توګه د دوی ځواک په ښه توګه کارولو لپاره یې د پام وړ جوړښتي اصلاحات کړي دي. ډاکټر چارلس 



 

 د لوړو زده کړو د پیاړتیا ملي کنفرانس وروستی راپور 392

نو ځته کولو لپاره د پوهنتون د استادانټولنې د رام ېپه خپله مقاله کې د یوې متعهدې او انعطاف منونک

سره مرسته کولی شي په ټولنه کې اړونده  محصلینوپه ملاتړ او روزنې ټینګار وکړ چې په پایله کې یې 

اړتیاوې په داسې طریقه پوره کړي چې سیمه ایز پوهه، شخصیت جوړونه او خدمتونه وده وکړي. او 

 همدارنګه د زده کړې سره علاقه او مینه ترویج او هڅول کیږي.

پورتنۍ  او د افغانستان د لوړو زده کړو د پياوړتيا په اړه د ملي کنفرانس لومړۍ ورځ د د مقالو لومړۍ برخه

 .مقالې په ويډيويي نشر سره پای ته ورسېده

 د کنفرانس د دویمې ورځې علمي مقالې 

دویمه ورځ د علمي مقالو د وړاندې کولو دویمه برخه د ننګرهار پوهنتون استاد  رد کنفرانس پ

 لارې تقویت او اهمیت څېړنې د کې کړو زده لوړو په "د افغانستان حقيار په واسطه خان پوهنيارحکيم

چارې" تر سرلیک لاندې د یوې مقالې په وړاندې کولو سره چې د ننګرهار پوهنتون د استاد ښاغلي 

ه حقیار په خپله مقاله کې په ډاګغلی حامد سره یې په ګډه لیکلې وه پیل شوه. ښا الله احسان پوهنمل

 او ټولنیز اقتصادي، علمي، په هيواد د او لري حیثیت تیر د ملا د کې کړو زده لوړو کړه چې څېړنه په

کړه  ده. ده زیاته تتهکې څېړنه  کړو زده لوړو په افغانستان د اما لري، ونډه فعاله کې تاریخي پرمختګونو

 په چارې لارې تقویت او اهمیتدڅېړنې  کې کړو زده لوړو په افغانستان چې د هغه د څېړنې موخه د

 حل وسيله د ستونزو شته د کول دي او ویې ویل چې د دغې مقالې پایلې څرګندوي چې څېړنه ګوته

 امکاناتو د لوړونه، کيفيت لوړونه، د ظرفيت چې دي ډوله پنځه په چارې لارې تقويت او د څېړنې د ده،

 شاملیږي. د ښاغلي حقیار د مقالې وړاندیز دا واخېستنه په کې  ګټه څخه پايلو له او هڅونه برابرول،

کې د څېړنې د تقویت په لاره  کړو زده لوړو په افغانستان د دې بايد څخه چارو چې له دغو مهمو لارو

 کې ګټه واخیستل شي.

 ډاکټر سید حسن عدلیار " په لوړو زده کړو کې د برېښناييورپسې د کابل پوهنتون استاد ښاغلي پوهاند 

لپاره د ستراتیژیک پلان د پراختیا چوکاټ مطالعه " تر سرلیک لاندې خپله څېړنیزه مقاله  زده کړو

وړاندې کړه او یادونه یې وکړه چې له معلوماتي تکنالوجۍ څخه استفاده په تدریس او زده کړو کې د 

کونکو  برېښنايي زده کړو په نوم یادولی شو، د علمي څېړنو پایلې ښیي چې برېښنايي زده کړې د زده

 ېمسلپاره نوي تعلیمي فرصتونه برابروي. که برېښنايي زده کړې د هېواد په پوهنتونونو کې له اړتیا سره 

استاد عدلیار وړاندیز وکړ چې د  .تطبیق شي، د تدریس او تدریس په کیفیت کې به مثبتې پایلې ولري

ي هیواد په پوهنتونونو کې د برېښنايي زده کړو د تطبیق پروسې د ستونزو د حل په موخه باید د برېښناي

 زده کړو د تطبیق لپاره منظم پلان جوړ او د انکشافي چوکاټ طرحې ته یې لومړیتوب ورکړو.
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او د لوړو زده کړو په وده کې د هغې   څېړنېد کابل پوهنتون استاد پوهنوال اسدالله صمدي "سازماني

رول" تر سرلیک لاندې خپله علمي څېړنیزه مقاله وړاندې کړه، پوهنوال صمدي ټینګار وکړ چې د لوړو 

سسې له نویو ننګونو سره مخ دي لکه اقتصادي ستونزې، د اکاډمیکو جوړښتونو ؤ زده کړو معاصرې م

تي ورکولو د اړتیاوو زیاتوالی او د تدریسي، څېړنیزو او خدمابدلون، د تکنالوژۍ چټک بدلون، د اعتبار 

تو ماموریتونو د انډول کولو څرنګوالی. له همدې امله، ډیری پوهانو سازماني څېړنه د سازماني استخبارا

او پریکړې ملاتړ مرکز ګڼلی دی. سازماني څېړنه د ټولو فعالیتونو مجموعه ده چې د ادارې د نورمال 

لپاره د یوې و پالیسیو رامنځته کولو او سمې پریکړ ، پلان جوړونې اغېزمنولو سربیره د فعالیتونو ارز 

سسو لپاره اړینه ده چې یو مرکز یا مؤ ادارې او چاپېریال ترمینځ اړیکې مطالعه کوي. د ټولو تعلیمي 

  .ترسره کړيسازماني څېړنیز دفتر جوړ کړي او د دې دفتر د پایلو سره سم خپل ټول فعالیتونه ډیزاین او 

ورپسې د پوهنوال اقا محمد ژکفر او پوهنمل احمد تمیم غفاري لخوا "د فارمسي څانګو د نصاب په 

ډي پروګرام رول ته کتنه " تر سرلیک لاندې یوه څېړنه د استاد اقا محمد لخوا د فارم  پراختیا کې د

د نصاب یوه مهمه برخه مسلکي ژکفر زیاته کړه چې د لوړو زده کړو غونډې ګډونوالو ته وړاندې شوه، 

پروګرامونه دي، چې په کې تخصصي او مسلکي څانګې شاملې دي او محصلین د عملي زده کړو په 

یا د فارمسي ډاکټر یو له دې مسلکي  .PharmD برخه کې د اړتیا وړ پوهه او مهارتونه باندې سمبالیږي

چمتو کوي او د درملو معقول کارونې  برخو څخه دي چې د کلینیکي پوهې او مهارتونو سره زده کونکي

پروګرام او د  PharmD لپاره د ناروغ متمرکز خدمتونه چمتو کوي. په دې لیکنه کې پوهنوال ژکفر د

پروګرام پلي کولو باندې ټینګار وکړو  PharmDهېواد د فارمسي نصاب په پراختیا کې د هغې اهمیت او

 پروګرامونه لري. PharmD وادونه دچې په نړیواله کچه وده کړې او د نړۍ اکثره هې

 یپوهنتون استاد د کنفرانس بل څېړونک ښاغلي پوهندوی خان محمد خدرخېل دسید جمال الدین افغان

ديني  وابطو او د ټولنې اړتياو ته په پام تحصيلي نصاب" تر سر لیک لاندې د "ې خپله مقاله یې و چ

 ټولنيزو او اصولو ديني کې نصاب تحصيلي په کې مقاله دې پهوړاندې کړه. ښاغلي پوهندوی خدرخیل 

 او ګټور شتون يې کې نظام تحصيلي په چې و څېړلی بڼه تحليلي په ارزښت او ګټې پاملرنې د ته اړتیاو

 کولو ترلاسه اړتياوو ټولنيزو د چې کړه څرګنده کې پای په څېړنې دخپلې خدرخیل ښاغلي ي.د اړين

 ګڼې کې وسيله او موخه په او اړین ګټور، خورا توګه په موخې ارزښتناکې د پاملرنه ته  وابطو ديني کې

 لاسته سمبال، ګاڼه په ارزښتونو ديني د مو نصاب به کې صورت دې په لري، سره ځانه له اغېزې مثبتې

  .بښي سوکالي واقعي ته ژوند بشري مو راوړنې



 

 د لوړو زده کړو د پیاړتیا ملي کنفرانس وروستی راپور 394

" تر سرلیک لاندې یوه بله  یې ارزښت له دې وروسته د " څېړنیز اخلاق او د لوړو زده کړو په وده کې

استاد سید ابراهیم فرخاري له خوا وړاندې شوه چې د څېړنیزو اخلاقو  ښاغليڅېړنه د کابل پوهنتون د 

 هغه زیاته کړه، د څېړنې د اخلاقو اصول د .رعایت یې د څېړنیزو کارونو په بهیر کې ارزښتناکه وبلله

ی، ایمانداري او امانتداري، رښتینولي او بې پرېتوب، په څېړنه کې د شاملو اشخاصو او اشخاصو ته درناو 

او  نه کول د ګټې او ناوړه ګټې اخیستنې نشت، د اشخاصو رازونه او شته معلوماتو محرم ساتل، تبعیض

و نیوکه منل، د معنوي ملکیت درناوی، عدالت او په څېړنه کې د څاروی د ملي ګټو په پام کې نیولو سره،

ه پکارولو قواعد، او نور. د ټولو لوړو زده کړو کارمندانو او زده کونکو لپاره اړین دي چې پوه شي او 

ښاغلي فرخاري ټینګار وکړ چې په څېړنه کې د دغو اخلاقي معیارونو د رعایت په پایله  .پام کې ونیسي

یز څېړونکو باور او اعتبار زیاتېږي، د څېړنې اغېز زیاتېږي، د خلکو او هېوادوالو هوساینه، ټولنکې د 

اخلاق او متقابل درناوي ته وده ورکوي او د څېړونکو او خلکو ترمنځ اړیکې او همکارۍ رامنځته 

 کېږي، او په پای کې د لوړو زده کړو کیفیت لوړولو سبب ګرځي.

یزې د کنفرانس د بلې څېړن« رول او اوسنی حالت یې  OBEکړو په پیاوړتیا کې د  زدهد افغانستان د لوړو »

مقالې سرلیک و چې د پکتيکا لوړو زده کړو مؤسسې د علمي کادر غړی ښاغلي پوهنیار عبدالنعیم نعیم 

 په پر پایله ولاړه ښوونه او روزنه چېشوه. ښاغلي نعیم څرګنده کړه چې  وړاندې په واسطه ګډونوالو ته

وایي، د ډېرو پرمختللو هیوادونو په  Outcome Based Education (OBE)انګلېسي ژبه کې ورته 

پوهنتونو کې ورڅخه د ښوونیز سیستم په حیث کار اخیستل کېږي. د دې څېړنې موخه داده چې د 

OBE  بنسټیز سیستم تشریح او په پوهنتونونو کې دOBE ړي. د په اړه د استادانو نظر او عمل معلوم ک

په اړه د پوهنتونو ډېری استادان مثبت نظر لري، محترم  OBEڅېړنې له موندنو څخه څرګندېږي چې د 

پوهنتونو  سره د استادانو پر بلدتیا او په OBEته د لوړو زده کړو وزارت پر پاملرنه او له  OBEپوهنیار نعیم 

 کې د هغه پر پلي کولو تبکید وکړ. 

پوهنیار زبیر خلیل الرحمن ازرمي د "د کابل پوهنتون د استادانو له نظره د  غليد کابل پوهنتون استاد ښا

افغانستان په لوړو زده کړو کې د تضمین کیفیت د چوکاټ موثریت" تر سرلیک لاندې خپله څېړنه 

وړاندې کړه، په افغانستان کې د تضمین کیفیت چوکاټ د هیواد د لوړو زده کړو په سیستم کې د غوره 

و د ودې لپاره یو مهم بهیر دی، هغه د افغانستان د لوړو زده کړو په سیستم کې د تضمین تعلیمي کړن

چوکاټ اغیزمنتوب مهم وباله او د دې مسلې اړوند مهمو مفاهیمو ته په کتو سره یې د  (QA)کیفیت

ته کیفیت، تضمین کیفیت، ښوونه او روزنه، زده کړه او د غوره څېړنې په نوم پنځه مهم مفاهیم په ګو 

په تفصیل سره څېړل شوي دي، کوم چې د افغانستان د لوړو زده کړو په سیسټم  یيکړل. چې دا هر یو 
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کې د تضمین کیفیت چوکاټ اغیزمنتوب توجیه کوي. تر لاسه شویو څېړنې څخه د ذکر شویو مفاهیمو 

کاټ پلي کولو )په ځانګړې توګه تدریس، زده کړه او څېړنه( او په افغانستان کې د تضمین کیفیت د چو 

ترمنځ د اړیکو ملاتړ کوي. د دې دریو برخو پیاوړتیا د ټول هیواد په پوهنتونونو کې د علمي او اکاډمیک 

 افغانستانفعالیتونو د اصلي محور په توګه د تضمین پروسې په رڼا کې پلي کیږي. په دې وروستیو کې په 

ه پام سره، لاندې وړاندیزونه هم وړاندې تضمین کیفیت د چوکاټ مطالعې اهمیت او اړتیا ته پ د کې

 :کړل

د تضمین کیفیت پروسه په مستقیم ډول د هیواد په پوهنتونونو کې د څېړنې په وده کې مرسته کوي.  .۱

 .دا پروسه باید د هیواد په سطح پیاوړې شي

هغې جه باید په ملي کچه د ید تضمین کیفیت معیارونه د زده کړې پروسې ته وده ورکوي، اړینه بود  .۲

 .د ودې او پوهاوي لپاره ځانګړې شي

د تضمین کیفیت د منظمو او مشخصو پلانونو او پروګرامونو په رڼا کې د تدریس او زده کړې بهیر   .۳

 پیاوړۍ کوي. دا باید په ټول هیواد کې د تضمین کیفیت ریاست د اعتبار لوړولو لپاره د منظم پلان

 .پراساس پلي شي

نظارت او ارزیابي په پلي کولو سره د ظرفیت لوړولو کې مرسته کوي.  دا پروسه په دوریي ډول کلنۍ .۴

 او د لوړو زده کړو له محترم وزارت څخه غوښتنه کیږي چې دغه بهیر پیاوړی کړي.

 جه ځانګړې شي.یدې پروسې ته باید د دولت د ځانګړي مالي کوډ له لارې ځانګړې بود  .۵

 ه د لازیاتو متخصصینو روزل باید د لوړو زده کړوپه پوهنتونونو کې د پروګرامونو د ارزونې لپار   .۶

 وزارت د پیاوړتیا په لومړیو پروګرامونو کې شامل شي.

 .دا پروسه او د هغې فعالیتونه باید د یوې خپلواکې ادارې له لارې اداره شي  .۷

کانکور ازموینه، ستونزې او حل لارې" د هغې څېړنیزې مقالې سرلیک و چې د کابل پوهنتون استاد "

زیاته کړه چې  هپوهندوی عبدالرحمن عثماني په واسطه د کنفرانس برخوالو ته وړاندې شو. هغ ښاغلي

نو څخه اخیستل اټولګیو فارغ ۱۲لمریز کال راهیسې د هیواد په کچه د  ۱۳۴۰کانکور ازموینه چې له

و لا هم یو لړ کیږي، په دې وروستیو کې یې د ښه والي او روڼتیا په موخه رغنده ګامونه پورته شوي، خ

ستونزې لري، چې باید څرګندې او حل لارې یې په ګوته شي. ښاغلي عثمانی د کانکور ازموینې د 

پوښتنو پر کیفیت، د تعلیمي نصاب د یو شمېر مضامینو د پوښتنو پر پوره کولو، د پوښتنو د شمېر پر 

عواملو په توګه ټینګار وکړ. محدود ساتلو، د وخت پر زیاتوالي باندې د کانکور ازموینې د پرمختیا د 

هغوی وړاندیز وکړ چې کانکور ازموینه باید په ټولنیزو او ساینسي برخو وویشل شي، د تعلیمي نصاب 
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زموینو اټولو مضامینو ته په کې ځای ورکړل شي، د پوښتنو شمېر یې راکم او وخت یې زیات شي او د 

او د ازموینو سیستم پر نویو تخنیکي وسایلو سمبال د لا ښه والي لپاره اړین تقنیني اسناد رامنځته  بهیر

 ښاغلي عثماني زیاته کړه چې اوسنی کانکور ازموینه معیاری نده او داسی وړاندیزونه وړاندې کړل: شي.

 کانکور باید په ساینسی او اجتماعی برخو وویشل شي؛ -

 یعنی هر مضمون باید د د ازموینو د ملي ادارې د پښتنو بانک باید په پر مختللو وسایلو سمبال شي -

 مو وعاتو ته په پام کې نیولو سره په ټمپلټونو وویشل شي؛

د کانکور اداره باید آنلاین سرورونه ولري ترڅو معلوم کړی چې کوم برحال محصل د کوم زده  -

 کوونکي پرځای امتحان وړنکړي؛

ې ولنیزمو رسنیو کې خپر د لوړو زده کړو وزارت  خپلې ټولې څانګې تعریف او په اړونده سایتونو او ټ -

 کړي او کار او ټولنیزو وزارت سره به همغږۍ د پوهنتونونو ظرفیت لوړ شي.

د لوړو زده کړو په بنسټونو کې د ديني او ملي ارزښتونو د پياوړتيا څرنګوالی" تر سرلیک لاندې "ورپسې  

څېړنیزه مقاله وړاندې  پوهندوی ميرويس ستانکزی خپله د سيد جمال الدين افغان پوهنتون استاد ښاغلي

 په چارې لارې پياوړتيا د او څرنګوالی ارزښتونو ملي او ديني د یې کې بنسټونو تحصيلي پهکړه چې 

 زیاته ههغ ي.ګڼ اړتيا اړينه يوه پالنه ارزښتونو ملي او ديني د پاره له ټولنې افغاني د ،ېڅېړل مېتود تحليلي

 اړتياوې دنيوي کې رڼا په دين د موخه څخه ارزښتونو ملي او ديني له کې بنسټونو تحصيلي په چې کړه

 ځای لارښوونو ديني د کې نصاب ييز کړه زده په يي لاره غوره کولو پياوړي او تنظيمول ډول معقول په

 وشي روزنه کادرونو وړ او ژمنو د سره کولو پياوړي په ارزښتونو ملي او ديني د څو تر دي کول ځای پر

 پاملرنه ورته ډول متوازن په راز دا وي، سمبال ګاڼه په هويت ملي او فکر ديني د به نسلونه راتلونکي او

 لري. سره ځانه له ناخوالې کول نه

پوهنتونونو کې د علمي، فرهنګي او ادبي "هنمل رحمت الله حکیمی پو  ليد پکتیکا پوهنتون استاد ښاغ

س له ګډونوالو سره شریکه کړه او ویې غونډو مؤثریت" تر سرلیک لاندې خپله څېړنیزه مقاله د کنفران

ویل چې ژوند په ځانګړي ډول د علومو پرمختګ او ښکلا د افکارو په تبادلو او مباحثو کې نغښتې. 

، پنځوونو ۍهمدې ته په پام په پوهنتونونو کې دا ډول غونډې استاد او محصل ته د خلاقیت، ځانباور 

کړو څخه یې باهدفه او په پایلو ولاړو زده کړو ته  دهاو پراخې مطالعې لرلو توان ورکوي. له چپټري ز 

. د لېږد ترسره کېږيرابولي. یو بل ته د مستعدو او په کار پوه کسانو د علمي تجربو، افکارو او مشاهدو 

کره کتنې له اړخه په پنځونو او څېړنو تاوده بحثونه رامنځته کېږي، د استاد او محصل د استعداد سرپټې 

جزیرې پرانیستل کېږي، په دوی کې د جرأت، فصاحت او منطق قوه پیاوړې کېږي، د زده کړې او 
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بېره پیاوړی او په د یوې ژبې د علمي، فرهنګي او ادبي استغنا سر باالآخرهتدریس پروسه مثمره کېږي 

 ځان متکي تحصیلي نظام رامنځته کېږي. 

داکټر احمدمسعود منصوري خپله څېړنیزه مقاله د " د دوامدار  وهندویاستاد پ غليد کابل پوهنتون ښا

تر سرلیک لاندې وړاندې کړه. هغه زیاته کړه سه کولو کې د لوړو زده کړو رول "پرمختګ اهدافو په ترلا 

تیا د اهدافو اجنډا د معاصر تاریخ په یوه حساسه دوره کې په داسې حال کې مطرح چې د دوامداره پراخ

کیږي چې نړۍ له ډیرو خنډونو سره مخامخ ده. فقر او لوږه، بې روزګاري او نابرابري، تاوتریخوالۍ او 

 بې عدالتي، ناامني او بې ثباتي نن ورځ د نړۍ له سترو ننګونو څخه شمېرل کیږي. د دې ترڅنګ د ښې

حکومتولۍ کمزورتیا او پراخ فساد، د روڼتیا او حساب ورکونې نشتوالی، د نفوسو د زیاتوالي او اقتصاد 

اوبو ته نه لاس رسی د نړۍ په ځانګړې توګه د افغانستان  پاکونشتوالی، دوامداره انرژۍ او د څښاک 

 يیا د هرې ټولنې له بنسټاستاد منصوري زیاته کړه چې پایداره پراخت .لپاره د اندېښنې وړ لاملونه دي

اړتیاوو څخه ده چې په بشري او سازماني پوهه تکیه کوي او د حکومت د پالیسۍ او ستراتیژۍ پر بنسټ 

ترلاسه کیږي، چې بیلابیل ابعاد لکه اقتصاد، امنیت، کلتور، پوهه، چاپېریال، حکومتداري او په لسګونو 

د پوهې او شعور تر ټولو اړین او کلیدي مظهر په  نور نور انکشافي موارد دي. لوړې زده کړې د انسان

انکشافي اهدافو په ترلاسه کولو کې مثبت او مهم رول لوبوي. دوامداره انکشاف د انسان  توګه د دوامدار

د ژوند مختلف اړخونو ته شاملیږي، په شمول د اقتصادي وده، د کرنې پراختیا، د کلیو پراختیا او د فقر 

 .سره مبارزه

 څلورمهځ: د کب درېمه ور 

د کنفرانس درېیمه ورځ د هرات پوهنتون استاد ډاکټرعصمت الله محمدي لخوا " د افغانستان د لوړو 

کې ننګونې او حل لارې یې" تر سرلیک لاندې د خپلې  زده کړو رول په اقتصادي، ټولنیزه پراختیا

ه پکړو د پياوړتيا او د هېواد  څېړنې د مقالې په وړاندې کولو سره پیل کړه، پوهاند محمدي د لوړو زده

 .ټولنيز او اقتصادي پرمختګ کې د هغې د رول په اړه د کار کولو وړانديز وکړ

د افغانستان په ټولنیز او اقتصادي پرمختګ »ورپسې د کابل پوهنتون استاد پوهنوال احمد رسول رسولي د 

اته کړه، يوه ټولنه د لوړ کيفيت تر سرلیک لاندې مقاله وړاندې کړه هغه زي« کې د لوړو زده کړو رول

لرونکي ښوونيز سيسټم له لرلو پرته نه شي پېژندلى، چې د پرمختګ او ټولنيزې پرمختيا لاره يې خپله 

ځکه د پرمختګ اساس په علم او څېړنې ولاړ دي، په افغانستان کې د لوړو زده کړو نظام له .کړې وي

روزلو او له بلې خوا د ټولنیز عدالت، ټولنیزې هماهنګۍ  یوې خوا د انساني او ټولنیزې پانګې د تولید په

او پیوستون په شان د ارزښتونو په وده او پیاوړتیا سره، د ټولنې باور او اعتماد رامنځته کوي. په افغانستان 
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کې د ټولنیزو مسلو او ستونزو په ګوته کول د څېړنو په پیل کولو سره کولی شي د هیواد په ټولنیز پرمختګ 

په افغانستان کې د لوړو زده کړو نظام په اسلامي لارښوونو او علمي لاسته  .غنده رول ولوبويکې ر 

راوړنو د تکیه کولو د روحیې په پیاوړي کولو سره د ټولنې د پرمختګ او ټولنیز پرمختګ په لاره کې 

ز او روزنیز نظام ظرفیت او وړتیا لوړوي. له همدې امله د افغانستان راتلونکی تر ډیره حده د هغه ښوونی

په حالت پورې اړه لري. ښاغلي رسولي د هېواد په ټولنیز پرمختګ کې د لوړو زده کړو د رول پر پیاوړتیا 

 .ټینګار وکړ

تر سرلیک " هډولونه او د عملي څیړنې څېړن"د کابل پوهنتون استاد پوهندوی ډاکټر محمد ولی سالاری د 

ډونوالو سره شریکه کړه او په خپله مقاله کې یې د څېړنې لاندې خپله څېړنیزه مقاله د کنفرانس له ګ

 څرګنده کړه چې څېړنهي محترم سالار  بیلابیل ډولونه او د هغوی ځانګړتیاوې حاضرینو ته په ګوته کړې.

پاره یوه منظمه او سیستماتیکه پروسه ده چې د نامعلومو مسئلو د موندلو او یا د مسئلو د ژور درک کولو ل

څېړنه د ساینسي پرمختګ لپاره حیاتي وسیله ده ځکه چې دا څېړونکي ته اجازه ورکوي . تر سره کیږي

 دتعریف شویو پارامترونو، چاپېریالونو او انګېرنو په بنسټ فر یه قبوله او یا رد کړي.  روښانهد  چې

ښه څېړنې د ډولونو په اړه پوهېدل به له څېړونکو سره مرسته وکړي تر څو خپلې څېړنیزې پروژې په 

څرګنده کړه چې ددې څېړنې په پایله کې علمي څېړنې د هغوی د  سالاريښاغلي  .توګه پلان کړي

 موخو، د معلوماتو را ټولولو او د معلوماتو د څرنګوالي )د ارقامو ماهیت( په بنسټ په څو برخو ویشل

 . شوې دي

ک څېړنیزې مقالې سرلی بلېد  او په افغانستان کې د هغې د پرمختګ ننګونې" زیانپېژندنهد پوهنتونونو "

من و چې د هرات د خواجه عبدالله انصاري پوهنتون استاد ډاکټر اسدالله رادمند وړاندې کړه. پوهاند راد

څرګنده کړه، چې د پوهنتونونو رنځپوهنه او د هغې د پرمختګ پر وړاندې ننګونې مهم او عملي مسایل 

د پوهنتونونو اغېزمن رول او په  .ودې لامل کېږي دي، چې پاملرنه ورته د پوهنتونونو د پرمختګ او

پرمختیایي سکټور کې د هغو زیانونو په پام کې نیولو سره؛ اصلي پوښتنه دا ده چې په هېواد کې د 

 پوهنتونونو پر وړاندې کوم زیانونه او ننګونې شته؟ د دې څېړنې موندنې او پایلې ښیي چې پوهنتونونه

ه مخ دي لکه د پوهې تولید نه کول، د څېړنې نه پلي کول، د صنعت او له زیاتو ننګونو او زیانونو سر 

 .بازار سره منطقي اړیکه نه درلودل او د متشبثینو نشتوالی

د هغې څېړنیزې مقالې سرلیک و چې  "په دولتی پوهنتونونو کی علمي شفافیت ستونزی او حل لاری"

له خوا له ګډونوالو سره شریکه شوه. محترم  يکابل پوهنتون استاد پوهنمل محمدحسین احمدز د 

څرګنده کړه چې په پوهنتونونو کې علمي شفافیت هغه مهم اصل دې، چې د فساد د مخنیوي  ياحمدز 

څېړنیزې چارې په  -څېړنیزو چارو کیفیت هم تضمینوي. د هېواد په پوهنتونونو کې علمي -سربېره، د علمي
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رک پکې ډېر نه ترسترګو کېږي، چې له همدې امله یې د علم په پراخه توګه ترسره کېږي، خو د شفافیت څ

څرګنده کړه د هېواد په پوهنتونونو  يتولید کې ونډه  کمه او پرټولنه یې اغېز خورا پیکه دی. ښاغلي احمدز 

کې د علمي شفافیت د څرنګوالي په اړه تر دې مهاله کومه علمي څېړنه نه ده شوې؛ نو ځکه د څېړنې لپاره 

  وع غوره شوې ده. یاده مو 

 PR3.O ،Web3.Oپه افغانستان کې د انلاین لوړو زده کړو د طرحې په تولید کې د "د کنفرانس بله مقاله د 

یم محمد ابراه نیارترسرلیک لاندې د کابل پوهنتون د استاد پوه " «او نويو ټکنالوژیو د غاړه غړۍ کولو طرح

لو درلود (OHE) دا څېړنه په افغانستان کې د مؤثره آنلاین متقابلو لوړو زده کړو .درویش لخوا وړاندې شوه 

لپاره د نوي ټیکنالوژیو سره وا ح کوي. څېړونکي په دې څېړنه کې د افغانستان په و عیت کې د دریو 

ت په ساحه کې د جلا تعامل، ټول شموله او خوځښ OHE مفکورو د مطابقت ارزولو په هدف په هیواد کې د

 .ې وېځانګړتیاوې تحلیل کړ 

ه بررسي افغانستان لپاره د پرانستې پوهنتونونو د رامنځته کېدو په اړ  د کنفرانس وروستۍ څېړنیزه مقاله چې د "

ته  او مطالعه" تر سرلیک لاندې د کابل پوهنتون د استاد ډاکټر عبدالقیوم کریم له خوا د کنفرانس ګډونوالو

د  څرګنده کړه، د هر هېواد له شرایطو سره په مطابقت کې د لوړو زده کړو پراختیاوړاندې شوه. ډاکټر کریم 

 دټولنې یوه ضروري اړتیا ده، ترڅو د ځوان نسل د ورځنیو اړتیاوو سره سم د اړتیا وړ پوهه ترلاسه شي او 

ېړنه څکريم په دې  ټولنیزو، اقتصادي او سیاسي اړتیاوو د پوره کولو لپاره لازمې اسانتیاوې برابرې شي، ډاکټر

 کې د هېواد شرايطو ته په کتو، د پرانستې پوهنتونونو ډولونه په پام کې نیولو سره د تعلیمي او تحصیلي

ه پستراتیژیو په برخه کې د افغانستان په لوړو زده کړو کې د آنلاین او لرې واټن څخه د زده کړو فرصتونو 

په هیواد کې د لوړو زده کړو په تاریخ کې د لومړي ځل  اړه بحث وشو او د هغې د تطبیق امکانات څېړي او

ې لپاره د پرانستې پوهنتونونو اهمیت معرفي کوي او تشریح کوي او د ورځني اړتیاو پوره کولو او د زده کړ 

نو د ودې په هدف د هغې بیلابیل تعلیمي میتودونه په ګوته کوي. ډاکټر کریم خپله مقاله په لاندې وړاندیزو 

 :ولهپای ته ورس

د لوړو زده کړو وزارت د علمي چارو د معین تر مشرۍ لاندې دې د کابل او ولایتونو د دولتي او  ‐

خصوصي پوهنتونونو له متخصصو او تجربه لرونکو استادانو څخه یوه کمېټه جوړه شي تر څو د پرانستې 

لرنکو کسانو شاملول په بحثونو کې د متخصصینو او د نظر  .پوهنتونونو د پېژندنې په برخه کې کار وکړي

او د آنلاین او لیرې زده کړې ستراتیژیو سره د خلاص پوهنتونونو د زده کړې سیسټم رامینځته کولو او 

 .تطبیق کولو ساحو لټون کول او د عامه او خصوصي خلاص پوهنتونونو جوړولو ته اجازه ورکول

 د مربوطه قوانینو او لوایحو ترتیب او طی مراحل کول. ‐

 کړو وزارت د انلاین او لیرې زده کړو اسنادو په رسمیت پېژندل.د لوړو زده  ‐
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د یادونې وړ ده چې د هر پریزنټیشن په پای کې د پوښتنو او ځوابونو لپاره لس دقیقې ځانګړې شوې وې. 

مو وعاتو په تشریح کې ګټه واخیسته، چې د دوی د پوهې د  ګونګوګډونوالو له دې فرصت څخه د هغو 

وړاندې شوې، بلکې تشریح، نقد، بحث او وړاندیزونه یې هم وکړل، چې د مو وعاتو په زیاتولو په موخه 

بډاینه کې یې مرسته وکړه. حتی په ډیرو مواردو کې، دا ولیدل شو چې پوښتنې ډېرې ستراتیژیکې او 

 د چې یادښتونه اخیستلوړاندې کوونکي لخوا د ځواب ورکولو سربیره،  د وې. په هره برخه کې، لارښودې

و علمي يمقالې بیاکتنې په وخت کې ورته پاملرنه وشي. د دې ترڅنګ د کنفرانس علمي کمېټې د راتلونک

چې د  لومړني تاثرات ښیي .کنفرانسونو د تنظیم لپاره د نظریاتو او وړاندیزونو راټولولو ته هم پاملرنه وکړه

 نۍ نښې د دولتي پوهنتونونو لخوا ددې کنفرانس تنظیم ژورې اغیزې درلودې او لږ تر لږه د دې اغیزو لومړ 

استادانو  پوهنتونونو د او خصوصي دولتيل نیسو. دویمه نښه د انیک فد لړۍ پیل علمي کنفرانسونو جوړولو 

هال مګروپونو رامنځته کول دي چې په اوږد  د انلاینترمنځ د تجربو، زیرمو او تعلیمي موادو د تبادلې لپاره 

 .یا او کیفیت لوړولو کې مرسته کولی شيکې د لوړو زده کړو په پیاوړت

هغسې ونه له بده مرغه لوړو زده کړو موسسو څخه طمع کېده  پوهنتونونو او څومره چې د خصوصي

کنفرانس ته را سسو څخه یوازې یوه مقاله ؤ م لوړو زده کړوخصوصي پوهنتونونو او  ۱۳۱ځلیدل او د 

لیږل شوې وه. فکرکیږي چی باید مختلفې لارې چارې وپلټل شي ترڅو خلک علمي محافلوکې د 

 ګډون لپاره وهڅول شي.  

یو  ترمنځ پوښتنې او ځوابونهاو ګډونوالو و يڅېړونک چای او ډوډی خوړلو په وخت کې د سربیره پردې، د

وی ګډونوالو په غوښتنه ټول پریزنتشنونه په سافټ بڼه ددله بله سره تبادله شول او همدارنګه د کنفرانس د 

یو شریک کولو په موخه نظریاتو، وړاندیزونو  کنفرانس د ګډونوالو د  دسره شریک شول. علاوه له دې 

فرصت نه لري، د لوړو زده کړو د  مخامخ د نظر شریکولوانلاین فورم هم جوړ شو، ترڅو هغه کسان چې 

 .ریات او وړاندیزونه شریک کړيپیاوړتیا په موخه خپل نظ

 د کنفرانس ارزونه 

لولو لپاره، د کنفرانس د ارزونې او په راتلونکي کې د کنفرانسونو د پیاوړتیا لپاره د نظریاتو او وړاندیزونو راټو 

 موږ سره د ارزونوله زاده توګه اپه  چېآنلاین فورم ډیزاین شو او د هغې لینک د ګډونوالو سره شریک شو 

 ۱۹۵پوښتنې. ټولټال  پرانیستېدوه برخې درلودې: تړلې پوښتنې او بله  ېبرخه کې مرسته وکړي. ارزونپه 

ګډونوال چې انټرنیټ ته لاسرسی درلودو آنلاین فورمې یې ډکه کړې چې پایلې یې اوس په ګرافیک ډول 

 .وړاندې کیږي
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د پوښتنې ځواب: په اوسنيو حالاتو کې د دې کنفرانس 

 جوړيدو اړتيا
 د وړاندې شوي مقالو کیفیت ته ځواب           

  
د وړاندې کونکو لخوا د مقالو د وړاندې کولو کیفیت ته 

 ځواب

په وړاندې شویو مقالو کې نویو مطالبو او ټکیو ته 

 ځواب

  
 د کنفرانس د جوړېدو وخت ته ځواب په کنفرانس کې د ګډون کوونکو شمېر ته ځواب

  
موخو او وړاندې شویو مقالو ترمنځ د تړاو په د کنفرانس د 

 اړه ځواب
د لوړو زده کړو د ستونزو د حل په اړه د کنفرانس د بریالیتوب 

 کچه ته ځواب 
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 پوښتنو په برخه کې ګډونوالو خپل یو لړ عمومي نظریات هم وړاندې کړل. پرانیستوهمدارنګه د 

ې کي مناقشو او بحثونو په رڼا او د ترسره شوو علمکې د ټولو څېړونکو د وړاندېزونو د کنفرانس په پای 

 ډاکټرخپل وړاندیزونه چاڼ کړل چې په پایله کې د کابل پوهنتون د ښاغلي رییس  ود کنفرانس ګډونوال

 اسامه عزیز په واسطه په لاندې بڼه ولوستل شول:

 وړاندیزونه لوړو زده کړو وزارت ته د کنفرانس د ګډونوالو

و اد لوړو زده کړو د پیاوړتیا ملي کنفرانس د کابل پوهنتون په نوښت، د لوړو زده کړو وزارت په ملاتړ 

ګډون د  د هیواد د دولتي او نادولتي پوهنتونونو د استاذانو او د علومو اکاډمۍ او نورو ادارو د مېلمنو په

نیټې  کب له دویمې تر څلورمېلمریز کال د  ۱۴۰۱کابل پوهنتون د کنفرانسونو په نړیوال تالار کې د 

 پورې دایر شو. 

 :دې محورونو تمرکز درلودر په دې کنفرانس کې څېړنېزې مقالې پ

 .په لوړو زده کړو کې د څېړنیزو فعالیتونو ارزښت ‐

 .ښنایي زده کړو برخهېد لوړو زده کړو په پیاوړتیا کې د بر ‐

و کې د سازماني څېړنو له لارې د لوړو زده کړو سسؤ په پوهنتونونو او لوړو زده کړو په عالي م ‐

 .پیاوړتیا

د فارمسي په برخه کې فارم ډی په نظر کې نیولو سره او شرعیاتو پوهنځیو د نصاب متنونو او  ‐

 .همدارنګه د دیني ظوابطو او ټولنیزو اړتیاوو په نظر کې نیولو سره د نصابونو بیا کتنه

 .د فعالیتونو او تدریسي ستراتیژیو پیاوړتیاپه لوړو زده کړو کې د تضمین کیفیت   ‐

 .د کانکور د ازموینو رغونه ‐

 .په لوړو زده کړو کې د علمي، فرهنګي او ادبي غونډو موثریت ‐

ده کړو د پایداره پرمختیا د موخو پلي کولو، او اقتصادي او ټولنیزې پراختیا او پرمختیا کې د لوړو ز   ‐

 .د رول پیاوړتیا

 .یرې اوآنلاین زده کړو پیاوړتیاد آزادو پوهنتونونو، ل ‐

 .ټینګښتپه لوړو زده کړو کې د شفافیت  ‐

په دغو ډګرونو کې د څېړنیزو مقالو د ارایې او ورپسې پوښتنو او ځوابونو په ترڅ کې یو لوړ ګټور 

معلومات تر بحث لاندې راغلل چې د هغو په نتیجه کې د دغه کنفرانس ګډونوال په ټوله کې توافق وکړ 

وړاندیزونه د لوړو زده کړو وزارت محترم مقام ته د لوړو زده کړو د پیاوړتیا په موخه وړاندې  چې لاندې
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جوی امکانات ورته برابر کړي او د یکړي څو د عملي کولو د پاره یې کوټلي ګامونه پورته کړي، بود

 خپل اړوندو ریاستونو او ادارو له لارې دې پرې کار پیل کړي:

کې د علمي معینیت تر ریاست لاندې دې یوه کمېټه جوړه شي چې د د لوړو وزارت په چوکاټ  .۱

ي، دې ملي کنفرانس د ګډونوالو د وړاندیزونو له مخې د لوړو زده کړو پر پیاوړتیا عملي کار پیل کړ 

 د پلي کولو د پاره دې پلانونه جوړ، د پلي کولو لارې چارې دې ولټوي، تمویل او پلي دې کړي.

 شمېر دولتي او نادولتي پوهنتونونو وړ مسلکي استازو استادانو ته غړیتوبپه دې کمېټه کې دې یو  .۲

ښوونیزو  ورکړ شي. د دولتي او نادولتي پوهنتونونو د استادانو د څېړنیزو زده کړو پیاوړتیا د پاره دې د

 پرګرامونو د پاره عملي پلان جوړ کړي چې لاندیني مفردات دې په کې شامل وي:

 ه؛د څېړنو کړنلار  -

 ؛لیکنه يعلم اپورڅېړنو د ر د  -

 ؛وابط د څېړنې اخلاقي  -

ه له نورو دولتي ادارو او وزارتونو سره هغوی پر ستونزو او چارو باندې د څېړنو په برخه کې د دو  -

 .اړخیزو همکاریو رامنځته کول

 د تضمین کیفیت د فعالیتونو پر پیاوړي کولو باندې د لاندې مسایلو په نظر کې نیولو سره دې کار .۱

 وکړي:

  .د درسي سیستمونو په برخه کې د استادانو د روزنې پیاوړتیا SCLاو  OBLد  -

 .د درسي سیستمونو پلي کول او جدي څارنه SCLاو  OBLد  -

  .د پوهنځیو د موجودو لابراتوارونو تجهیزول او د اړتیا وړ نوو لابراتوارونو رامنځته کول -

 .یرولو د فرهنګ پیاوړتیاپه پوهنتونونو کې د علمي او فرهنګي غونډو د دا -

 .په لوړو زده کړو، په تیره بیا په نصاب کې پر ملي ارزښتنونو باندې د تمرکز پیاوړي کول -

د هر نوي تعلیمي کال له پیل څخه  –په پوهنتونونو کې د تضمین کیفیت د ټولو اړوندو پلانونو  -

تونو په خپل وخت پلي لږترلږه یو میاشت مخکې جوړول او د کال په اوږدو کې د اړوندو فعالی

 کول.

په پوهنتونونو او پوهنځیو کې د تضمین کیفیت د په خپل وخت پلانونو د جوړولو او پلي کولو په  -

اري یا تکنیشنانو، تدریسي او اد برخه کې د پوهنځیو د کمېټو، استادانو، ډیپارټمنټونو، لابرانتانو

 روچارو لټول.مدیرانو او رییسانو د پاملرنو د اړولو او پلي کولو د لا 

 .د تضمین کیفیت د اسنادو د پاره په ملي کچه د یو واحد فارمت جوړول -
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 د نصاب د پیاوړتیا په برخه کې دې لاندې فعالیتونه سرته ورسوی: .۲

 .د فارمسي په برخه کې د فارم ډی په نظر کې نیولو سره د نصاب پراختیا -

 .د شرعیاتو پوهنځیو په نصاب کې د متنونو ځانګړي کول -

افت پوهنتونونو په نصاب کې د دیني ظوابطو او ټولنیزو اړتیاوو په نظر کې نیولو سره د اسلامي ثقد  -

 .د مضمونونو د مفراداتو بیا کتنه

 د څېړنیزو ژورنالونو د ایجاد په برخه کې دې لاندیني فعالیتونو د چارو پلانول: .۳

 .د ملي ژورنالونو پیاوړتیا -

رنالونو کچه د طبیعي او ټولنیزو علومو په ډګرونو کې د نړیوالو ژو  د پایتخت او سیمه ایزو ولایتونو په -

 .رامنځته کول

 .د نړیوالو ژورنالونو سره د اړیکو ټینګول -

 .په هر پوهنځي او هر پوهنتون کې د ډیجیټال کتابتونونو ایجاد او پیاوړي کول -

 .په پوهنتونونو کې د چاپ د وسایلو برابرول -

 .جوي امکانات برابرولیڅېړنیزو مقالو د خپرولو د پاره بودد استادانو د نړیوالو  -

 .په نړیوالو کنفرانسونو کې د استادانو د ګډون او د مقالو د ارایه کولو مالي او معنوي ملاتړ -

 .په افغانستان کې پر بیلابیلو مو وعاتو باندې د کلني نړیوالو کنفرانسونو دایرول -

لفینو د پاره د حق ؤ آثارو لارښود استادانو، ژباړونکو او م، د علمي ورکوونکیو محققینو، تقریظ -

 .الزحمو د لایحې جوړول

ژورنالونو د  جعليد نړیوالو پیژندل شویو ژورنالونو په څانګه کې باید یو جلا ریاست جوړ شي او د ا

لې باید وپیژندل شي او د ټولو پوهنتونونو څخه غوره شي. مقا بیاکتونکيجوړولو مخه ونیول شي. وړ 

. د دوو تر دریو کلونو په موده کې باید دغه ریاست په یوه خپلواکه ریاست وکتل شي روندهباید دوه 

د پوهنتونونو او یا د لوړو زده کړو وزارت تر اغیزې لاندې نه وي. نو ځکه علمي مقالې  چېبدل شي 

مقالو  علميه د يت او اصليت پر بنسټ غوره شوي او خپریږي. پدې توګمکیفیت، عل یوازې د اصليت،

 .کیفیت لوړیږي او سیالي رامینځته کولی شي

 د کانکور او وړ محصلینو د جذب په برخه کې دې پر لاندې چارو تمرکز وکړي: .۴

و د پوهنې له وزارت سره پوهنتونونو ته د وړ محصلینو د تیارولو په موخه د لسم، یوولسم او دولسم -

 یزو علومو پر جداکولو او د نوموړو ټولګیو پر درسيټولګیو د زده کوونکو د پاره د طبیعي او ټولن

 نصاب باندې د ګډ کار د امکاناتو لټون.
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د کار او ټولنیزو چارو له وزارت سره د بازار د اړتیا سره سم د محصلینو په تشخیص او جذب کې  -

 د ګډې همکارۍ او کار کولو د امکاناتو لټون.

 .تیا په شمول بیارغونه، د پوښتنو د کیفیت د لوړ ود کانکور د ازموین -

 کانکور باید په ساینسی او اجتماعی برخو وویشل شي؛ -

 د ازموینو د ملي ادارې د پښتنو بانک باید په پر مختللو وسایلو سمبال شي؛ یعنی هر مضمون باید -

 د مو وعاتو ته په پام کې نیولو سره په ټمپلټونو وویشل شي؛

 ؛سويزده کړو برخه کې لاندې فعالیتونه سرته ور  برېښناييد لوړو زده کړو د پیاوړتیا په لړ کې دې د  .۵

 د جوړولو د رواجولو د امکاناتو لټول وکاټزده کړو د چ برېښناييپه پوهنتونونو کې د  -

 .دولتي او نادولتي پوهنتونونو ایجادول پرانیستود  -

 .نلاین زده کړو د په رسمیت پیژندلو د لایحې یا قانون جوړولاد  -

 وړتیازده کړو، او ورچوال زده کړو د فعالیتونو ځایول او پیالوړو کې د الکترونیکي په لوړو زده کړو  -

د پوهنتونونو مالي، اداري او علمي استقلالیت ترلاسه کولو په موخه له ټولو ذې ربطو ادارو او  .۶

 جبهاتو سره اړیکه نیول.

ړو د عملي کولو او د لوړو زده کد لوړو زده کړو د پیاوړتیا د کنفرانس ګډونوال د پورتنیو فعالیتونو په 

 پیاوړي کولو په بهیر کې د لوړو زده کړو وزارت د زیاتو بریالیتوبونو هیله کوي. 

یال د لوړو زده کړو د پیاوړتیا ملي کنفرانس وروستۍ وینا د افغانستان د لوړو زده کړو وزارت علمي مرست

ه یې د وړاندې شویو وړاندیزونه اړوند د ډاکټر لطف الله خیرخواه وکړه او د کنفرانس د ګډونوالو سر 

 لوړو زده کړو وزارت د هر اړخیزې همکارۍ ژمنه یې وکړه.

د کنفرانس ګډونوالو ته تصدیق پاڼې، د مقالو د وړاندې کونکو ته سندونه، د علمي کمېټې غړو او 

دارنګه د کابل اجرائیوي کمېټې او هغه پوهنتونونو ته چې له دریو څخه زیات مقالې یې رالېږلې وې،هم

پوهنتون کټلاک هم وویشل شو، او په پای کې کنفرانس د افغانستان د علومو اکاډمۍ د مرستیال له خوا 

 په دعا سره پای ته ورسیده.

 پای

 

 

 

 


